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RESUMO

Nesse trabalho € apresentada a trajetéria historica do curso de Pedagogia,
as mudancas de enfoque sofridas por ele através das legislacbes e as
propostas do movimento dos educadores em busca da construcdo do seu
objetivo, perfil e identidade como um curso, locus de formacdo dos
profissionais da educacdo. O nosso objetivo ao fazer esse percurso, €
refletir sobre a formacdo do pedagogo, sua atuacdo fora da instituicdo
escolar e mostrar que, mediante a mudanca sociopolitica e econémica que
vem sofrendo a sociedade atual, existem varios campos de atuacdo do
pedagogo fora da instituicAo escolar. Para isso foi realizado um estudo
bibliografico através de autores como Libaneo, Pimenta, Silva, Brzezinski,
Chagas, Drucker entre outros, documentos legais como Pareceres e
Resolucgdes e propostas encaminhadas ao CNE para definigdo do curso de
Pedagogia. Realizamos uma pesquisa de campo com o objetivo de buscar o
pedagogo nos seus varios campos de atuacdo fora da escola, o trabalho
desenvolvido por eles e percebemos que a sua formacdo néo Ihes fornece
conhecimento e seguranca para desenvolver as atividades que lhes sé&o
exigidas nesse segmento profissional. Dai ser necessaria uma formacéo
mais coerente com as necessidades de atuacdo desse profissional, um
delineamento nessa formacédo e campo de atuacao para além da educacéo

formal que Ihes dé condi¢cbes de se posicionar no mercado de trabalho.

Palavras-chave: Pedagogia, formacéo do pedagogo, mercado de trabalho.



ABSTRACT

This work presents the historic trajectory of the pedagogy course, the
changes of approach suffered by it through the legislations and the proposals
of the educators’ movement in search of the construction of its objective, the
profile and identity as a course, locus of formation of professionals in
education. Our objective doing this passage is to reflect about the pedagogue
formation, its performance outside the school and to show that, by means of
the social, political and economic changes that the current society is
suffering, there are many performances fields for pedagogues outside the
school. Was realized for this a bibliographic study though the authors as
Libaneo, Pimenta, Silva, Brzezinski, Chagas, Drucker and others, legal
documents and proposals directed to CNE for the definition of the Pedagogy
course. It was realized a field research whose objective was to search the
pedagogue in others spheres of activities outside the school, the job
developed by them and we perceived that its formation doesn’'t guarantee
knowledge and security to develop the activities that are demanded in this
professional segment. That's why it is necessary a coherent formation with
the necessities of the performance of this professional, a delineation of this
process of forming educators and performance field that gives to them

conditions to locate themselves on the work market.

Key words: pedagogy, pedagogue’s formation and work market.
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INTRODUCAO

Repensar a educacdo. Este tem sido o tema recorrente nas
discussdes que vém ocorrendo em todos o0s setores da sociedade e no
mundo. Nao é apenas uma preocupacdo do sistema educacional, mas do
mercado de trabalho, das instituicbes empregadoras e da sociedade quanto
a expectativa de qualificacéo, requalificacdo e empregabilidade. Isso se deve
a um imperativo da sociedade globalizada, em que o conhecimento € uma

mercadoria a qual tem acesso quem pode pagar por ela.

Nesse contexto histérico, encontramos o conhecimento como um
bem necessario para a evolucdo da sociedade. Atualmente, o conhecimento
esta associado a aquisicdo de competéncias e habilidades que fazem do
individuo um sujeito competitivo no mercado de trabalho. Nessa perspectiva
vamos encontrar empresas dos mais diversos segmentos, sejam elas
privadas, estatais, organizagdes ndo-governamentais e instituicbes sem fins
lucrativos, entre outras, a buscarem através do conhecimento, mecanismos

que lhes déem sustentacdo no mundo dos negadcios.

O fato de essa competitividade exigir rapidez nas decisbes e
conhecimentos sempre atualizados é o0 que leva esses segmentos a
buscarem o trabalho de especialistas na area educacional. Para isso, eles
necessitam de empregados qualificados e atualizados, e ai esta a
necessidade de o pedagogo ser o apoio na qualificagao e requalificacdo em

servigo de seus colaboradores.
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Desse modo, torna-se vasto o campo de atuacdo do pedagogo dentro
dessa sociedade. Sabemos que em qualquer area ou setor que se faca
necessario o planejamento e gestao do processo de ensino-aprendizagem,
certamente a atuacdo do pedagogo € fundamental. Para tanto, € importante

que sua formacdo l|he dé suporte. E isso que discutiremos no

desenvolvimento desse trabalho.

No Brasil, h4 uma legislacdo e um discurso politico que vém
proporcionando a educacao tomar rumos significativos quanto a formacao do
educador e a ampliacdo da rede escolar. Entretanto, quando confrontamos a
historia e as politicas que envolvem o sistema educacional, em todos os
niveis no Brasil, percebemos que ainda sdo muitas as dificuldades a serem
superadas. E mudar o quadro educacional ndo é tarefa facil e rapida,
principalmente quando levamos em consideracdo o que Gatti (1997, p.4)
coloca “Nao se faz milagres com a formacdo humana [...] esta tem que ser
desenvolvida em longo processo de maturacdo” e o processo educacional é

uma construcdo de conhecimentos que demanda tempo.

Para capacitar essa sociedade para a demanda sécio-econdmica e
atender as exigéncias do mercado, é necessaria uma escola e uma pratica
educativa organizada, condizente com a realidade e um mediador
qualificado para resolver os problemas do cotidiano de sala-de-aula,
desenvolver a interdisciplinaridade e o multiculturalismo e, principalmente,
conhecer e trabalhar com as tecnologias da comunicacdo.Por causa da

rapida e constante evolucdo das tecnologias e dos meios de comunicacao, a
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concepcado de educacdo ja ndo € a mesma. De acordo com Levy; Althier
(apud RIVERO; GALLO, 2004, p.9), estamos vivendo numa sociedade tida
como “sociedade do conhecimento” onde o conhecimento significa um bem
pelo qual o individuo ou comunidade podem adquirir “reconhecimento social,
um emprego, uma cidadania real [...]”. Para Beillerot (apud LIBANEO,
2000, p.51),

[...] a sociedade contemporanea pode ser definida como uma

“sociedade pedagdgica” onde encontramos uma diversidade de

praticas educativas e onde a acdo educativa se encontra em
todos os seus segmentos.

De acordo com Rivero; Gallo (2004, p. 11), “Se o conhecimento é
multiplo, variado, ndo estanque [...] E fundamental que tenhamos processos
formativos preparando o educador para uma atitude aberta frente ao
mundo[...]”. Logo, a formacdo desses profissionais é de fundamental
importancia, uma vez que a educacdo é condicdo essencial para a
transformacéo do individuo e da sociedade, bem como a garantia de sua
empregabilidade. Essa é a perspectiva da propria sociedade, do setor

produtivo, dos empresérios e apologistas do mercado.

Desenvolvendo um estudo sobre o profissional de educacdo e sua
capacitacao, vamos abordar nesse trabalho — a formacao do pedagogo para
o trabalho fora da escola. Esse é o objeto que estaremos questionando, pois
consideramos o curso de Pedagogia como um importante locus de pesquisa
sobre as teorias que orientam 0 processo ensino-aprendizagem e,
consequentemente, locus da discusséo e formacao do professor, no que diz

respeito ao seu conhecimento sobre a teoria e pratica pedagogica.
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O interesse por essa tematica teve inicio quando ainda cursava
Pedagogia. Foi a partir das leituras e discussées que comecei a rever a
minha trajetéria de estudante, a questionar sobre o0s professores que
encontrei e assim comecei a perceber o quanto € fundamental a boa

formacéao desse profissional.

Neste trabalho, a nossa preocupacédo é refletir e buscar respostas
para 0s questionamentos e indagacbes que tomaram maior proporcao
quando da minha atuacdo como professora do curso de Pedagogia. A
experiéncia profissional possibilitou-me perceber que o curriculo do curso
esta direcionado para o trabalho do pedagogo em escolas, quando este ja
encontra espaco dentro do mercado de trabalho para desempenhar acéo

educativa ndo-formal.

Temos consciéncia de que o campo de atuacdo do pedagogo néo se
restringe apenas a escola, mas a todas as instancias em que se desenvolve
qualquer processo educativo. Buscaremos nesta investigacdo, respostas
para algumas perguntas: Como a organizacao curricular desse curso pode
dar ao pedagogo suporte a uma pratica fora da instituicdo escolar? Como
esta sendo visto e considerado o trabalho desse profissional nesses campos
de trabalho? Como se sente esse profissional quando chega a instituicdo
nao escolar para desenvolver seu trabalho? Quais sdo as necessidades

desse mercado de trabalho para absorver esse profissional pedagogo?
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Quando analisamos a trajetdria historica da formacédo do pedagogo,
percebemos que ela sofreu mudancas de enfoque, e continua sofrendo, o
que nos ajuda a situar alguns dos problemas dessa formacdo e as
dificuldades desse profissional atuar e situar-se no mercado de trabalho nao-

escolar.

N&ao é dificil perceber que essas mudancas foram provocadas pelas
transformacdes econdmicas, socio-culturais e politicas por que passa a
sociedade e o sistema educacional frente as expectativas e exigéncias dos
contextos da sociedade. Paralelamente a essas mudancas, houve também
mudancas quanto ao papel da escola, quanto a concepcdo de ensino-
aprendizagem e quanto as funcbes do profissional da educacédo. A
compreensao que se tem atualmente sobre atividades educativas é que

essas extrapolam os muros da escola.

Séo essas transformacfes que fazem com que a formacdo dos
profissionais da educacdo assuma relevancia e seja uma preocupacao
daqueles que lidam com as pesquisas sobre essa formacdo. Para o
pedagogo atuar fora da escola, € necessaria uma formacdo em que 0s
conteudos tenham proporcionado desenvolver suas capacidades cognitivas,
a criatividade, o pensamento critico, a sua autonomia e a capacidade de
trabalhar em grupo. Nos contextos em que se delineiam as possibilidades de
atuacdo do pedagogo, é necessario ainda que esse profissional seja capaz
de trabalhar em equipe interdisciplinar, heterogénea e em diversos contextos

educativos.
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A érea de atuacao do pedagogo nessa sociedade ja é extensa, esse
profissional pode atuar nas instituicbes de ensino, organizacdes e empresas
dos mais diversos setores. Podemos dizer que o pedagogo pode atuar em
todas as areas que requerem um trabalho educativo. Por todas essas
razdes, entendemos ser necessario repensar o curso de pedagogia,
principalmente quando o seu profissional esta encontrando espaco de acéo
educativa fora da escola. Para isso, no entanto, faz-se necessario ter na
base de sua formacdo uma articulacdo entre teoria-pratica, autonomia e
reflexdo critica para que se possa desenvolver um trabalho coerente com as
necessidades de planejamento e gestdo do processo ensino-aprendizagem

fora do contexto formal.

Atualmente sdo muitas as discussdes e propostas de diretrizes para o
curso de Pedagogia. Nesse movimento de luta pela criacdo de um
documento que venha garantir relevancia ao curso de Pedagogia como
locus de pesquisa e formacao de profissionais da area de educacédo, vamos
encontrar envolvidos educadores e entidades como: ANPED, ANFOPe,

ANPAE, FORUMDIR e CEDES.

A proposta desse trabalho €& buscar evidenciar, desvelar e
compreender através da legislacéo, a trajetoria do curso de Pedagogia, bem
como identificar a relacdo existente entre as propostas de formacdo desse
profissional e as reais exigéncias postas pela pratica educativa fora da

escola.



16

Para responder aos questionamentos levantados, é necessaria uma
pesquisa que venha superar e alargar a visdo sobre a formacdo do
pedagogo. Nessa perspectiva, o termo pesquisa tera o significado “de busca,
investigacao, de indagacao” (ALMEIDA, 1989, p.100). Segundo Demo (1982,
p. 23). “a pesquisa é a atividade cientifica pela qual descobrimos a
realidade”. Nesse processo de busca, foram empregados trés procedimentos

necessarios para a elaboracao deste trabalho:

e Primeiramente foi realizada uma pesquisa bibliogréfica, “atividade de
localizagdo e consulta de fontes diversas de informag&o escrita”
(ALMEIDA, 1989, p.100). Uma “preciosa fonte de informac¢des, com
dados ja organizados e analisados” (SANTOS, 2001, p: 31). No
conjunto dessa metodologia, foi utilizada a leitura de livros e de
periodicos especificos. Também fez parte dessa primeira etapa, a
leitura de relatérios de encontros, simpdsios, seminarios, congressos e
documentacdo oficial, objetivando compreender a trajetoria e
discussbes que permeiam o curso de Pedagogia e a formacdo do

pedagogo.

e No segundo momento deste trabalho, foi realizada uma pesquisa de
campo, objetivando conseguir informacdes que possibilitassem uma
andlise das atividades desenvolvidas pelos pedagogos fora da
instituicdo escolar e relacionar sua formacdo ao espago que vem
surgindo no mercado de trabalho. O publico alvo deste trabalho s&o os

pedagogos que estdo atuando em contextos os mais diversos. O
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instrumento metodoldgico utilizado para coleta de dados foi uma
entrevista semi-estruturada, objetivando deixar o entrevistado com
liberdade para se colocar, de maneira que fosse possivel descobrir as
dificuldades encontradas por esses profissionais em atuar fora do
contexto escolar; como conseguem desenvolver as atividades
concernentes a profissdo, de que maneira € considerado o seu
trabalho dentro dessas instituicbes e o que levou a empresa a

contratacdo dos seus servicos.

Para sistematizacdo dessa pesquisa, tendo em vista uma compreensao
maior sobre a trajetoria do curso, fez-se necessaria uma organizacao em 03
(trés) capitulos. O primeiro, O PERCURSO HISTORICO DO CURSO DE
PEDAGOGIA NO BRASIL, traz uma retrospectiva da trajetéria da formacao
do pedagogo no Brasil. Neste capitulo o objetivo foi situar a evolucédo do
curso de Pedagogia, a legislacdo que permeou as mudancas ocorridas na
sua estrutura e as discussdes que vem sofrendo para se posicionar como
um curso de Nivel Superior, capaz de habilitar seus profissionais em

pesquisa, para a demanda socio-politica, econémica e educacional do pais.

No segundo capitulo, FORMACAO E ATUACAO DO PEDAGOGO a
preocupacao foi desvendar o campo de atuacdo desse profissional no
contexto ndo-escolar e mediante uma analise da sociedade atual, mostrar a
necessidade e importancia da formacdo e atuacdo desse profissional em
seus setores. E sabido que as mudancas que ocorreram no contexto social

atingiram todos os seus segmentos. No que diz respeito ao educacional, as
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concepcdes sobre o0 processo de ensino-aprendizagem proporcionaram ao
pedagogo um vasto campo de atuacdo. Nessa perspectiva, o campo de
atuacdo para esse profissional abrange as organizacdes e empresas dos
mais diversos setores sejam governamentais ou ndo, bem como sindicatos,
cooperativas, hospitais e outros em que o0 processo de ensino-aprendizagem

se faz necessario.

O terceiro capitulo, A ATUACAO DO PEDAGOGO EM ESPACOS
NAO-FORMAIS: ANALISE DAS INFORMACOES contém o resultado da
pesquisa de campo. Nele estdo as respostas dos entrevistados, as quais
trazem subsidios para a compreensdo do objeto dessa pesquisa e
respondem aos questionamentos que foram levantados anteriormente.
Colocamos, nesse capitulo as razdes que levaram os diversos segmentos a
contratarem o0s servicos desses pedagogos. Ainda nesse capitulo foi
utiizada a descricdo do que colocaram o0s sujeitos investigados, nove
pedagogos que trabalham em setores do Estado, em organizagbes né&o
governamentais, cooperativas, sindicatos e outras, e 0S responsaveis pelas
cinco instituicbes onde os pedagogos estdo atuando. Optamos pela néo
identificacdo do entrevistado com sua resposta e setores em que atuam para

dar-lhes seguranca e liberdade para se colocarem integralmente.
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CAPITULO |

O percurso historico do curso de Pedagogia no

Brasil

Nesse capitulo o objetivo é situar a evolugédo do curso de Pedagogia
no Brasil. Entendemos ser necessario trazermos o0 percurso desse curso
desde a sua criagcdo, observando as legislagbes que permearam as
mudanc¢as na formacdo de seus profissionais, por acreditarmos que esse
processo seja importante para que entendamos melhor os fatores histéricos
que favoreceram e/ou retardaram de certa forma, as mudangas ocorridas na

sua estrutura e as dificuldades para caracterizar o perfil de seus egressos.

1.1 A Criacao do curso de Pedagogia

A década de 1930 é considerada como um marco na histéria do
Brasil. Foi nesse periodo que ocorreram significativas mudancas tanto no
aspecto social, econémico e politico, quanto no educacional. Nesse ambito,
podemos destacar as propostas do ideario da escola nova que, além de
trazer ao cenario brasileiro a discussao da escola laica e gratuita para todos,
proporcionou a criagdo de Universidades no Pais. Nesse periodo, por

ocasido da organizacdo da Faculdade Nacional de Filosofia, através do
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Decreto Lei n°® 1.190 de 1939, surge o curso de Pedagogia, com o objetivo

de preparar docentes para a escola normal.

Para Chagas (apud BRZEZINSK, 1996, p.36), “a identidade do curso
de Pedagogia encontra-se no projeto da Escola de Professores do Instituto
de Educacédo do Rio de Janeiro”. Essa foi considerada a primeira escola de
estudos pedagdgicos de nivel superior, que contou com a contribuicdo de
Anisio Teixeira na elaboracdo de seu projeto, cujo objetivo era promover a
investigacdo cientifica e formacdo de professores. Para Campos (apud
BRZEZINSKI, 1996, p. 33), deveria “transcender o carater utilitario e pratico

dos institutos para aperfeicoamento de professores”.

E interessante esclarecer que a organizacdo da Faculdade Nacional
de Filosofia foi implantada com quatro secdes: Filosofia, Ciéncias, Letras e
Pedagogia. Ao curso de Pedagogia foi agregado o curso de Didatica, o qual
continha as disciplinas de Didatica Geral e Especial, Psicologia da
Educacdo, Administracdo Escolar, Fundamentos Biologicos da Educacgéao e
Fundamentos Sociologicos da Educacado. Essas disciplinas eram ministradas
posteriormente ao curso de bacharelado, e a parte, como obrigatdrias para
agueles que fossem atuar em sala de aula. Esse curso de Didatica tinha
como objetivo, em apenas um ano, preparar professores, dai a pratica ser
uma preocupacao e sua caracteristica. Mas com essa proposta, a formagéo

do professor era carente de fundamentacao tedrica.

No curso de Pedagogia, existia uma separacao entre a parte teorica e

a pratica do processo de ensino-aprendizagem, o que foi, segundo Brzezinsk
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(1996, p. 42), “um dos fatores responsaveis pelo desvio do curso de
Pedagogia, porque o centra mais na vertente profissionalizante”. Observou-
se na estrutura desse curso a auséncia de pesquisa sobre a area do saber

pedagogico, uma vez que o foco maior era para a pratica de sala de aula.

Nesse caso, o curso formava o pedagogo: bacharel e licenciado.
Como bacharel, ele poderia atuar como técnico em educacdo, com formacéo
de apenas 03 anos. Segundo Coelho (1987, p.7), “Néo ficava claro, entdo, o
que seria esse técnico em educacédo, qual sua funcdo e especificidade em
relacdo aos profissionais formados em varias licenciaturas e nos outros
cursos de bacharelado”. Como licenciado, ele poderia trabalhar com as
disciplinas do curso Normal. Essa habilitacdo correspondia a um ano de

disciplinas pedagdgicas.

Apesar de algumas mudancas, essa modalidade do curso de
Pedagogia perdurou até 1969, quando da sua reorganizacao, foi abolida a
distincdo entre bacharelado e licenciatura e criadas as habilitacbes de
Administracdo Escolar, Supervisdo Escolar, Inspecdo Escolar e Orientacao
Educacional. Acreditamos que essas habilitacdes fragmentaram a teoria e a
pratica escolar e, consequentemente, a profissdo do pedagogo. Essa
espécie de formacdo imprimiu um carater técnico e restrito ao contexto
escolar, proporcionando pouca compreensdo do processo educativo. O
curso de Pedagogia ficou dividido em disciplinas dos fundamentos da

educacao e disciplinas das habilitacGes especificas.
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Percebemos que a histéria do curso de Pedagogia no Brasil sempre
foi conturbada, e apesar das pesquisas e discussdes, 0 que foi conseguido
com as medidas legais e operacionais ainda néo foi suficiente para
consolidar seu perfil e campo de trabalho. Assim, esse curso, desde a sua
origem, traz questdes ambiguas e contraditorias que até hoje complicam a
sua definicdo. E um curso de bacharelado ou de licenciatura? Forma o
técnico para a educacdo ou o professor para a sala de aula? Que
profissional estd formando e em que area ele pode atuar? De acordo com
Silva (2003, p. 14), essa reorganizacao “Criou um bacharel em pedagogia
sem apresentar elementos que pudessem auxiliar na caracterizacdo desse
novo profissional”, principalmente porque na pratica ndo houve uma

definicdo de suas funcdes, tanto para o bacharel quanto para o licenciado.

Outra questdo que rendeu muitas discussdes, para a definicdo do
curriculo desse curso e do perfil dos seus egressos, foi o fato de as
disciplinas terem um carater generalista e dicotbmico, e também uma
separacdo entre os conteudos e a parte pratica. Nesse aspecto, as
disciplinas ndo possuiam um aprofundamento, o que descaracterizava 0
curso como locus de pesquisa do processo de ensino-aprendizagem.
Conforme questionamentos colocados por Silva (2003, p.49), “o curso de
pedagogia teria um conteudo préprio e exclusivo que pudesse justificar sua

existéncia?”.

No periodo de 1940 a 1950, o curso nao teve mudancas significativas,

mas ja se discutia sua manutencdo ou extingdo. Para n&o incorrer em
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repeticdo de dados e de legislacdo sobre o curso, no momento apenas
apresentamos um sucinto panorama de sua trajetdria, uma vez que, desde a
criacao até 1961, a sua funcao era formar o bacharel e o licenciado. Nesse
periodo, o curso sofreu algumas modificacbes através de pareceres que

serdo trabalhados com mais detalhes posteriormente.

Na década de 1970 com a Reforma Universitaria, as faculdades
passaram a ter regime departamental, e a Faculdade de Educacdo foi
desagregada da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. O contexto legal
da época determinava que as disciplinas pedagdgicas fossem reunidas em

uma unidade prépria e atendesse aos cursos de formacéao de professores.

A década de 1980 foi marcada por movimentos pela reformulacéo dos
cursos de formacéo de professores e sobre a qualidade da educacéo basica.
O marco das discussfes e pesquisas ocorreu na | Conferéncia Brasileira de
Educacdo em 1980. O curso de Pedagogia também estd na pauta dessa
conferéncia no que se refere a sua identidade. Nesses encontros para
definicdo do curso, realizados pela Comissdo Nacional dos Cursos de
Formacdo do Educador, hoje conhecida por ANFOPE, foram retomados

como subsidios os pareceres elaborados pelo conselheiro Valnir Chagas.

Nas discussbes pela qualidade da educacdo basica, chega-se a
conclusdo da importancia da formacado de professores em nivel superior
para as séries iniciais do Ensino Fundamental. Na busca de um locus para
essa formacéao, o curso de Pedagogia foi visto como o curso mais adequado

para contribuir no processo de erradicacdo do analfabetismo e resolver os
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problemas da evasdo e repeténcia, existentes até hoje no pais. E assim,
em sua trajetoria, o curso de Pedagogia vai sendo moldado para ser mais
um curso para formar docente e aos poucos se descaracteriza como locus
para formar um profissional capaz de atuar nos campos da acdo educativa

fora do contexto formal.

A partir de 1990 as discussdes continuam e com a Lei de Diretrizes e
Base, LDBEN n° 9.394/96, mais uma vez a identidade do curso de
Pedagogia esta na pauta de discussdo. Com essa legislacéo, o curso passa
a ser um curso basico de formacdo académico-cientifica, ou seja, a
formacdo de profissionais para a administracdo, planejamento, ,inspecéao,

supervisao e orientacdo educacional.

Pela demora na definicdo de uma legislacao especifica para o curso e
de uma definicdo do curriculo, atualmente podemos encontrar pelo Brasil
afora, cursos de Pedagogia com caracteristicas as mais distintas e formando
profissionais capazes de atuar nas mais diversas areas do processo

educacional.

1.2 O Curso de Pedagogia a partir de suas Legislacoes

Como foi colocado anteriormente, o Decreto Lei n°® 1.190 de 1939,
deu origem ao curso de Pedagogia. Nesse Decreto, o curso tinha duas
funcdes: formar o bacharel e o licenciado. Ou seja, formar o técnico em

educacao e o licenciado, para o curso Normal. Nessa perspectiva, 0 curso
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de Pedagogia foi visto ainda como responsavel pela secdo especial de
Didatica. Era a dupla funcdo de formar bacharéis e licenciados, a formula
3+1 pela qual ficou conhecida essa modalidade de formacédo. Esse sistema
foi considerado e chamado de “padrdo federal”, por definir um curriculo e
estabelecer a duracdo dos cursos. Porém, esse curriculo determinado para a
formacdo do pedagogo era inadequado e nado o identificava claramente
quanto a natureza de suas fun¢des. Segundo Silva (2003 p. 13),

Essa inadequacédo é representada, principalmente, pela tenséo

provocada, de um lado, pela expectativa do exercicio de fun¢des

de natureza técnica a serem realizadas por esse bacharel e, de

outro, pelo carater exclusivamente generalista das disciplinas
fixadas para sua formacao.

Todas as criticas e discussdo sobre o curso sao pertinentes. Houve
na década de 1950, uma Portaria do MEC n° 478/1954 que possibilitava aos
seus egressos lecionar algumas disciplinas do Ensino Médio como: Filosofia,
Historia Geral e do Brasil, e Matematica. No periodo compreendido entre
1966 a 1968, o pedagogo também podia ministrar aula de Psicologia,

Sociologia e Estudos Sociais.

O problema de indefinicdo da formacao desse profissional influenciou
o Conselheiro Valnir Chagas a considerar muito fragil a permanéncia do
curso de Pedagogia porque, na sua concepcao, lhe faltava um contetdo
proprio. Dai o seu posicionamento a favor de sua extingdo. Porém, como
membro do CFE, contrariando seu posicionamento e pronunciamentos, na
busca de organizar o curso, cria Pareceres que irdo possibilitar uma

estrutura mais adequada.



26

Sob a vigéncia da lei de Diretrizes e Bases Lei n°® 4.024/1961, surge o
Parecer n°® 251 de 1962 do Conselho Federal de Educacao (CFE), que teve
como seu relator Valnir Chagas. Nesse Parecer foi fixado o curriculo minimo,
a duracéo do curso de Pedagogia e uma proposta de formar, na graduacao,
o bacharel, especialista em educacéo, e o licenciado, professor da escola
Normal. Porém, a proposta do autor era formar em nivel de pds-graduacao,
o técnico em educacdo, ou seja, 0 bacharel especialista nas areas de
Administracdo Escolar, Supervisdo Escolar, Inspecdo Escolar e Orientacao
Educacional; e em nivel superior, seria a formacdo do professor primario,

hoje séries iniciais do Ensino Fundamental.

Anteriormente a essa legislacdo, para ingressar no curso de
Pedagogia era preciso ter cursado o Normal. Apds essa legislacdo foi
permitida a inscricdo de egressos do curso cientifico o que, acreditamos, foi
um prejuizo a mais para a sua formacao e pratica, bem como na definicdo
de seu perfil profissional. Nesse aspecto, Brzezinsk (1996, p. 45) chama a
atencao para o fato de que os

“egressos da licenciatura em Pedagogia seriam os futuros
professores da Escola Normal que formava professores

primarios. Entretanto, o curriculo dessa licenciatura nao
contemplava o contelido do curso primario”.

Esses egressos ndo possuiam conhecimento das disciplinas do
ensino das primeiras séries uma vez que aqueles que ndo tinham cursado o
Normal e o curso ndo as trabalhavam. Mesmo assim, esses profissionais
estavam habilitados legalmente para dar aulas no curso Normal de

disciplinas para as séries iniciais do Ensino Fundamental.
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O pedagogo formado como técnico de educacao ou, como também
era chamado, especialista de educacdo, era identificado como um
profissional ndo docente, mas ele poderia lecionar no curso Normal. Essa
ambiglidade estabelecida no curso ndo favoreceu a construcdo da
identidade profissional nem a definicdo do curriculo e do seu campo de

trabalho.

E possivel observar esse problema através das disciplinas adotadas
para o curso. Para a formac&o em bacharelado o curriculo minimo continha
sete matérias: Psicologia da Educacdo, Sociologia Geral e da Educacéo,
Histéria da Educacdo, Filosofia da Educacdo e mais duas a serem
escolhidas pela Instituicdo de Ensino. A intencé&o na escolha de duas outras
matérias, era definir a especialidade do profissional. No rol das matérias
oferecidas constavam: Biologia, Histéria da Filosofia, Estatistica, Métodos e
Técnicas da Pesquisa Pedagodgica, Cultura Brasileira, Higiene Escolar,
Curriculos e Programas, Técnicas Audiovisuais de Educacdo, Teoria e
Pratica da Escola Primaria e Secundaria, e Introducdo a Orientacao
Educacional. Porém, essas disciplinas propostas pelo referido Parecer, ndo

caracterizaria o profissional nem o seu campo de trabalho.

Analisando o curso de Pedagogia proposto no Parecer 251/69 e o seu
elenco de disciplinas, percebemos o quanto era complicada a atuacédo de
seus egressos porque as disciplinas eram imprecisas e ndo proporcionavam

uma base de conhecimentos que orientasse esses egressos a atuarem
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como técnico e até mesmo como licenciado do curso Normal, porque elas

tinham um carater generalista.

Somente com o Parecer 283/1962 é que se buscou maior
especificidade na formacao, criou-se uma base comum e outra diversificada
de acordo com as especificidades escolhidas. Assim, o formando em
Pedagogia escolhia uma area técnica e uma outra para o magistério das
disciplinas do curso Normal. Mesmo assim nao ficou claro o seu campo de

atuacao.

Com essa indefinicdo, que parece ser uma caracteristica do curso,
tanto do seu conteudo, quanto do campo de trabalho dos seus egressos, se
faz necesséaria uma reformulacao, ndo apenas de disciplinas, como ja estava

acontecendo, mas também de sua estrutura curricular.

No periodo de pos-golpe militar, com o movimento de reivindicacfes
dos professores e estudantes universitarios, o curso foi discutido por seus
alunos e professores. Nessas discussoes, de acordo com Silva (2003, p. 23),

O que se defendia, entdo era que, num determinado momento do
curso, os alunos passassem a fazer suas op¢des curriculares em
funcdo das tarefas que pretendessem desempenhar dentre as
gue se eshocavam e as que ja se encontravam definidas para o
pedagogo.

E interessante informar que a proposta em discuss&o, nesse periodo,
era para estabelecer uma relacédo direta entre a formagdo e o campo de

atuacao. Essa tendéncia fez parte do contexto politico do Brasil a partir de

1964, ditadura militar. Nesse contexto, a proposta de desenvolvimento
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nacional € intensificada e nessa perspectiva, também a formacdo do
pedagogo técnico em educacao torna-se indispensavel. Isso ocorreu por ja
se entender que sem educacao ndo poderia acontecer o desenvolvimento do
pais e também por perceberem na fungcdo do técnico uma acgao de controle

dentro da escola.

Em 1968 foi aprovada a Reforma Universitaria, através da Lei n°
5.540, que tinha dentre suas intencdes politicas e econbmicas, a de
reformular o curso superior. Segundo Silva (2003, p.25), atraves dela,

triunfam os principios da racionalidade, eficiéncia e produtividade
no trato de ensino superior. A tradicdo liberal de nossa
Universidade fica interrompida e nasce o que alguns passaram a
chamar de universidade tecnocratica, ainda que mesclada de
nuancas do pensamento liberal.

Essa reforma desdobrou as Faculdades em sec¢les, setores ou
departamentos, criou a Faculdade de Educacédo e agregada a ela, o curso
de Pedagogia. Assim, era incumbéncia do curso de Pedagogia a formacéo
de professores primarios, de professores para a escola Normal e de
pedagogo especialista. A Faculdade de Educacdo coube a formacéio

pedagdgica dos licenciados e seus respectivos estagios de pratica

pedagdgica.

Na formacdo do pedagogo foram incluidos conteudos especificos
para cada habilitacdo, enfatizando a formacéo do especialista em educacéao.
A intencdo era adequéa-lo a formacéo profissional com as necessidades de
acumulagcédo capitalista. Para Coelho (1987, p.11) a divisdo do curso de

Pedagogia em habilitacdes era para “preparar profissionais mais produtivos
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e capazes de planejar, dirigir e controlar a educacdo”, o que também pode

ser entendido como uma fragmentacao do seu trabalho na escola.

Podemos perceber que nesse acumulo de tarefas e obrigacbes de
formar o educador, a Faculdade de Pedagogia se distancia do seu foco, a
pesquisa em educacdo. A organizacdo dos seus conteddos possui uma
fluidez que ainda ndo permite a identificacdo do campo de trabalho em que o

profissional pedagogo deve atuar.

Apés a Reforma Universitaria de 1968, a Faculdade de Educacéo
passa por uma reformulacdo na sua estrutura, sendo o curso de Pedagogia
também afetado. Através do Parecer 252/1969, incorporado a resolucdo do
CFE n° 2/69, foi fixado o conteddo minimo, a duracdo do curso de
Pedagogia e também estabelecidas as disciplinas obrigatorias da parte
comum, da parte diversificada e a obrigatoriedade do estagio. A proposta era
a capacitacdo do professor primario em nivel superior; o preparo de
especialistas para o trabalho de inspecdo escolar, supervisdo escolar,

administracdo escolar e orientacao educacional.

Esse Parecer determinava para cada habilitacdo um conjunto de
disciplinas, o que proporcionou ndo apenas um conhecimento sobre suas
atividades, como também elementos para sua caracterizacdo. Essa
formacdo, no entanto, continua fragmentada. O curso passa a ter duas
partes: uma composta de disciplinas consideradas de base comum para
todas as habilitagdes; e a outra, a parte diversificada que continha disciplinas

referentes as habilitacdes.
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As disciplinas da parte comum sao: Sociologia Geral e da Educacéo,
Psicologia da Educacédo, Historia da Educacédo, Filosofia da Educacdo e
Didatica. O argumento para inclusdo dessa ultima disciplina na parte comum
€ o fato da sua identificacdo com o ato de ensinar, e por iSSO hecessaria,
uma vez que as outras disciplinas dessa mesma parte poderiam ser
lecionadas no curso Normal, e dessa forma o egresso ja estaria preparado

para essa tarefa.

E interessante que as consideracdes feitas nesse periodo para o
curso de Pedagogia, eram que as habilitacbes especificas deveriam ser
feitas em curso de pos-graduacdo. E, mesmo assim, foi estabelecido pelo
Parecer um rol de disciplinas, correspondentes a parte diversificada para as
habilitacbes especificas: 0 magistério do curso Normal e as atividades de
orientacdo educacional, supervisdo escolar, administracdo escolar e
inspecdo escolar. As trés ultimas habilitacbes poderiam ser oferecidas na
modalidade de curta duracdo e era permitido aqueles que possuiam o
diploma de qualquer licenciatura, cursar uma das habilitacbes em 1.100

horas.

As disciplinas estabelecidas para cada especialidade foram:
e Habilitacdo magistério do curso normal — estrutura e funcionamento do
ensino de 1°grau, metodologia do ensino de 1°grau e a pratica de ensino

na escola de 1° grau.
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e Habilitacdo em orientacdo educacional — estrutura e funcionamento do 1°
e 2° graus, principios e métodos de orientacdo educacional, orientacao
vocacional e medidas educacionais.

e Habilitacdo em administracdo escolar — estrutura e funcionamento do
ensino de 1° e 2° graus, principios e métodos da administracéo escolar e
estatistica aplicada a educacéo.

e Habilitacdo em supervisdo escolar — estrutura e funcionamento do ensino
de 1° e 2° graus, principios e métodos da supervisao escolar, curriculos e
programas.

e Habilitacdo em Inspecao escolar — estrutura e funcionamento do ensino
de 2° grau e administracao da escola de 1° grau, supervisdo da escola e

inspecédo da escola de 1° grau.

N&o é dificil reconhecer que essas habilitagcdes estdo separadas nao
apenas por seus conteudos especificos, mas por suas fun¢cbes dentro do
sistema educacional. Na habilitagdo para o magistério do curso Normal, as
disciplinas estéao direcionadas para o processo de ensino-aprendizagem nas
séries iniciais do Ensino Fundamental. Na habilitagdo Orientacdo
Educacional as atividades pertinentes a esse profissional o habilitam a
trabalhar diretamente com o aluno, ajudando-o em seu desenvolvimento
pessoal; com a escola, colaborando na construcdo da proposta pedagdgica;
com a comunidade, ouvindo 0s pais ou responsaveis pelo aluno; com os
professores, colaborando com a analises em busca de compreender e agir

adequadamente quanto ao comportamento dos alunos.
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A Supervisédo Escolar cabe a execucdo da proposta pedagdgica da
escola; avaliar o curriculo em integracdo com 0s outros profissionais;
supervisionar e velar pelo cumprimento da legislacdo nos estabelecimento
de ensino e do plano de trabalho docente; assegurar e organizar a avaliacdo
e recuperacao da aprendizagem; promover atividades de estudo, pesquisa e
atualizacdo dos professores; e por fim, promover acdes que objetivem a

articulacédo entre escola, educadores, familia e comunidade.

Quanto a habilitagdo em Administragdo Escolar, cabe ao gestor a
tarefa de planejar, dirigir, coordenar, acompanhar a execucgéo, avaliar e
manter o controle do processo organizacional da escola tanto no aspecto
fisico, quanto pedagodgico. E, por ultimo, cabe a Inspecao Escolar, a tarefa
de observar as escolas quanto as determinacdes legais e verificar se elas

estdo cumprindo a legislagao.

Como podemos observar, a formacao e atuacédo desses profissionais
sdo diferenciadas e limitadas a escola, ou seja, ao ambito micro-
educacional. Tanto a pratica quanto a formacao desses profissionais nao
considera o processo educacional de forma ampla. Isso dificulta uma anélise
e compreensao da dinamica do processo de ensino-aprendizagem, suas
relagbes com a realidade, bem como, a dimensdo da sua complexidade.
Nesse aspecto, 0 que possuem €é uma visdo compartimentalizada do
trabalho educacional e do conjunto de a¢bes, muitas vezes simultaneas, que

o trabalho escolar exige.
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Embora esse parecer traga a proposta de o inspetor trabalhar no
ambito macro-educacional, as disciplinas deixam claro que as atividades do
pedagogo sao restritas ao contexto escolar. Nas discussdes para votacao do
Parecer n° 252/1969, ndo é considerado, numa mesma habilitacdo, a

possibilidade de se ter conhecimento e desenvolver varias funcdes.

O processo educacional nesse aspecto € fragmentado entre o
trabalho de sala de aula e o técnico, e entre as formacdes técnicas. Fica
evidente que os egressos do curso de Pedagogia, tanto pelos conteudos
quanto pela prética, possuem pouca visdo do que seja educacdo na
amplitude do seu termo e da atuacdo do educador. Quanto ao campo no
mercado de trabalho, € perceptivel sua limitacdo apenas a escola, a

educacao formal.

Embora haja nesse mesmo parecer a proposta de formacéo para os
pedagogos em diferentes ambitos da educacdo em cursos de pos-
graduacdo, o que podemos perceber, na pratica, € um acréscimo de

"l a estrutura

disciplinas dentro dos cursos. Penso que a idéia de “inchar
curricular para suprir as necessidades de conhecimento teérico na formacéo
desse profissional, acarretou uma fragmentacdo e um aligeiramento. No
momento em que esses contetdos tornam-se superficiais, descaracteriza-se

o profissional pedagogo e o curso como locus de pesquisa sobre o

fendmeno educacional. Como coloca Pimenta (2002, p.21)

! Termo utilizado por Silva 2003, p.43.
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Desse modo, a Pedagogia, ciéncia que tem a pratica social da
educacd@o como objeto de investigacao e de exercicio profissional
— no qual se inclui a docéncia, embora nele se inclua outras
atividades de educar — ndo tem sido tematizada nos cursos de
formacao de pedagogos.

Na alteracéo que esse parecer imprime ao curso de Pedagogia, ainda
continua mantida a grade curricular e os contetdos das antigas disciplinas,

mudando apenas a sua denominagao.

Na década de 1970, mais uma vez o conselheiro Valnir Chagas
elabora um conjunto de indicacbes para aprovacdo do CFE. O objetivo
dessas indicacdes é ajustar a formacdo do educador as necessidades
geradas com a aprovacdo da LDB n°. 5.692/71. E importante para 0 nosso
trabalho, mencionar a Indicacdo n°. 22/1973, que traga as normas gerais a
serem seguidas por todos os cursos de licenciatura; a Indicagéo n°. 67/1975
que prescreve a orientacdo basica a ser seguida para a area pedagdgica; a
Indicacdo n°. 68/1975 que redefine a formacao pedagdgica das licenciaturas
e a Indicacdo n°. 70/1976 que regulamenta o preparo de especialistas e
professores. Ainda nesse periodo, surge o Parecer n°. 867/72 que possibilita
ao egresso do curso de pedagogia, ao concluir uma habilitacdo, voltar e

complementar a parte especifica para adquirir uma outra habilitacdo.

A partir de 1980, surge a discussao sobre o curso de Pedagogia, na
qual é criticada a fragmentacdo de contetdos e a divisdo de trabalho em
especialistas. Por causa dessas criticas, algumas Faculdades de Educacéo
suprimem da sua formacdo as habilitagdes do curso de Pedagogia, ficando

apenas a formacéao do professor de disciplinas pedagogicas para o curso de
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habilitacdo magistério e professores das séries iniciais do Ensino
Fundamental. Nessa perspectiva, o curso de Pedagogia transforma-se em

um curso de operacionalizacdo das metodologias do ensino.

Na década de 1990, o movimento para reformulacdo do curso € uma
preocupacao constante nas discussoes, principalmente quanto a identidade
do curso de Pedagogia, sua funcdo e estruturacdo. Com a promulgacdo da
LDBEN n° 9394/96 h& uma significativa reviravolta nos cursos de licenciatura

e de pedagogia.

Como podemos observar no Titulo VI, dos profissionais da educacao
dessa Legislacao:
no Art. 61. A formacéo de profissionais da educacédo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos: | -
a associacao entre teorias e praticas, inclusive mediante capacitacdo em
servico; Il - aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em

instituicdes de ensino e outras atividades.

no Art. 62. A formacédo de docentes para atuar na educacgdo basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educagéo, admitida, como formacéo
minima para o exercicio do magistério na Educacgéo Infantil e nas quatro
primeiras séries do Ensino Fundamental, a oferecida em Nivel Médio, na

modalidade Normal.
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Nesse Artigo ha uma incoeréncia, pois ele ainda faculta uma
formacdo minima, a modalidade Normal, para o magistério no alicerce da
educacdo basica. Quando se busca uma educacdo de qualidade essa

legislacdo se apresenta com avangos e recuos na educacao.

No Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para
administracdo, planejamento, inspecao, supervisao e orientacado educacional
para a educacdo basica sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia
ou em nivel de pos-graduacéao, a critério da instituicdo de ensino, garantida,

nesta formacéo, a base comum nacional.

Os artigos citados anteriormente, referentes a formacédo do educador
e ao curso de Pedagogia, trazem de volta alguns aspectos que ja vimos no
Parecer 252/1969 e na Resolucdo n° 2/ 1969, ou seja: o0 preparo de
especialistas para o trabalho de inspecéo escolar, supervisdo, administracédo
e orientacdo educacional; a proposta para capacitacdo do professor das

séries iniciais em nivel superior e uma base comum nacional.

1.3 Discussoes sobre o curso de Pedagogia

E possivel perceber que a trajetoria do curso de Pedagogia foi muito
conturbada. Apesar das pesquisas e discussdes, de medidas legais e
operacionais, consolidar o perfil do pedagogo ndo foi uma tarefa facil. Nos
meios tanto do legislativo, quanto das instituicbes envolvidas com a

elaboracdo das propostas para a definicdo das diretrizes desse curso, ha
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colocacdes contraditérias e ambiguas. Achar o consenso foi uma longa
caminhada e uma tarefa desgastante para todos os envolvidos e
comprometidos na reconstrucdo desse curso e estabilidade do seu

profissional.

N&o ha pretensao de se colocar todas as discussdes, mas apresentar
0 conteudo dos principais documentos e propostas que nortearam 0S
debates desde 1999. Fazem parte dessas discussfes varias entidades
da area educacional, as quais vém participando efetivamente da formulacéo
das propostas sobre o curso de Pedagogia que sdo encaminhadas ao CNE.
Séo elas: Anfope, FORUMDIR, ANPAE, ANPED e CEDES. N&o restam
davidas a essas entidades de que é importante a manutencdo do curso,
principalmente por ser ele, por exceléncia, um campo de estudos e pesquisa

sobre o processo de ensino-aprendizagem.

A preocupacdo com a formacdo do pedagogo vem desde 1983.
Nesse periodo € sustentado pela Anfope que a docéncia ¢ a base da
formacdo do pedagogo. Porém, as discussfes tomaram relevancia apos a
promulgacdo da LDB n° 9394/1996, principalmente depois do Decreto
3.276/99, que estabelece a criacdo dos Institutos Superiores de Educacéo
como locus de formacao dos profissionais da educacdo. Em 1999, a Anfope
apresentou uma Proposta de Diretrizes Curriculares para o curso de
formacdo dos profissionais de educacdo (5/99). Esse documento foi um
marco importante nas discussfes sobre a formacéao do educador, bem como

no estabelecimento de diretrizes sobre o perfil do pedagogo como sendo:
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um profissional habilitado a atuar no ensino,na organizacdo e
gestédo de sistemas, unidades e projetos educacionais e
na producdo e difusdo do conhecimento, em diversas areas
da educacdo, tendo a docéncia como base obrigatéria de
sua formacdo e identidade profissional.

A estrutura geral do curso de pedagogia, nessa proposta, esta
definida em: a) docéncia como base comum; b) flexibilizacdo do curriculo; c)
organizagdo de conteudos por meios de diversas formas didaticas,
possibilitando que as Instituicbes de Ensino Superior criem cursos de
Pedagogia que oferecam habilitacdes as mais diversas, ampliando o campo

de atuacao do pedagogo.

Nessa proposta o pedagogo sera habilitado para a docéncia na
Educacdo Infantil, nas séries iniciais do Ensino Fundamental e nas
disciplinas da formacédo pedagdgica do Nivel Médio. Pode também atuar na
organizacdo de sistemas, projetos e experiéncias educacionais escolares e
ndo escolares; na producdo e difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico do campo educacional; na educacao especial, educacdo de
jovens e adultos, educacdo indigena, educacdo ambiental e &reas

emergentes do campo educacional.

A preocupacao é habilitar e proporcionar competéncia ao pedagogo
que l|he possibilitem compreender o processo de construgdo do
conhecimento, do fendmeno e préatica educativa dos problemas sécio-
culturais para atuar adequadamente na superacao da exclusédo social, na
elaboracdo de projetos que desenvolvam valores como: solidariedade,

cooperacgao, responsabilidade e compromisso.
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Em todos os momentos dessas discussdes e documentos enviados
ao MEC/ SESu e CNE, foi detectado pela comissédo de especialistas que as
diretrizes sobre o curso de Pedagogia e formacédo de educadores deveriam
ser discutidas juntas. Nessa perspectiva, surge o documento (09/99)
norteador para a elaboracdo das diretrizes curriculares para os cursos de
formacdo de professores. Esse documento refere-se aos cursos de
licenciatura (5% a 82 série do Ensino Fundamental e Ensino Médio), aos
cursos de formacéao de professores de educacao infantil e das séries iniciais

do Ensino Fundamental.

A proposta desse documento, aprovado em novembro de 2002,
contém a elaboracdo das Diretrizes para um sistema nacional de formacéo
de professores, objetivando: superar a dicotomia do modelo bacharelado e
licenciaturas, proporcionar uma identidade propria a essa formacédo e
integrar um sistema com base comum de referéncia nacional. Essas
diretrizes atingem a formacdo do pedagogo, uma vez que o documento
anterior reafirma ser a docéncia a base e identidade do curso de Pedagogia.
E a possibilidade de superar a dicotomia entre a formag&o do professor e o

especialista.

Sao muitos os documentos produzidos no periodo entre 1999 e 2004
e encaminhados ao CNE pelas entidades educacionais responsaveis pelas
discussbes e propostas.”? Nesse intervalo de tempo vamos encontrar por

parte do MEC, SESu e CNE Portarias e Resolu¢cdes que polemizaram ainda

2 Dentre esses documentos podemos destacar a proposta de Diretrizes Curriculares de
06/05/1999, o Documento norteador para o curso de Pedagogia de 07/11/2001 e
Documento de 10/09/2004.
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mais as discussbes e adiaram as definicdes das Diretrizes do curso de

Pedagogia.

O que podemos perceber é que essas Portarias e Resolucdes
proporcionaram uma expansao de faculdades de Pedagogia com varias
estruturas, principalmente do setor privado, bem como a criacdo de Curso

Normal Superior.

Como foi dito anteriormente, o documento assinado pelas entidades
ANPED, Anfope ANPAE e CEDES que foi enviado em 10/09/2004 ao CNE,
conttm uma proposta para a elaboracdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais dos cursos de Pedagogia. Nele estdo defendidas as seguintes

teses:

1. A base do Curso de Pedagogia é a docéncia — uma vez que a
especificidade da funcdo do profissional da educacdo é a
compreensao histérica dos processos de formagdo humana, a
producao tedrica e a organizacdo do trabalho didatico-pedagdgico, a
producdo do conhecimento em educacdo. (FORUMDIR, 1998). O
eixo dessa formacéo é o trabalho pedagdgico escolar e ndo escolar,
tendo na docéncia o seu fundamento, o elo articulador entre o
pedagogo e aquele das areas especificas.

2. O curso de Pedagogia, porque forma o profissional de educacéo para
atuar no ensino, na organizacdo e gestdo de sistemas, unidades e
projetos educacionais e na producéo e difusdo do conhecimento, em

diversas areas da educacéo, €, ao mesmo tempo, uma Licenciatura e
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um Bacharelado. Sdo amplas as possibilidades de formacéo no curso
de Pedagogia e todas se constroem sobre a base comum que lhes
confere sentido e organicidade na acdo docente. O recorte a ser
efetivado, pelas instituicbes formadoras, esta vinculado as condicdes
de cada uma, bem como ao corpo docente qualificado e as areas

priorizadas no Projeto Pedagogico.

Ainda nesse documento estdo colocadas como areas de atuacéo do
pedagogo a docéncia na Educacéo Infantil, nas Séries Iniciais do Ensino
Fundamental e as disciplinas pedagodgicas para a formacdo de professores;
organizacao de sistemas, unidades, projetos e experiéncias escolares e nao-
escolares, producéo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico do

campo educacional, e areas emergentes do campo educacional.

A estrutura curricular proposta devera abranger um nucleo de
conteudos basicos considerados obrigatérios que facam a articulacdo entre
teoria e pratica; topicos de estudos de aprofundamento e/ou diversificacao
da formacéo para atender as diversidades soécio-culturais e mudancas do
mundo e estudos independentes com critérios definidos pela instituicdo

formadora.

A duracdo minima do curso deve ser de 4 anos, com exigéncia de
200 dias letivos e 3.200 horas. Para conclusdo, o aluno deve produzir o

Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) que pode estar relacionado as
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experiéncias vivenciadas nas praticas de ensino, ou outras que sejam do

interesse do aluno.

As discussdes continuam e surge um Projeto de Resolucao elaborado
pelo CNE e enviado a todas as instituicbes que possuem o0 curso de
Pedagogia. Segundo esse projeto, o curso de Pedagogia destina-se
precipuamente a formacdo de docentes para a educacao basica, habilitando
para:

a. Licenciatura em pedagogia — Magistério da Educacéo Infantil;

b. Licenciatura em pedagogia — Magistério dos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental.

No Art 7° desse projeto, consta que 0 curso podera conduzir ao
Bacharelado em pedagogia, visando ao adensamento em formacao
cientifica. No paragrafo 1° desse Artigo, sdo acrescidas 800 horas a mais
que a licenciatura, no caso do bacharelado. O grau de bacharelado sera

acrescido ao diploma de Licenciado em Pedagogia.

Em setembro de 2005, no VII Seminario Nacional Sobre a Formacao
dos Profissionais da Educacéo, foram apresentadas algumas consideracdes
para a elaboracdo das Diretrizes Curriculares do Curso. No documento
desse encontro, as areas e atividades pertinentes a atuacdo dos egressos

do curso de pedagogia sao:

1. Docéncia na Educacéo Infantil, nas séries iniciais do Ensino Fundamental
e disciplinas pedagdgicas para a formacdo de professores do ensino

Normal; além do exercicio de educacao especial, de jovens e adultos,
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do/no campo, indigena, remanescentes dos quilombos, em organizacfes
nao-escolares publicas ou privadas, e em areas emergentes no campo
socio-educacional.

2. Gestédo Educacional na perspectiva democratica, integrando as diversas
atuacbes e funcbes do trabalho pedagogico, em especial ao
planejamento, a administracdo, a coordenacgao, a supervisao, a inspecao,
a orientacdo educacional e avaliacdo em contextos escolares e néo-

escolares; e outras areas no campo socio-educacional.

Ainda nessa proposta, o perfil do curso de Pedagogia foi estabelecido
como sendo um campo tedrico-investigativo da educacédo, do ensino e do
trabalho pedagdgico que se realiza na praxis social. E ainda, que através
desse curso sera construida a identidade do pedagogo como sendo um
profissional inovador e criativo na sua atuacdo, capaz de analisar,
compreender e lidar com as mudancas da e na vida social, no sistema

educacional, na escola e no seu ambito.

Em novembro, surge a Penultima versdo para ser divulgada, com
vistas a sugestdes para o ultimo documento elaborado pelo CNE, o qual foi
aprovado em 13/12/2005 pelo CNE/CP sob o n° 5/2005 .Esse documento
traz no seu interior as Diretrizes do Curso de Pedagogia. Nesse parecer o
curso de graduacdo em Pedagogia tem como objetivo formar o licenciado

para exercer:
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e a funcdo docente, na Educacgéo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental;

e a funcdo docente em cursos de Ensino Médio na modalidade Normal e
em cursos de Educacdo Profissional na &rea de servicos e apoio
escolar, e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos

pedagdgicos.

e Atividades complementares a docéncia, dentre outras:

- organizacdo e gestao de sistemas e instituicdes de ensino, assim
como funcdes proprias de técnicos de nivel superior do setor
da Educacéo;

- planejamento, execucdo e avaliacdo de projetos e experiéncias
educativas néo escolares;

- producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do

campo educacional, em contextos escolares e nao escolares.

Sabemos que o curso de Pedagogia em sua trajetdria, passou a
constituir, reconhecidamente um locus para pesquisa e desenvolvimento de
teorias educacionais para a Educacdo Basica. Nesse documento, além da
formacdo inicial, Ihe é facultada a formacdo continuada para a docéncia,
areas de servico e apoio escolar, e areas em que Sa0 previstos
conhecimentos pedagdgicos, bem como, a gestao e avaliacdo de sistemas e

instituicdes de ensino, programas e atividades educativas ndo escolares.

Nesse documento encontramos claramente, a énfase numa soélida

formacgdo cientifico-investigativa, por meio de reflexdo e acdes criticas a
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relacdo teoria-pratica e interdisciplinar no transcorrer do curso. O fato é que
ja se tem experiéncias, nesse curso, que ao se diversificar a grade curricular
para atender a todas as demandas soécio-econdmicas que requerem oS
processos de ensino-aprendizagem, ocorre um esvaziamento de
conhecimentos teoricos dentro dos conteudos. De acordo com esse
documento:
Merece, igualmente, destaque a exigéncia de uma soélida
formacdo tedrico-pratica e interdisciplinar do Licenciado em
Pedagogia, a qual exigira, conforme mencionado anteriormente,
desde o inicio do curso, a familiarizacdo com o exercicio da
docéncia e da organizacdo e gestdo pedagdgica, a participacéo
em pesquisas educacionais, as opc¢des de aprofundamento de
estudos e a realizagdo de trabalhos que permitam ao graduando
articular, em diferentes oportunidades, idéias e experiéncias,
explicitando reflexdes, analisando e interpretando dados, fatos,

situacbes, dialogando com os diferentes autores e teorias
estudados. (CNE/CP n°: 5/2005 p.21).

O que se observa nesse documento norteador para o curso de
Pedagogia é que a pluralidade de conhecimentos e saberes a serem
apreendidos durante o processo formativo, se trabalhados na perspectiva de
formar o pedagogo na é&rea cientifico-investigativa, transpem o tempo da

sua formacao inicial.

Também esta claro nesse documento, a possibilidade de o licenciado
em outro curso poder fazer uma especializacdo nas areas pertinentes aos
formados em Pedagogia. Isso também esta permitido na Lei 9.394/1996, nos

termos do art. 64, e no Paragrafico Unico do art.67.

No Parecer 252/1969 era permitido a qualguer egresso de

licenciatura, cursar uma das habilitacbes oferecidas pelo curso de
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Pedagogia em 1100 horas. Atualmente, com as Diretrizes do curso, a
proposta colocada é que o egresso das licenciaturas podera, em curso de
graduacdo em Pedagogia ou pos-graduacdo, formar-se para a
administracdo, planejamento, inspecéo, supervisao e orientacdo educacional
para a Educacédo Basica, sendo observada a experiéncia docente como pré-

requisito para a formacéo e atuacéo profissional.

Pela falta de uma legislacdo que definisse o curriculo desse curso,
perfil dos seus egressos e seu campo de trabalho, € possivel encontramos
cursos de Pedagogia com diversas habilitacdes, numa clara pretensédo de
ajustar a formacao desse profissional aos diversos campos de trabalho que

a sociedade contemporanea apresenta.

Atualmente, com a publicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Pedagogia, Resolucdo CNE/CP n° 01 de 15 de maio de
2006, ficou definido que o curso € licenciatura para a docéncia na Educacéo
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino
Médio na modalidade Normal, e em cursos de Educacdo Profissional na
area de servicos e apoio escolar, bem como em outras areas nas quais

sejam previstos conhecimentos pedagdgicos.

Essas Diretrizes também sinalizam que a formacao desse profissional
abrangerd planejamento, execucdo coordenacdo, acompanhamento e

avaliacao de projetos e experiéncias educativas nao-escolares.
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A sua estrutura constituir-se-4 de um nucleo basico em que sera
observada a aplicacdo de principios, concepcfes e critérios oriundos de
diferentes areas do conhecimento, com pertinéncia ao campo da Pedagogia,
que contribuam para o desenvolvimento das pessoas, das organizacdes e
da sociedade. Tera também um nudcleo de aprofundamento e diversificacédo
de estudos, de acordo com o projeto da instituicdo, que possibilitara
conhecimento, vivéncia e atuacdo desse profissional em diferentes

situacdes e instituicdes nao-escolares.

De acordo com essas Diretrizes, o profissional de educacdo para
atuar na area de planejamento, administracdo, inspecdo, supervisao e
orientacdo educacional para a Educacdo Basica, sera feita em cursos de
graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo. Essa modalidade
também sera franqueada aos licenciados que tenham experiéncia docente,
com uma carga horéaria de 400 horas. Na perspectiva dessas Diretrizes, 0
curso de Pedagogia formara o Pedagogo para atuar na educacéo formal e

nao formal.

No proximo capitulo sera trabalhada a questdo da atuacdo do
pedagogo para o trabalho além da instituicdo escolar. Nessa perspectiva,
estaremos novamente fazendo uma analise das novas Diretrizes para o
curso de Pedagogia, numa busca de entender as possibilidades do
pedagogo para desenvolver atividades educativas fora do processo de

educacao formal.
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CAPITULO 1l

FORMACAO E ATUACAO DO PEDAGOGO

E do conhecimento de todos que as mudancas de mercado
econdbmico e de trabalho, bem como as mudancas tecnolégicas vém
alterando a educacdo quanto aos seus paradigmas teoricos e
metodoldgicos. No mundo inteiro existe uma preocupacdo com a educacao e
a formacao docente. Isso tem provocado o desenvolvimento de pesquisas e
a percepcdo de que o professor deve estar bem preparado no campo
tedrico-metodoldgico para lidar com os desafios do trabalho pedagdgico na

educacao.

Nos momentos de transicdo historica da sociedade, as mudancas
atingem as relacdes sociais, econémicas, culturais, politicas e educacionais.
Por causa dessas mudancas reforcam-se os processos de formacao
humana e consequentemente as concepc¢des educativas que, na sociedade
atual, devem trabalhar no sentido de desenvolver competéncias,

competitividade, habilidades e empregabilidade.

Na sociedade atual, o0 conhecimento esta associado a capacidade do
sujeito em processar e selecionar informac¢des com iniciativa e criatividade.
FreqUentemente encontramos leituras e discursos informando que estamos

vivendo na sociedade do conhecimento e que se faz necessario uma
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educacdo capaz de desenvolver habilidades cognitivas e competéncia

social.

Segundo Drucker (1999, p. XvI), essa nova sociedade é a sociedade
poOs-capitalista que “ir4 usar o livre mercado como mecanismo comprovado
de integracdo econdmica,” cujo recurso econdmico nao sera mais o capital,

0S recursos naturais e nem a mao-de-obra, mas o conhecimento.

E ainda, esse mesmo autor afirma que “o desafio econbmico da
sociedade poés-capitalista sera a produtividade do trabalho com
conhecimento e do trabalhador do conhecimento” (p. Xvil). Nessa
perspectiva, esse trabalhador necessita de conhecimentos para desenvolver
com capacidade intelectual e com aptiddo as suas atividades, uma vez que
essa sociedade exige um profissional com uma boa formacdo que lhes

proporcione conhecimentos e competéncias.

As organizagbes empregadoras — empresas privadas, estatais,
agéncias governamentais e instituicbes sem fins lucrativos - também
precisam se transformar em instituicdes de aprendizado e ensino. Esse € 0
desafio de todas as empresas e do sistema educacional seja na modalidade

formal ou nao-formal.

Devido a complexidade e multidimensionalidade do fenémeno
educativo, fica dificil darmos uma definicdo exata do que seja educacdo.

Contudo, n&o podemos entender educagdo apenas nos aspectos
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antropoldégico, sociolégico, ou psicoldgico, etc., isso seria um entendimento

parcial e até compartimentalizado do fenémeno.

Para esse trabalho se faz necessario entender que o fendmeno
educativo tem naturezas, aspectos e especificidades diferentes que variam
de acordo com o contexto social, histérico, econémico, politico e cultural em
que se da o processo de ensino-aprendizagem. Variam ainda conforme a
formacdo académica, experiéncia de vida como aluno e ser social. De
acordo com Libaneo, (2000, p. 75) “Constituem-se, assim, os conteudos de
educacao (conhecimentos, habilidades e procedimentos, valores) conforme

contextos definidos de espaco, tempo, cultura e relagdes sociais”.

Quanto mais desenvolvida e complexa for a sociedade, maior sera a
influéncia que o processo educacional sofrerd. Com as transformacfes dos
meios de comunicacdo e das relacdes do mercado de trabalho, a educacéo
passa a ser vista “como um fenémeno plurifacetado, ocorrendo em muitos
lugares, institucionalizado ou néo, sob varias modalidades” .(op.cit., p.

18).

As atividades educativas além de ocorrerem em varios ambientes e
sob varias modalidades, apresentam-se de forma organizada intencional e
nao-intencional. Libaneo (ld., p. 134) afirma que as n&o intencionais
“correspondem aquelas experiéncias culturais, assimiladas e reelaboradas

na participacdo direta dos individuos na vida social”’. As intencionais sdo as
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que ocorrem de forma programada, sisteméatica e intencionalmente

orientada, objetivando alcancar resultados previamente estabelecidos.

Para entendermos esses processos formativos se faz necessario
definir o que seja educacao formal, informal e ndo-formal. De acordo com
Libaneo, (Ibd, p. 23) a educacédo informal ndo esta ligada a uma instituicao,

nem € intencional e organizada,

corresponderia a acdes e influéncias exercidas pelo meio, pelo
ambiente sociocultural, e que se desenvolve por meio das
relagbes dos individuos e grupos com seu ambiente humano
social, ecologico, fisico e cultural.

A educacao ndo-formal “seria a realizada em instituicdes educativas
fora dos marcos institucionais, mas com certo grau de sistematizacado e
estruturacdo.” E a educacao formal “compreenderia instancias de formacéo,
escolares ou ndo, onde ha objetivos educativos explicitos e uma acéo

intencional institucionalizada, estruturada e sistematica” (Ibid).

Ainda conforme esse autor, o fenbmeno educacdo pode dar-se de
forma nao-intencional e intencional. A educacao nao-intencional € aquela
que acontece através da convivéncia social, do trabalho, das relacdes
familiares e sdo adquiridas independentemente da vontade do sujeito. A
intencional, que pode ser formal e ndo-formal, ocorre através dos sindicatos,
dos cursos de aperfeicoamento, atividades escolares e extra-classe, ou seja,
ela pode ter um objetivo previamente estabelecido e uma sistematizacédo de

conteuidos ou nao.



53

Ao analisarmos os meios que influenciam o processo educacional,
constatamos que a acdo educativa ndo-intencional, ndo sistematica, nao
planejada é a que ocorre com maior incidéncia, e por ela ser abrangente,

influéncia o processo educacional na nossa sociedade.

Dada a importancia do conhecimento, a educacao deve ser prioridade
em toda sociedade desenvolvida e principalmente, na sociedade em
desenvolvimento econémico, pois ela significa a base da formacdo humana
e a sustentacdo dessa sociedade. O ensino deve ser de alto nivel e
adequado a realidade soécio-econdmico para desenvolver no individuo a

capacidade de aprimorar o aprendizado continuamente.

Um outro importante aspecto dessa sociedade contemporanea é que
0 processo educativo ndo estd mais restrito a formalidade, ao espaco
escolar. O espaco educativo é um espaco aberto, se estende a todo
contexto social o qual requer dos profissionais da educacao mais criatividade
para desenvolver habilidades, competéncias e potencialidades. Dai
precisarmos “potencializar o educador para o principal desafio que se |he
coloca hoje, que é o de produzir novas potencialidades [...]" (RIVERO;

GALLO 2004 p.13).

Para inser¢cdo no mundo do trabalho, o individuo deve estar
capacitado de conhecimento, ndo apenas técnico-cientifico, mas ser capaz
de identificar oportunidades e gerar novos conhecimentos. Nessa

perspectiva, a competitividade, seja individual ou coletiva, passa a ser um
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ideario forcando a aquisicao “[...] de competéncias desejadas pelos homens
de negdcio no mercado empresarial, permanentemente renovaveis, cuja

certificacdo Ihe promete empregabilidade” (RAMOS, 2001, p.68).

A competéncia profissional exigida nessa sociedade esta associada a
capacidade de o sujeito desempenhar-se satisfatoriamente em situacdes
reais de trabalho onde sdo mobilizados recursos cognitivos, habilidades e
conhecimentos especificos. Nesse aspecto, a competéncia profissional é
considerada como fator de producdo quando esta associada a uma
especificidade, a capacidade de se relacionar com o outro no trabalho

coletivo.

No cenério dessa sociedade, as relacdes entre as propostas
educacionais e o0 mercado de trabalho tornaram-se mais complexas.
Primeiramente pela rapidez das transformacdes tecnoldgicas e o mercado
econdmico e depois, entre 0s projetos educacionais e 0 mundo do trabalho.
E sobre essa tematica que se vislumbra o vasto campo de atuagdo do

pedagogo nessa sociedade.

2.1 O Pedagogo na educacao formal

Como foi observado no capitulo anterior, o curso de pedagogia foi
criado para formar o técnico em educacao, o professor da escola Normal e
tinha também a incumbéncia de oferecer a formacdo pedagodgica aos

licenciados. Desde a sua criacdo, a caracteristica basica do curso de
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Pedagogia € a formacao de seus profissionais para atuarem na escola, ou
seja, na educacdo formal. Por isso, até hoje o pedagogo tem se
caracterizado mais como um profissional para atuar na escola como diretor,

supervisor e coordenador.

Sabemos que 0 processo educativo com suas caracteristicas nédo é
uma preocupacao apenas da atualidade, podemos encontrar na historia da
humanidade a preocupacdo em educar na perspectiva de reproduzir e
difundir a cultura. As pesquisas tedéricas socio-culturais e educacionais sobre
0 processo de ensino-aprendizagem vém comprovar que ele ndo ocorre de
forma isolada do contexto social, politico e econémico. Ele é um produto
determinado pelos interesses e pelas relacfes sociais. E para entender esse
processo educativo da sociedade atual se faz necesséario saber que ele

acontece em todos os momentos e contextos da relacdo humana.

Embora ndo seja objetivo desse trabalho a formacdo e préatica do
pedagogo para a educacdo formal, achamos necessério trazer algumas
referencias, pois que, no desenvolvimento desse trabalho as atividades
desenvolvidas pelo pedagogo na educacdo néo-formal terdo semelhancas

com a sua atuacao na educagéao formal.

De acordo com o Art. 64 da LDBEN n° 9.394/96, serd no curso de
Pedagogia ou em pos-graduacdo, que se dard a formacéo de profissionais
para atuar na administragcdo, em planejamento, inspecdo e orientacéo
educacional na Educacdo Béasica. As Diretrizes, CNE/CP n°1l de maio de

2006, para o curso de Pedagogia, assegura que essa formacdo ndo sera
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uma habilitacdo, mas area de conhecimento que possibilitard ao egresso
desse curso atuar como gestor, inspetor e orientador, e que por sua vez

essa formacéo esta acessivel a todos os licenciados.

As Diretrizes para o curso de Pedagogia definem a docéncia como
acdo educativa, com processo pedagogico metddico e intencional. Nessa
perspectiva, a formacdo do pedagogo estd mais voltada para a educacéo
formal e o trabalho pedagdgico para a escola. Ainda nessas Diretrizes, o Art.
2°, caracteriza-o como licenciatura para a Educacao Infantil, para as séries
iniciais do Ensino Fundamental, para o Ensino Médio modalidade Normal e
em cursos de Educacao Profissional. Acreditamos que seja importante que
as atividades desenvolvidas na escola tenham a atuacao de um profissional

capaz de articular com competéncia o trabalho na Educacéo Basica.

A perspectiva de formacdo docente que a sociedade contemporanea
vem requerendo, é de que esse sujeito tenha um conhecimento profundo
das teorias pedagdgicas, que saiba planejar, executar e avaliar atividades

educativas coerentes com o contexto social, politico e econémico.

As atividades pertinentes ao pedagogo sdo a organizacao sistematica
do processo de ensino-aprendizagem, o planejamento da aprendizagem do
saber sistematizado e das atividades pedagdgicas acessorias que dardo a

garantia da aprendizagem do conteudo cientifico e da cultura erudita.

Na perspectiva da educacéo formal, cabe ao pedagogo o processo de

organizagdo e gestao dos sistemas educacionais e das unidades escolares,
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a elaboracdo da proposta pedagogica num trabalho de equipe e a
capacitacdo dos professores. Ndo podemos esquecer que a atuacdo do
pedagogo como educador, inserido na escola, tem como responsabilidade a
articulacdo dos pais, comunidade escolar e extra-escolar no cotidiano da
escola e dos alunos, como esta colocado no Guia de Indicadores da

Qualidade da Educacédo (BRASIL, 2004).

Podemos perceber que os aspectos pedagodgicos permeiam todas as
relacbes humanas, dai ser necessario que esse pedagogo detenha um
conhecimento cientifico, filoséfico e técnico-metodoldgico que o habilite para
atuar de forma adequada na realidade em que se insere. E, para isso, 0
curso de Pedagogia precisa oferecer a esse profissional uma base tedrica -
cientifica, uma qualificacdo para ele atuar nos varios campos educativos

dentro e fora do sistema formal e atender as demandas soécio-educativas.

Na perspectiva desse trabalho, acreditamos ser necessério
apresentar a diferenca entre o trabalho pedagogico, pedagogia e o
pedagogo. De acordo com Libaneo (2000) o conceito de uma pratica e de
uma acdo como pedagogica € a direcdo de sentido, 0 rumo que se da as
praticas educativas. Os objetos do pedagoégico, que se configuram na
relacdo entre os elementos da pratica educativa sdo: o educador, 0 sujeito
que se educa, o0 saber e 0s contextos em que ocorrem essa relagdo. Nesse
aspecto, podemos dizer que se as manifestagdes do processo educativo séo

extensas, também sédo abundantes as modalidades do trabalho pedagdgico.
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Ja a Pedagogia é considerada um campo de investigacéo e reflexao
sobre as teorias e a pratica do processo de ensino-aprendizagem, e seu
campo de estudo se da na acao educativa, atraves de suas problemaéticas e
de seus elementos, tais como o professor, o meio ambiente, o aluno, o
contexto socio-politico e econdmico. Nessa perspectiva, Libaneo coloca que

pedagogia.

[...] é, entdo, o campo do conhecimento que se ocupa do estudo
sistematico da educacéo, isto é, do ato educativo, da prética
educativa concreta que se realiza na sociedade como um dos
ingredientes basicos da configuracdo humana (2000, p.22).

A formacg&o humana requer um profissional que seja capaz de refletir,
analisar e pesquisar situagdes de ensino-aprendizagem coerente com 0S
mais diversos contextos que se apresentam na sociedade atual. Sendo
assim, como o “pedagogo é o profissional que lida com fatos, estruturas,
contextos, situacOes, referentes a pratica educativa em suas varias
modalidades e manifestacdes”. (id.,apud, PIMENTA, 2001, p. 116-117)
acreditamos que ele seja o profissional mais habilitado para atuar nos

ambientes educativos da sociedade.

O que podemos afirmar € que “0s processos educativos ocorrentes na
sociedade sdo complexos e multifacetados, ndo podendo ser investigado a
luz de apenas uma perspectiva e, muito menos, reduzido ao ambito

escolar”.(LIBANEO, 2000, p.18)
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2.2 0O Pedagogo na Educacéao néao-formal

Nao temos muita literatura sobre o trabalho do pedagogo fora da
instituicdo escolar, quando a encontramos, sua abordagem é praticamente
empresarial. Ndo é apenas nesse campo — pedagogia empresarial - que
esse trabalho pretende caminhar. Acreditamos que ao reduzir a formacao do

pedagogo para atuar apenas na escola ou empresa, estamos limitando sua

formacgao e o campo de atuacgao profissional.

Tomando como referéncia os critérios de formacéo e empregabilidade
postos pela sociedade contemporanea, o pedagogo dispfe de uma vasta
area de atuacdo, seja ela nas instituicbes de ensino, organizacdes
governamentais e nao-governamentais e empresas dos mais diversos
setores. Nessa perspectiva, o trabalho do pedagogo tem como
caracteristica o diagnéstico, a identificacdo de necessidades no processo de
ensino-aprendizagem, a indicacdo de metodologias adequadas,
planejamento, acompanhamento e avaliagdo da acdo educativa, para que
tenham coeréncia com o ambiente em que se dara e com o mercado

econdmico e profissional.

Podemos dizer com isso que o0 pedagogo pode atuar em todas as
areas que requerem um trabalho educativo. Mas para atuar nesse novo
contexto da sociedade, ndo basta ser formado em Pedagogia, € necessario
buscar outros conhecimentos que déem condicdes de desenvolver seu

trabalho em qualquer instancia da sociedade. Isso se faz necessario pelo
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fato de que o contingente dos pedagogos para o mercado de trabalho é
originario de cursos em que a base curricular € a formacdo docente e

atividades para a instituicdo escolar ou sistema escolar.

Um outro aspecto dessa sociedade é a formacdo em servico. E ai que
se encontra o maior desafio social, econémico e educacional da sociedade
atual, a preparacdo de trabalhadores em servico. Esses trabalhadores
necessitam de conhecimentos para garantir sua empregabilidade, e por
outro lado, as organizacdes necessitam investir nessa formacdo para

manterem seu status quo no mercado.

E a intelectualizacdo do processo produtivo que tem levado todos os
setores do mercado de trabalho a exigir novas habilidades, maior
capacidade de conhecimento e acao analitica, critica, reflexiva e flexivel dos

trabalhadores de todo escalao.

Segundo Drucker (1999), as sociedades poés-capitalistas séo
desestabilizadoras porque estdo sempre em mudanca e em competicéo pelo
seu principal recurso: pessoas qualificadas, bem informadas e dedicadas a
sua auto-aprendizagem. Essas mudangas impdem uma reestruturagdo das
ocupacdes, as quais exigem do trabalhador uma polivaléncia de saberes que

podem ser adquiridos através da qualificacéo e requalificagéo.

De acordo com Ramos (2001, p.60), a Organizacao Internacional do

Trabalho compreende,
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[...] a qualificagdo como a capacidade potencial do trabalhador de
realizar atividades de trabalho e a competéncia como alguns
aspectos de acervo de conhecimentos e habilidades dessa
capacidade potencial.

Competéncia também pode ser entendida como conhecimentos,
habilidades, destrezas, compreensdo e atitudes. Nesse aspecto

competéncia,

E concebida como o conjunto de saberes e capacidades que 0s
profissionais incorporam por meio de formag&o e da experiéncia,
somados a capacidade de integra-los, utiliza-los e transferi-los em
diferentes situag6es profissionais (Ibid, p.79).

E bem verdade que formar esse trabalhador e desenvolver
competéncias ndo € uma tarefa simples. Isso requer andlise de uma
realidade complexa, mutavel e instdvel como o mercado econémico e de
trabalho. O que podemos entender é que essa area de atuacdo vai exigir
mais do pedagogo, pois, como podemos observar a realidade educacional

de uma organizacao ou empresa é complexa e diversificada.

Nesse aspecto, o ato de avaliar e planejar o processo de ensino-
aprendizagem na instituicdo ndo-escolar requer o uso de meétodos e técnicas
que possibilitem uma analise, avaliacdo de habilidades e competéncias que
nao se restringem apenas ao conhecimento, mas especialmente as relacdes

interpessoais.

O pedagogo para trabalhar no ambito nao-formal, deve ainda ser

capaz de articular com valores humanos, com os sistemas de comunicacao,
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com as relacBes interpessoais, com curriculos, préaticas pedagodgicas,
avaliacdo e planejamento em contextos diversos. Devera estar capacitado
para trabalhar com as mudancas tecnolégicas e de mercado econdmico,

bem como com a gestdo do conhecimento.

N&do podemos esquecer que nesse tipo de atividade o pedagogo
necessita refletir constantemente sobre seu trabalho, buscando estar sempre
atualizado tanto em conhecimentos especificos da area educacional, quanto
pesquisando sobre as necessidades da area em que esta atuando. I1Sso é o

que fara a diferenca e proporcionara sua empregabilidade.

Sdo essas mudancas tecnolégicas, do mercado econémico e do
mercado de trabalho, que acarretaram o aumento da demanda de
pedagogos para desenvolver trabalhos que envolvem o processo de ensino-
aprendizagem. Isso, porém, nos suscita muitas questdes e preocupacdes:
sera que os cursos de Pedagogia estdao formando pedagogos capazes de

enfrentar e corresponder a esses desafios?

Diante dessa realidade mutavel da sociedade tecnoldgica e da
informagao, a educagédo se tornou a mola mestra para o desenvolvimento
sécio-econdmico e do mercado de trabalho. Dai, percebermos que existe um
vasto campo para atuacdo de profissionais da mais variada formacao
académica. Nesse aspecto, guestionamos como entao trabalhar com metas
gue requerem o processo de planejamento da area pedagdgica, métodos e

técnicas do ensino e avaliagdo? Como os profissionais que atuam em areas
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que desenvolvem acles de ensino-aprendizagem podem desconhecer as

teorias pedagodgicas?

Esse novo campo que viabiliza a atuacdo do pedagogo é
multidisciplinar e temos conhecimento de que ndo existe em curso superior,
exceto os que formam o licenciado, uma formacdo pedagdgica. Dai, néo
vermos como prescindir a presenca do pedagogo, pois cabe a ele a tarefa
de proporcionar, com seus conhecimentos pedagdgicos, a esses
profissionais fazerem a relacdo tedrico-metodolégica do planejamento a

avaliacao.

Nesse trabalho, o foco da pesquisa € o contexto ndo-escolar e para
entendermos esse contexto é necessario ampliarmos o conceito de
educacao. Para isso recorremos a Branddo (1981 apud, LIBANEO, 2000, p.

18) quando ele afirma que,

Ninguém escapa da educacdo. Em casa, na rua, na igreja ou na
escola, de um modo ou de muitos, todos nds envolvemos
pedacos da vida com ela: para aprender; para ensinar;, para
aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou para
conviver, todos os dias misturamos a vida com a educacéo.

Esse conceito vem confirmar que a educagdo ocorre em muitos
lugares e sob véarias modalidades, o que vem proporcionando uma grande
diversidade de atividades educativas, sejam elas formais, informal ou néo-
formais. Porém, para desenvolver acdo educativa consciente é necessario

que os profissionais tenham conhecimento das teorias pedagdgicas, aspecto
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pouco conhecido ou, algumas vezes, totalmente desconhecido por muitos

profissionais que atuam em contextos educativos ndo-escolares.

E necessario, pois, destacarmos a importancia da formacgido de
profissionais da educacdo para atuar em contextos ndo-escolares téo
diversificados. Libaneo, (2001, apud, PIMENTA, p.60) coloca que “toda
educacéo corresponde a uma pedagogia, também ha uma diversidade de
trabalhos pedagdgicos para além das atividades de educacdo escolar e
ensino”. O que podemos entender com isso, é que o trabalho pedagdgico é

toda acdo educativa e essa permeia todos os campos da sociedade.

A atuacao do pedagogo em contextos ndo-escolares é uma realidade
no Brasil. J4 existem cursos de Pedagogia que trabalham contelddos que
proporcionam subsidios para o exercicio de funcfes pedagdgicas nos
contextos socio-culturais e de trabalho; ou seja, ndo-escolar. E importante
colocar que essa participacdo pedagodgica também exige uma preparacéo
sistemética e qualificada. O que isso significa? Significa que ndo é apenas
no curso de formacéao inicial que se dara essa qualificacdo, a graduacéo
deve abordar conteddos que sejam a base para uma formacao continuada,

cabendo ao pedagogo especializar-se em areas que queira atuar.

A mentalidade do mercado econdmico e profissional ja percebe que
uma organizagdo bem sucedida tem consciéncia da importancia de se
investir na educacdo quanto a formacdo e qualificagdo de seu quadro de

profissionais. Nessa perspectiva h4d uma timida aceitacdo do trabalho do
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pedagogo. Mas para ele desenvolver atividades educativas nesse ambito, é
necessario redimensionar a formacdo desse profissional desde a sua
graduacdo. Quanto ao pedagogo, cabe-lhe enfrentar desafios que nédo séo

agueles para os quais foi formado.

2.3 A contribuicao do pedagogo em espacos

nao-formais

7z

O campo da atividade pedagégica ndo-escolar é extenso e 0
pedagogo € um profissional que pode atuar em varias instancias em que se
faz necessaria a pratica educativa, seja ela direta ou indiretamente. Essas
praticas sdo multidimensionais, estao ligadas a processos de transmissédo e
assimilacao de conhecimentos previamente definidos e a visdo de formacao

humana dentro do seu contexto social e funcional.

Pela complexidade e diversidade da acdo educativa que permeia a
sociedade, concordamos com Libaneo (apud, PIMENTA, p.69) quando
coloca que ha “razdes suficientes para se postular a existéncia de um curso
de estudos pedagdgicos especificos e, a0 mesmo tempo, de cursos também
especificos referentes a desdobramentos das véarias modalidades de

exercicio pedagdgico”.

Esse autor quer destacar a importancia do curso de Pedagogia e de
uma formacédo profissional, que habilite o pedagogo quanto ao campo

investigativo do fenbmeno educacional. Acreditamos que para atuar nessa
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modalidade de trabalho n&o-escolar, seja necessario um estudo que
possibilite o desenvolvimento de habilidades e competéncias desse
profissional, ao mesmo tempo que desmistifica a idéia de que sua atuacao

s6 pode ser concebida no espaco escolar.

As atividades que esse profissional pode desenvolver nos contextos
da educagédo nao-escolar, sdo ao mesmo tempo: investigativas, quando
buscam um diagndstico do campo e realidade em que se dara o processo de
ensino-aprendizagem; explicativa da préatica pedagdgica, ao estabelecerem
métodos e técnicas de acordo com a realidade na qual se dara o fenbmeno

educativo.

Conforme Beillerot (apud, LIBANEO, 2000, p.51), a sociedade
contemporédnea € uma sociedade pedagdgica com muitos campos de
atuacdo. A partir dessas suas indicagdes, podemos entender que a agao do
pedagogo possui duas areas: a escolar e a ndo-escolar. A atuacdo do
pedagogo escolar esta voltada a docéncia e a do pedagogo especialista
para acdo educativa escolar (como planejador, coordenador, gestor,
supervisor, orientador e inspetor) e como especialista para as atividades
pedagodgicas nao-escolares. Nas atividades néo-escolares ele pode atuar
como: formador, animador, instrutor, organizador, técnico, consultor e
orientador de atividades pedagdgicas nao-escolares, e ainda como
formadores ocasionais que estdo ligados a atividades de transmissao de

saberes e técnicas ligadas a outras atividades especializadas.
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Os campos de atuacédo do pedagogo na visdo de Pimenta e Libaneo
(2002, p.33) sédo “as escolas e o0s sistemas escolares; os movimentos
sociais; as diversas midias, incluindo o campo editorial; as areas da saude;
as empresas; 0s sindicatos e outros que se fizerem necessarios”. E as

atividades a serem desenvolvidas por esses profissionais séo:

[...]Jgestao e formulacdo de politicas educacionais; organizacéo e
gestdo de sistemas e de unidades escolares; de projetos e
experiéncias educacionais; de planejamento; coordenacéo,
execucdo e avaliagdo de programas e projetos educacionais,
relativos as diferentes faixas etarias (criancas, jovens, adultos e
terceira idade); na producéo e difusédo do conhecimento cientifico
e tecnoldgico do campo educacional e outras (lbid).

O campo de atividade nao-escolar € extenso e complexo para o
pedagogo, principalmente se considerarmos a variedade do campo
educativo e os niveis de atuacado no que se refere as politicas educacionais.
Quando esse profissional elaborar, coordenar e avaliar projetos
educacionais, €& necessario que ele esteja inteirado da realidade
sociocultural e econémica do campo onde se dara o processo educativo e

que perceba as suas peculiaridades complexas e multifacetadas.

No contexto atual, ja encontramos pedagogos desenvolvendo
atividades educativas nos diversos segmentos da sociedade. Nos
movimentos religiosos, sociais e organizacdes comunitarias, os pedagogos
atuam em planejamento, coordenacao e execucao de projetos educacionais
gue envolvem programas de saude, meio ambiente e a cultura, abrangendo
todas as faixas etarias, bem como a capacitacdo de grupos de

multiplicadores.
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Na saude, o pedagogo atua com planejamento e execucdo de
programas de orientacdo e educacao preventiva que envolve a midia falada
e escrita; em hospitais, em acompanhamento e reforco escolar, com
atividades ludicas para entretenimento de criancas hospitalizadas por longo

periodo.

Nas empresas, 0 campo para o pedagogo ja esta muito difundido, e
muitas empresas vém construindo 0 seu proprio corpo docente e/ou
contratando empresas de consultoria. E pertinente ao seu trabalho, o
desenvolvimento e a coordenacao de projetos educacionais voltados para a
divulgacdo de produtos, producdo e comunicacdo na midia; elaboracdo de
programas de avaliacdo de desempenho; pesquisa, analise e selecdo de
cursos e projetos a serem adotados pela empresa; orientacdo de
funcionéarios para o0s cursos ministrados; trabalho com a cultura
organizacional junto aos funciondarios, quanto aos seus valores e objetivos,
além da organizacédo de atividades dos estagios profissionais em ambientes

diversos.

Nos sindicatos, o pedagogo atua no planejamento, coordenacéo e
execucao de projetos de educacao formal, de qualificacdo e requalificacéo
na perspectiva de empregabilidade dos seus associados no mercado de

trabalho.

No aspecto do trabalho com turismo, o pedagogo pode, em conjunto

com guias turisticos, desenvolver atividades educativas que visem n&o
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apenas o conhecimento da localidade, mas a sua histéria e cultura, na
perspectiva de aprender sobre o multiculturalismo e a valorizagcdo das

diversidades culturais e consciéncia da preservacao ecoldgica.

J4 se tem conhecimento do pedagogo inserido em atividades
educacionais ligadas aos museus. Cabe a ele desenvolver, em equipe
interdisciplinar, estratégias educativas que proporcionem aos visitantes
compreender a importancia da memdéria cultural e sua relagdo com a

atualidade.

O pedagogo pode ainda trabalhar em clubes recreativos com diversas
faixas etarias, em colonia de férias, educacdo urbana, educacdo para o
transito, educagdo ambiental, em instituicdes culturais, bibliotecas, oficinas
artisticas e outras areas da sociedade que requerem o trabalho de
planejamento, coordenacao e execucao de atividades que visam a educacao

e a formag&do humana.

Como podemos perceber em todo o campo educativo, seja ele formal
ou ndo-formal, o trabalho do pedagogo é multidisciplinar. Embora o campo
de atuacdo seja convergente na questdo de planejamento, métodos e
técnicas do processo de ensino-aprendizagem, eles sao diferentes no que
diz respeito a problematica e as realidades em que se d4 esse processo; aos
objetivos que se quer atingir, e ao modo de atuar e planejar a acgéo

educativa.
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O que caracteriza a presenca do pedagogo nesses contextos é a
conscientizacdo de que com a globalizacdo e o mercado competitivo, os
sujeitos precisam estar em aprendizado continuo. No momento, o0 mercado
de trabalho ndo esta preocupado apenas com a capacidade fisica do
trabalhador, mas com sua capacidade intelectual. Dai requer do trabalhador
uma maior habilidade para o trabalho em equipe, conhecimentos,

criatividade e capacidade para solucionar problemas.

Em razéo disso, o pedagogo esta sendo solicitado a responder pelo
processo de ensino-aprendizagem, nos diversos contextos sociais, a
contribuir com o desempenho humano e o desenvolvimento da sociedade,
tendo como foco atingir a lucratividade. Mas para isso ele necessita de uma
formacdo mais adequada. Conforme Libaneo (2001, p.106)

A formacdo do pedagogo, educador por exceléncia, que
denomino de cientista educacional, deve se realizar em curso

préprio e absorver toda complexidade de seu objeto de estudo,
gual seja, a complexidade e dinamica da préaxis educativa.

Libaneo considera a acao educativa complexa e dinamica, uma vez
gue ela envolve aspectos sociais, econdmicos, culturais, cognitivos,
afetivos etc.. Na sua concepcao o curso de Pedagogia € o locus para a
formacgdo do educador, sujeito que possui conhecimento, competéncia e
habilidade para planejar, desenvolver e avaliar o processo de ensino-
aprendizagem em qualquer contexto onde esta ocorrendo a acao

educativa.
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Essa peculiaridade e complexidade de atuacdo dos pedagogos
exigem formacdo com uma base que lhes dé condi¢cdes de atuar nessas
areas da educacéo ndo-formal, em situacdes de ensino-aprendizagem, as

mais diversas. Essa realidade para Libaneo (2000, p.53),

[...] justifica a necessidade de formacdo de profissionais da
educacdo nao diretamente docente. Ou seja, niveis distintos de
pratica pedagodgica requerem uma variedade de agentes
pedagdgicos e requisitos especificos de exercicio profissional que
um sistema de formacédo de educadores ndo pode ignorar.

Compreendemos que a acao educativa permeia toda a sociedade, e
gue ela ndo deve ser restrita a docéncia. Na concep¢ao desse autor, 0 curso
de Pedagogia oferece aos seus profissionais uma formacdo e possibilita
atuacdo, que além de ser mais abrangente no aspecto tedrico-cientifico, Ihe
permite colaborar com o processo de ensino-aprendizagem em interacéo
com outros profissionais, criando condi¢des para a eficacia do planejamento

e acao educativa.

2.4 A Formacao do pedagogo a partir das Diretrizes

Curriculares Nacionais

A partir da década de 80 o curso de Pedagogia passou a constituir-
se num importante locus para a formacédo de professores para a Educacao
Basica. Foi reconhecidamente a instituicio de ensino superior com
condicOes de formar o professor para a Educacao Infantil e para as séries

iniciais do Ensino Fundamental bem como, para a formacéo de professores
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para curso Normal. Ainda nesse periodo o curso de Pedagogia forma o
pedagogo para atuar nas habilitacdes Administracdo Escolar, Supervisédo
Escolar e Orientacdo Educacional. A partir da LDBEN/96, cabe ao curso de
Pedagogia a formacdo dos profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a

Educacao Basica (Art. 64).

Atualmente, com as Diretrizes de 15/05/2006, o curso de Pedagogia
toma outro formato. Passa a ser um curso de Licenciatura em Pedagogia,
destinado a formacéao de professores da Educacéao Infantil, das séries iniciais
do Ensino Fundamental, curso de Ensino Médio na modalidade Normal, de
Educacado Profissional na area de servicos e apoio escolar e outras areas

gue exigem o conhecimento pedagadgico (Art. 2°).

No Art. 14 dessas mesmas Diretrizes, a formacédo para
administragcao, planejamento, inspec¢éo, supervisao e orientacdo educacional
para a Educacéo Basica poderd ser realizada em cursos de pds-graduacao
e serd facultada aos licenciados em geral, mediante a comprovacdo de
experiéncia em docéncia. Analisando essa formagdo podemos confronta-la
com 0 que traz o Parecer n° 252/1969, o qual propde que a formagédo do
especialista em educagdo serd possivel aqueles que tiverem cursado
qualquer licenciatura, mediante uma complementagdo de carga horaria, e

comprovacao de experiéncia docente.

A proposta de formacdo no curso de Pedagogia para a Educacgao

Infantil e séries iniciais do Ensino Fundamental a partir dos anos 80, parece
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ter influenciado na elaboracéo dessas Diretrizes. Nessa perspectiva, o curso
que temos hoje estd mais voltado para a docéncia e considera que as
atividades docentes também compreendem participacdo na organizacao de

sistemas e instituicdes de ensino.

Mediante o proposto por essas Diretrizes, 0 que podemos observar
que o curso de Pedagogia nao foi concebido como um locus para estudos e
pesquisa dos assuntos educacionais, uma vez que na formacdo dos seus
profissionais € mais contemplado o fazer pedagégico. Podemos observar
isso em seu Art. 6° quando propde um nucleo de estudos basicos em que
devera ser realizado, por meio de reflexdo e acdes criticas da realidade e
literatura educacional. Porém, observando sua linguagem nela esta bastante

clara a aplicacdo da acéo docente.

Nessa perspectiva percebemos que a concepgédo de curso para a
pesquisa e estudo das teorias educacionais para respaldar a pratica
educativa, nessa proposta de Diretriz ndo foi atingida, principalmente por
compreender a Pedagogia como docéncia. De acordo com Libaneo 2002 (In.
PIMENTA, 2002, p. 63) a Pedagogia “é um campo de conhecimento; diz
respeito ao estudo e a reflexdo sisteméatica sobre o fenbmeno educativo,
sobre as praticas educativas, para poder ser uma instancia orientadora do
trabalho educativo”. Em todo texto das Diretrizes do curso de Pedagogia nédo
esta claro como se dara a pesquisa, 0 que nos parece € que também ela

esta relacionada ao significado de docéncia explicitado por esse documento.
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No artigo 5° Inciso XIV, o egresso do curso de Pedagogia devera
estar apto a realizar pesquisa que proporcionem conhecimentos sobre a
realidade socioculturais, sobre seus alunos e suas experiéncias néo
escolares, sobre curriculo, sobre o processo de ensinar e aprender etc.,

porém nao explicita como sera conduzida essas pesquisas.

De acordo com essas Diretrizes, esse curso tera uma carga horaria
de 3.200 horas sendo que 2800 horas serdo dedicadas as atividades
formativas, 300 horas dedicadas ao estagio prioritariamente em Educacao
Infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, contemplando outras
areas especificas, se for o caso, e conforme o projeto pedagdgico da
instituicdo e 100 horas de atividades tedrico - praticas de aprofundamento
em areas especificas de interesse do aluno. A guestdo agora é
compreender como esse curso podera, com a gquantidade de conteudos e
saberes a serem apreendidos pelos seus egressos, com uma carga horéria
de 3.200 horas proporcionar uma solida formacéo tedrico-cientifica e

principalmente formar um pesquisador.

No contexto das Diretrizes do curso de Pedagogia o campo de
trabalho ndo formal para o pedagogo, se jA era uma polémica nos
documentos legais desde a sua criacdo, hoje estd complicada de se
concretizar, uma vez que a formacdo docente € a base do curso, como

podemos ver no Art. 2°.

Observamos que ainda nao existe uma clareza quanto as atividades

que o pedagogo pode desenvolver fora do contexto da educacéao formal



75

nessas Diretrizes. A énfase esta na capacitacdo do pedagogo para
desenvolver um trabalho em instituicdo escolar. O que podemos perceber é
que existe um distanciamento do pedagogo em relacdo ao mercado de
trabalho n&o-escolar e do contexto ndo-formal. Mesmo quando o seu Art. 4°

paragrafo unico, considera que

As atividades docentes também compreendem participagdo na
organizacdo e gestdo de sistemas e instituicbes de ensino,

englobando: Il - planejamento, execug¢do, coordenacéo,
acompanhamento e avaliacdo de projetos e experiéncias
educativas ndo escolares; Il - producdo e difusdo do

conhecimento cientifico e tecnolégico do campo educacional em
contexto escolar e ndo escolar (BRASIL, 2006).

Por essa colocacao das Diretrizes, podemos perceber que a formacao
do pedagogo esta mais voltada para métodos e praticas pedagogicas; e que
a atuacdo ndo formal para o pedagogo é secundarizada. Isso fica claro

guando ela é considerada uma atividade complementar a docéncia.

E interessante observar a abertura que os termos utilizados pelos
relatores desse documento permitem diferentes interpretacdes, e perceber o
guanto eles se contradizem e sdo ambiguos, principalmente quando tenta
explicitar a formacao e a acao do pedagogo para atuar em contextos fora da
escola. Mesmo porque, quando considera processos educativos néao-
escolares, deixa claro que a formacdo e atuacao do pedagogo podem ser
nas instituicbes de ensino ou fora delas, mas num processo de educagao

formal.
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Analisando as Diretrizes sobre a questdo do estagio na formacéo do
pedagogo, mais uma vez a énfase € a docéncia e gestdo educacional de
instituicdbes de Educacédo Infantil prioritariamente, séries iniciais do Ensino
Fundamental, em disciplinas pedagoégicas do Ensino Médio na modalidade
Normal, e de Educacéo Profissional. Mesmo quando tenta esclarecer que o
estagio deve ser realizado em ambientes escolares e n&o-escolares, a

intencionalidade do texto € educacéao formal.

O que fica claro através desse documento, € que mais uma vez, na
formacdo do pedagogo, é observada apenas sua atuacdo em escola, na
educacao formal. A formacdo e campo de trabalho ndo formal para o
pedagogo ndo sdo considerados nessas Diretrizes. Todo esse impasse em
ndo deixar explicitada a formacdo do pedagogo para contexto ndo formal
vem prejudicando a sua insercdo nesse mercado de trabalho. Esse espaco

existe, mas vem sendo ocupado por outros profissionais.

Enquanto a sociedade e o mercado de trabalho entendem que em
todos os espagos existe 0 processo educativo, ndo € concebivel que uma
legislacdo que tem como objetivo estabelecer a formacdo e atuacdo do
pedagogo limite-as & educacdo formal e ao espaco institucional. A
impressao que nos da é de que ha um desconhecimento ou mesmo, um
conceito de que as atividades educativas que extrapolam o0 contexto

instrucional de ensino formal seja uma atividade pretensamente pedagdgica.
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Entretanto, entendemos que essa possibilidade de trabalho educativo
tdo diversificado como o que ocorre na educacdo nao-formal, ndo seja
possivel de ser desenvolvida em uma graduacdo. Porém, visto ser a
graduacéo o periodo de obtencdo da base tedrico - cientifica do processo
educativo, é imprescindivel que seus conteudos possibilitem a esse

profissional, em curso de poés-graduacdo, especializar-se nas atividades

educativas ndo-formais.

No proximo capitulo trataremos sobre a atuacdo desse profissional
fora da escola bem como as razbes que levaram a sua insercdo nessa
atividade. Buscaremos, através de entrevistas com pedagogos, caracterizar
0 seu campo de trabalho fora da escola, as atividades desenvolvidas, seu

significado para o 6rgdo empregador e para o mercado de trabalho.
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CAPITULO 1lI

A atuacao do pedagogo o em espacos nao-formal:

analises das informacoes

Nos capitulos anteriores foi apresentado o percurso historico da
formacdo do pedagogo no Brasil, suas legislagbes, as discussbes pela
definicdo das diretrizes desse curso e o seu campo de atuagcédo na educacgéo

nao-formal.

Nesse capitulo apresentamos os resultados obtidos na pesquisa de
campo com pedagogos que atuam em instituicbes nao escolares. Mediante
as dificuldades apresentadas pelos entrevistados, apontaremos
competéncias e habilidades necessérias para a formacdo do pedagogo
capaz de desenvolver estudos e pesquisas sobre o fendbmeno educativo,

relacionados a ciéncia pedagdgica na sua multidimensionalidade.

3.1. Caminhos da investigacao

N&o foi uma tarefa facil realizar essa pesquisa, pois nao faz parte da
cultura administrativa das Instituicbes dos varios segmentos do sistema
econdmico e social no Estado, a insercdo do pedagogo, uma vez que esse

campo de atuacao e formacao € recente no Brasil.
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No primeiro contato para a entrevista, os pedagogos quiseram saber
se eram muitos o0s entrevistados, uma vez que no conhecimento deles, a
area de atuacéo nao-formal para o pedagogo ainda é pouco desenvolvida no

mercado de trabalho local.

Um outro ponto desse trabalho que despertou alguns
guestionamentos por parte dos entrevistados foi sobre a tematica a atuacéo
do pedagogo na educacdo nao-formal. Observamos que na concepcéao
deles, o fenbmeno educativo tem as mesmas caracteristicas na organizacao
e métodos da acdo educativa. Isso demonstrou certo desconhecimento da
parte deles quanto as possibilidades e extensdo de trabalho que o pedagogo
pode desenvolver nos diferentes espacos, bem como, suas diferentes

peculiaridades.

No desenvolvimento desse trabalho, optamos pela pesquisa

qualitativa, que segundo Michalet, 1987 (In: PARO, 2000, p.22),

numa pesquisa qualitativa, s6 um pequeno numero de
pessoas € interrogado. Sado escolhidas em funcdo de
critérios que nada tém de probabilistas e ndo constituem de
modo algum uma amostra representativa no sentido
estatistico. E, sobretudo, importante escolher individuos
0s mais diversos possiveis.

Na perspectiva do conceito de Michalet, foi escolhido como sujeitos
da pesquisa um pequeno numero de pedagogos que atuam em diferentes

instituicdes, desenvolvendo diversas e diferentes fungdes.
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Objetivando chegar ao foco dessa pesquisa, foi utilizada a técnica de

entrevista, composta de um questionario semi-estruturado para que o

entrevistado se situasse quanto aos aspectos da pergunta e nao fugisse do

assunto. Nessa perspectiva fizeram parte do questionario as seguintes

perguntas:

8.

9.

Por qual Instituicdo vocé foi graduado?

Em que ano e habilitagcdo vocé se formou?

Héa quanto tempo atua na educacao néo-formal?

Quais os tipos de atividades que vocé estd desenvolvendo nesse
campo profissional?

No desenvolvimento das atividades sentiu alguma dificuldade? Quais?
O conhecimento e experiéncias adquiridos na graduacdo deram
suporte para a superacéao dessas dificuldades?

O que faltou na grade curricular do seu curso que hoje vocé percebe?
Como vocé foi recebido nesse campo em que trabalha?

Como € visto o seu trabalho?

10.Como vocé se sentiu para desenvolver essa atividade?

11.Como vocé considera esse novo espaco que esta surgindo para o

pedagogo?

Embora saibamos que nesse tipo de pesquisa ndo é possivel a

neutralidade do pesquisador, mas tivemos o cuidado de primar pela

fidelidade e respeito em relacdo aos posicionamentos e as respostas dos
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entrevistados.  Por isso, escolhemos expor o conteudo das entrevistas,

também por ser coerente com os parametros da pesquisa qualitativa.

3.2 Os sujeitos da pesquisa

No processo de descricao das perguntas, houve um acordo para nao
haver identificagdo do entrevistado com suas respostas e nem o setor onde
atuam Acreditamos que essa proposta do anonimato favoreceu para que
eles, em alguns momentos das entrevistas se colocassem integralmente,
colaborando inclusive com aspectos que sé vieram enriguecer a pesquisa e

a redacédo desse capitulo.

A amostra da pesquisa foi constituida por nove pedagogos, que
trabalham em Instituicbes ndo governamentais, governamentais,
Cooperativas, Instituicdes ligadas ao Comércio e as Industrias e Sindicatos.
N&o houve critério especifico para a escolha desses pedagogos, embora a

proposta fosse busca-lo em diversas atividades e campo de trabalho.

Os pedagogos envolvidos nessa pesquisa desenvolvem atividades
como: capacitacdo de professores para a Educacdo de Jovens e Adultos;
planejamento educacional e acompanhamento do processo de
aprendizagem de criancas em situagcao de risco; planejamento educacional
para formagdo do cidaddo e conscientizagdo da comunidade, além da

capacitacao de gestores educacionais para continuarem com programas de
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educacao do cidadao e desenvolvimento de atividades de coordenacdo e em

recursos humanos.

No desenvolvimento do trabalho de pesquisa achamos importante
sabermos as razdes que levaram a instituicdo contratar esses pedagogos. O
objetivo era saber, através das respostas, qual o grau de relevancia do

pedagogo e as atividades desenvolvidas por ele.

3.3 Sistematizacdo do questionario

Apresentaremos a seguir as respostas obtidas quando da aplicacéo
do questionario. Iniciamos com as perguntas Por qual Instituicdo vocé foi

graduado? Em que ano e habilitacdo vocé se formou?

A razédo dessas questdes teve como objetivo situar a formacao desse
pedagogo a partir dos projetos pedagogicos das instituicdes, observando as
propostas pedagdgicas e as condi¢cdes para desenvolverem as atividades na

educacao nao-formal.

Entre os nove pedagogos entrevistados, apenas um foi graduado
pelo CESMAC em 1995, cujo curso € de bacharelado compreendendo as
habilitacbes de Administracdo Escolar, Supervisdo Escolar e Orientacéo
Educacional. Esse curso também habilita os seus egressos para atuarem
como professor das disciplinas de Fundamentos da Educacdo no Ensino

Médio na modalidade Normal.
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Os outros entrevistados foram graduados pela UFAL entre 1983 e
2000 e suas habilitacbes estdo na area de Administracdo Escolar,
Orientacdo Educacional, formacao de professores para as séries iniciais do
Ensino Fundamental e Coordenacdo Pedagogica. E necessario esclarecer
que esse curso de Pedagogia, no periodo que compreende a formacao dos
entrevistados, passou por grandes reformulacfes. Nessa perspectiva o
curso passou a formar o professor de Educacédo Infantil e séries iniciais do

Ensino Fundamental, professores das disciplinas de Fundamentos da

Educacao para o curso de Magistério, e alfabetizadores de jovens e adultos.

As habilitagbes de Administrador Escolar, Supervisor Escolar e
Orientador Educacional, ou seja, a formacdo do técnico em Educagédo, a
partir de 1994, passaram a ser disciplinas para a formacao do Coordenador
Pedagdgico. Embora tenham ocorrido algumas reformulacdes no projeto do
curso, nao houve muitas mudancas na estrutura das disciplinas.
Percebemos que algumas disciplinas mudaram de nome, foram acrescidas
de conteudos e outras disciplinas sdo adotadas com o objetivo de adequar

esse curso as necessidades da educacdao local.

Na terceira questdo, Ha quanto tempo atua na educacao nao formal?
Estdo nesse tipo de atividade: um pedagogo com trés meses, dois com oito
meses, um com um ano, dois com trés anos e trés com oito anos de
atividade fora da escola. Sendo que uma entrevista atua fora da instituicdo
escolar desde o tempo de estudante e uma outra est4d atuando fora da

instituicdo escolar desde que terminou o curso.
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Quanto a quarta pergunta, Quais os tipos de atividades vocé esta
desenvolvendo nesse campo profissional? Dentre 0s nove entrevistados,
dois estdo atuando com planejamento mais voltado para a educacéo formal
e 0 restante desenvolve atividades que envolvem o planejamento
educacional, porem fora da escola para realidades e com objetivos

diferentes.

Nessa situacdo, 0s sujeitos da pesquisa elaboram planejamento
educacional para educar o cidadao, planejamento e formacdo de gestores
para continuidade de projetos de educacdo e preservacdo do meio
ambiente; planejamento para capacitacdo de instrutores de educacédo de
jovens e adultos; planejamento educacional para o programa de capacitacao
de alfabetizadores da Pastoral e planejamento educacional para meninos e
meninas de rua, bem como formacédo desses profissionais para trabalharem

com essas crianc;as.

A quinta pergunta No desenvolvimento das atividades sentiu alguma
dificuldade? O objetivo era saber das dificuldades enfrentadas por nossos
entrevistados. Pelas respostas que obtivemos percebemos que, em
propor¢ao diferente, todos sentiram alguma dificuldade para desenvolver as

atividades que envolvem o seu campo de trabalho.

Em algumas falas, as dificuldades tiveram peculiaridades que
merecem destaque. Para quatro entrevistados, a dificuldade estava quando

o planejamento exige orcamento; para outros dois, a dificuldade maior era
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quando o planejamento tinha como objetivo a comunicacdo através da

propaganda veiculada na midia.

Quanto ao planejamento para a educacdo ambiental e formacédo de
gestores ou multiplicadores de programas dessa area, a dificuldade estava
em desenvolver, com um mesmo tema, planejamentos para realidades,
linguagens e objetivos diferentes. Para aqueles que desenvolvem atividade
de planejamento educacional do cidadao, a dificuldade maior era adequar o

texto a linguagem utilizada na midia.

E para aqueles que desenvolvem atividades de planejamento para a
capacitacao de instrutores em educacao de jovens e adultos, e educadores
de meninos e meninas de rua, a dificuldade encontrada era quanto aos
objetivos, métodos e estratégias de trabalho para faixa etaria e realidade

social diferentes.

Numa das entrevistas, a pedagoga coloca que o tipo de planejamento
abordado “na graduacao so se referia ao processo educacional na escola,
numa realidade bastante previsivel”. E ainda, que “no processo de
planejamento sdo mais vistos os problemas, mas n&o sao discutidas as
possiveis solu¢des” (sic). Ela complementa sua fala com a expresséo: “na
faculdade se aprende a fazer criticas, mas nao se instiga o pensar sobre e a

buscar solucdes”.

Nas palavras de outra pedagoga “o universo do planejamento

direcionado para a area social ndo € visto na graduacédo, o aluno para o qual
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o planejamento é aprendido, corresponde a um ideal e que esse nao se
encontra na realidade. Ha uma lacuna entre o mundo real e o trabalhado na

Faculdade’(sic).

Um outro aspecto abordado quanto ao planejamento, foi a questao
da dicotomia entre teoria e pratica. Essa questdo foi mencionada por
agueles pedagogos que trabalham com capacitacdo de instrutores e
gestores de programas educacionais, como € o caso dos pedagogos que
trabalham com educacao de jovens e adultos, trabalhadores e gestores dos
programas de educacdo ambiental. Para eles, o planejamento praticado na
graduacdo ndo aborda o aspecto de treinamento e capacitacdo de

professores e instrutores.

Um outro ponto claro nas palavras de quatro entrevistados, mesmo
para aquela que frequientou a disciplina de Recursos Humanos e dois que
possuem habilitagdo em Administracdo Escolar, a dificuldade encontrada foi
guando o projeto envolve custos. Segundo as palavras de dois
entrevistados, essa foi uma grande lacuna sentida na formagao, e ainda
colocam “principalmente quando hoje a escola recebe verbas de acordo com

0s projetos apresentados”.

De acordo com as colocagdes, para a maioria dos entrevistados, o
conhecimento adquirido na graduagdo ndo possibilitou seguranca para
desenvolverem o trabalho com outra realidade que nao fosse a escolar, uma
vez que os temas abordados visam mais a formacdo do pedagogo para

atuar na escola. E mesmo assim, devido a diversidade de problemas sociais
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e de aprendizagem nas escolas, os entrevistados encontram dificuldades,
pois trabalhd-los na pratica é muito diferente. E como coloca uma
entrevistada “o conteddo do curso aborda um processo de ensino-

aprendizagem desfocado da realidade das escolas”.

No processo de graduacdo, o conteudo sobre planejamento esta
mais direcionado para o planejamento escolar e de sala de aula, porém,
fora dessa situagéo o planejamento toma perspectivas diferentes. E preciso
lembrar que esse profissional vai desenvolver atividades de planejamento e
acompanhar atividades educativas para as diversas realidades, e que para
isso € necessario que ele tenha um conhecimento mais profundo sobre o

processo educativo.

Continuando a sexta questdo O conhecimento e experiéncias
adquiridos na graduacdo, deram suporte para a superacdo dessas
dificuldades? Dentre os entrevistados, sete deixaram claro que durante a
pratica ficou evidente a caréncia de mais conhecimentos, isto é, que a teoria
ndo foi o suficiente para ampara-los nas diversas atividades n&o-formais
para as quais o pedagogo esta sendo requisitado atualmente. O que 0s
levou a buscar, através de leituras e pesquisas, conhecimentos que lhes

proporcionassem certa seguranca para atuarem com maior desenvoltura.

Apenas dois dos entrevistados colocaram que em algumas disciplinas
“certos conteudos favoreceram entender o mecanismo desse trabalho e
atuar como pedagogo fora da escola”. Esses entrevistados trabalham com

planejamento de processo de ensino-aprendizagem sistematico e as
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disciplinas que lhes deram suporte foram: planejamento, as teorias da
aprendizagem e avaliacdo. Esse aspecto foi confirmado por outra pedagoga
ao colocar que no gquesito planejamento, “é claro que o referencial tedrico
sobre o processo ensino-aprendizagem colaborou para desenvolver esse
tipo de trabalho”. Essa pedagoga trabalha com formadores de Educacédo de

Jovens e Adultos.

A sétima questdo O que faltou na grade curricular do seu curso que
hoje vocé percebe? tem como objetivo obter melhores esclarecimentos

sobre a formacao dos sujeitos da entrevista.

Foi colocado por uma pedagoga que “faltou um fechamento entre as
teorias. As teorias foram vistas de forma solta, sem uma relacdo umas com
as outras”. Procuro fazé-la explicar essa questdo, e como resposta obtenho

que:

a parte teérica e cientifica do conteddo foram explorados pelos
professores, mas ndo houve uma preocupacdo de se fazer uma
relagdo com as outras disciplinas, com os outros contetidos. Cada
conteldo existe em si mesmo sem uma relacdo com 0s outros.

Através dessa colocacdo podemos perceber que faltou a relagédo
entre os conteudos das disciplinas. O ideal seria que eles se entrelagcassem,
se relacionassem, se completassem e se explicassem, pois todos sé&o

relacionados a totalidade do fendmeno educativo.

bY

Um outro aspecto abordado e que diz respeito também a grade

curricular é a questdo do estagio. Dois entrevistados sugeriram que ele
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deveria acontecer desde o inicio da graduacdo em realidades diferentes, em

escolas publicas e privadas e fora da escola.

Também foi abordado que a graduacdo deveria ter possibilitado
estagio fora de instituicdo escolar para eles conhecerem o trabalho
desenvolvido fora do contexto formal como “uma orientacdo para o trabalho
nas possiveis areas de atuacdo do pedagogo, principalmente em estagios e

esses serem desde o inicio do curso”.

Na oitava, Como vocé foi recebido nesse campo em que trabalha?
procuramos saber da receptividade do campo de trabalho com relagédo ao
profissional. Foi comentado que a recepc¢ao desses profissionais no local de
trabalho, em alguns casos néo foi facil e muitas vezes desconhecida a sua
possibilidade de participagdo. Essas colocagbes foram feitas por trés
pedagogos que trabalham em 6rgaos publicos, e isso ficou claro na fala:

“estamos aqui para obter verbas”.

A impressdo que nos passaram € que seu trabalho néo é reconhecido
e tampouco o seu valor profissional. Como coloca uma pedagoga:
“Principalmente quando a empresa é publica, o pedagogo € pura figuracéo e
s6 serve como garantia de repasse de verbas”. Sabemos que esse campo
de atuacdo do pedagogo ainda é desconhecido e por isso suas atividades

nao tém significado naquele contexto.

Para melhor esclarecimento dos aspectos abordados na questdo

anterior elaboramos a nona questdo. Como € visto o seu trabalho?
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Na percepcdo desses sujeitos da pesquisa, num momento eles
sentem gue sao usados para validar a justificativa de que o setor desenvolve
acOes educativas e por isso podem receber as verbas. Apesar disso, ainda
existe uma cobranca principalmente em relacdo aos assuntos educacionais,

como colocam dois pedagogos que atuam no setor publico:

Muitas vezes sentimos que estamos aqui apenas para favorecer o
recebimento de verbas. E uma luta para nos posicionar no quadro
de profissionais do setor. Sentimo-nos cobrados, uma vez que
tudo o que se refere ao campo educacional € do pedagogo e
temos que responder.

O que percebemos com essa colocacdo é que o trabalho do
pedagogo fora da instituicdo escolar ainda ndo é conhecido e nem
compreendido pela sociedade e mercado de trabalho quanto a sua
complexidade e abrangéncia. As Diretrizes para o curso de Pedagogia vem
corroborar com essa situacdo quando deixa claro que a formacdo do
Pedagogo € para a docéncia e todo o conteudo trabalhado é para a

educacao formal.

Quando aplicamos a décima questdo Como vocé se sentiu quando
chegou para desenvolver essa atividade? tinhamos o objetivo de obter
informacgdes acerca da sua recepgédo no campo de trabalho. Uma pedagoga
€ mais clara e expde que sentiu ser “vista como a pedra que faltava para os
programas caminharem” e que perante aos outros setores do érgédo “fui vista
como uma peca sem importancia”. Para essa pedagoga, sua aceitacéo

perante os setores do O6rgdo para o qual trabalha, s6 ocorreu apés suas
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colocacdes e criticas feitas nas discussées com 0s responsaveis por esses
setores. A partir dai “o olhar ja foi outro, precisei mostrar capacidade para

ser respeitada”.

Isso que foi colocado por essa pedagoga nos faz perceber o quanto
os profissionais da educacdo sdo desvalorizados, a todo 0 momento estéo
sujeitos a cobrancas e os pedagogos para se estabelecerem nesse campo
educacional ndo-formal é um desafio constante. E sempre exigido um
desempenho eficaz, mas, esquecem da complexidade e abrangéncia de sua
atuacdo, a qual depende de vérios fatores, dentre eles podemos citar: a

maturidade, a faixa etaria, a questado social e cognitiva, entre outros, dos

sujeitos da aprendizagem.

As colocagbes feitas pelos entrevistados indicam  um
desconhecimento dos outros profissionais quanto as &reas de atuacdo do
pedagogo. Como diz uma pedagoga que atua na area social, “ndo
compreendem qual o papel do pedagogo e quando estou desenvolvendo
atividades sempre estou esbarrando na area do outro profissional. O papel

do pedagogo fora da escola ainda n&o foi bem definido”.

Na realidade dessa entrevistada, quando ela busca entender a razao
dos problemas que uma crianca causa na sala de aula, sua atividade
esbarra na “area” do psicologo e na “area” do assistente social. Para explicar

esse caso a pedagoga relata sua experiéncia como orientadora.
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uma crianca em sala de aula tinha comportamentos de
agressividade, desinteresse e inquietagcdo, a qual perturbava a
concentracdo dos outros colegas. Para realizar minha
intervencdo era necessario saber as causas que levavam a esse
comportamento. Fui em busca dessa informacdo com a
psicologa e obtive como resposta que a ética ndo lhe permitia
falar, e quando pretendi visitar a familia para fazer um
diagnéstico desse comportamento, a assistente social disse que
essa area era dela.

E necessario esclarecer que a realidade que essa pedagoga atua

D

M-

com criangcas em situacado de risco, dai que em determinados momentos
necessario esse profissional ter mais conhecimento sobre as possiveis

causas do problema para intervir, objetivando a aprendizagem do aluno.

Na ultima questdo Como vocé considera esse espaco que esta
surgindo para o pedagogo? quisemos saber como o0 pedagogo vé esse outro
campo que se abre para sua atuacado. Na opinido de todos os entrevistados,
esses campos sao uma boa oportunidade de trabalho, melhor e mais
instigante que o desenvolvido nas escolas e sala-de-aula. Para alguns
pedagogos, principalmente para aqueles que desenvolvem suas atividades
em Orgaos publicos, as questbes politicas e o0s entraves causados pela
dependéncia de pessoas e setores, causam frustracdes. Isso pode ser
constatado em depoimentos, que afirmam: “investimos em pesquisa e
planejamento, mas ndo € aprovado por falta de verbas ou por ndo acharem

necessarios”.(sic).

E interessante ressaltar que os pedagogos entrevistados tém
consciéncia das lacunas que ocorreram na sua formacéo, o que lhes impede

de atuar com mais seguranca fora da instituicdo escolar, bem como das
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dificuldades que se lhes apresentam no momento da insercdo no mercado

de trabalho.

3.4 Razobes das instituicbes para contratar pedagogos

Durante o desenvolvimento das entrevistas, sentimos a necessidade
de ouvir os representantes das instituicoes sobre a importancia do pedagogo
em seu quadro de técnicos. Tivemos dificuldades em fazer contato com os
responsaveis, dentre as sete instituicdes que procuramos, uma vez que dois
pedagogos atuam na mesma instituicdo, apenas cinco se prontificaram em

responder a questdo O que levou a instituicdo a contratar o pedagogo?

Na instituicdo que mantém um programa de assisténcia social
tivemos como resposta que “ndo ha pedagogo trabalhando nos nossos
programas”. De acordo com o que foi colocado, quem responde pelo
planejamento e execucfes de programas educacionais e de lazer, sdo os
profissionais das areas especificas. De certa forma ja previamos a reposta,
uma vez que a pedagoga entrevistada que trabalha na escolinha dessa
instituicdo ja tinha dado, em seu depoimento, uma indicacdo. Dai, ndo ter

sido grande a surpresa.

Entretanto, encontramos certa surpresa por parte do coordenador,
guando mostramos que a pedagoga poderia trabalhar nessa equipe e que a

mesma deveria ser multidisciplinar. O que pudemos perceber € que existe
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certo desconhecimento do trabalho do pedagogo fora da escola, como

constatamos pela colocacéo do entrevistado.

Nas duas Instituicdes Publicas procuramos os responsaveis pelo setor
em que esta inserido o pedagogo. Recebemos como resposta que 0s
setores foram criados por se reconhecer a necessidade e a importancia da
criacdo de um departamento que desenvolvesse campanhas educativas,
como coloca um diretor: “dai a necessidade de se contratar um pedagogo”.
Inclusive, em um desses setores, o0 treinamento recebido pelos pedagogos,
foi apenas para apresentar 0os seus objetivos e os tipos de campanhas a

serem desenvolvidas.

Em apenas um orgao ficou evidenciado um conhecimento sobre o
papel do pedagogo e até certa preocupacdo com o aspecto educacional. Na
colocacdo do responsavel por esse setor, “0 pedagogo daria um

direcionamento mais educativo como o setor necessita”.

Através das colocacgdes ficou a impressdo de que os pedagogos so
foram contratados para dar aos setores e as campanhas, por eles
desenvolvidas, um cunho educativo. Percebemos também que tanto os
coordenadores quanto a direcdo ndo tém conhecimento do que os

pedagogos podem fazer em seus setores.

Nas instituicbes que trabalham com formacédo profissional, o

pedagogo se encontra nos Recursos Humanos, a sua funcdo é a
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contratacdo de instrutores e encaminhamento de estagiarios. As atividades
desenvolvidas por esse profissional sdo de andlise do curriculo para o
recrutamento e elaboracédo de programas de treinamento de acordo com as
necessidades. Porém, nessa instituicAdo ndo obtivemos a razdo da
contratacdo, apenas descreveram as atividades a serem desenvolvidas por

ele.

Na cooperativa, ndo obtivemos resposta para a questdo, apenas
fizeram um relato de que o trabalho desenvolvido pelo pedagogo é de
pesquisa junto aos cooperados e funcionarios, das necessidades e
interesses dos mesmos quanto aos cursos de aperfeicoamento, capacitacédo
e atualizacdo. Cabe ainda a esse profissional, encontrar instrutores e/ou
instituicbes de ensino para fazer parcerias, elaborar um cronograma e
trabalhar em busca de interessados.

Fazendo uma reflexdo sobre essas colocacdes, percebemos que
ainda se entende que a formacéo e a atuacdo do pedagogo estéo restritas
ao ambito escolar. Embora tenham essas instituicbes no seu quadro de
funcionérios o pedagogo, demonstram desconhecimento sobre a diversidade

de atribuicbes que por ele podem ser desenvolvidas.

3. 5 Algumas constatacoes

Nas atividades desenvolvidas pelo pedagogo, seja na instituicao
escolar ou na educacdo ndo-formal, o enfoque é educacional. Entretanto,

essas atividades sao para diferentes situagées, com abrangéncia bem maior
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e com peculiaridades distintas, uma vez que suas abordagens enfocam

acOes educativa para realidades e publico diferentes.

Através da historia da humanidade, podemos dizer que para 0 homem
0 ato de planejar sempre foi uma coisa natural e cotidiana na sua vida. De

acordo com Menegolla; Sant'’Anna, (1999, p.15)

“é um reflexo do seu pensar sobre o presente, passado e futuro.
O homem pensa sobre o que fez; o que deixou de fazer; sobre o
gue esta fazendo e o que pretende fazer. [...] O ato de pensar nao
deixa de ser um verdadeiro ato de planejar.”

Nessa perspectiva, o ato de planejar € uma exigéncia na vida do ser
humano e a acdo educativa € um processo que estd presente em todo o
momento e segmento da sociedade e da vida humana. Entdo, seja na
educacao formal e ndo-formal, ambas necessitam de um pensar como, num
planejamento. Por isso, que no desenrolar das entrevistas podemos
perceber que em todas as atividades educativas desenvolvidas pelos

pedagogos, vamos encontrar o planejamento.

Em se tratando de planejamento, os entrevistados colocaram que a
realidade para a qual estavam direcionando a acédo de planejamento e sua
execugao, era bastante diversificada e desconhecida a sua abrangéncia
sécio-politica e econbmica. Principalmente quando o trabalho esta
relacionado com a formacao da cidadania bem como de sua veiculagéo pela

midia. Um exemplo disso € o trabalho nas empresas, como coloca uma

entrevistada:
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Na verdade, ndo fiz muita coisa, quando era para fazer
treinamento, a solicitacdo vinha dos setores, a gente apenas
coordenava a agéo, e os resultados cabiam ao setor de origem
dos funcionarios. N&o tinhamos como ter o feedback.

O que podemos perceber é que nessa instituicdo o diagndstico e o
controle total do processo de treinamento nem sempre é repassado aos
pedagogos ou ao setor de Recursos Humanos. Nos projetos de formacéo
para a cidadania, saude preventiva e outros, também existem dificuldades
quanto ao controle e avaliagdo, uma vez que a realidade sécio-cultural e

econdmica da comunidade a ser atingida € bem heterogénea.

No desenvolver das entrevistas foi comentada a necessidade da
relacdo teoria e pratica e que essa relacdo se fizesse desde o inicio do
curso. As duas pedagogas sugeriram que o estagio fosse desenvolvido
nao apenas na escola, mas nas possiveis areas de atuacédo do pedagogo.
No caso dos estagios nas escolas, que estes abrangessem realidades
sociais e econdmicas diferentes, ou seja, que eles fossem realizados em
escolas publicas e privadas de diferentes bairros, pois isso também

proporcionaria a eles maior experiéncia.

Nas Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia, no Art. 8°
Inciso IV, o estagio serd realizado ao longo do curso em ambientes
escolares e ndo-escolares. Nesse artigo as atividades de estagio
adequaveis para ambiente ndo-escolar sdo: gestdo de processos
educativos, planejamento, implementacéo, coordenacdo, acompanhamento

e avaliacao de atividade e projetos educativos (alinea e).
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Um ponto abordado durante a entrevista com uma pedagoga foi a
questdo da fragmentacado entre os conteudos da graduagcdo. Sabemos que
o ideal € que os conteudos se entrelacem, se relacionem, se completem, se
expliguem e se justifiquem numa inter-relacdo, mesmo porque, estudar o
fendbmeno educativo requer uma compreensao entre as suas partes num

processo interdisciplinar.

As Diretrizes colocam no seu Art 3° que o aluno trabalhard com um
repertério de informacdes e habilidades composto por pluralidade de
conhecimentos tedricos e praticos e devem estar fundamentados em
principios de interdisciplinaridade, contextualizacdo, democratizagéo,
pertinéncia e relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética.
Porém ela ndo deixa muito claro como e quando esses aspectos serao

desenvolvidos.

Temos consciéncia de que na sociedade atual, os fatos j& ndo sédo
estudados de forma fragmentada e nos diversos campos de pesquisas ja
existe a preocupacdo de entrelacarem os conhecimentos cientificos para
explicar os fendmenos. E a necessidade de se buscar a realidade na sua
totalidade, é a visdo holistica das ciéncias, dos fendmenos, do ser humano e
do mundo. Nessa perspectiva, para entendermos as ciéncias que fazem
parte do estudo sobre o fenbmeno educativo é necessario fazermos o

entrelacamento delas, aplicando a interdisciplinaridade.
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Um outro aspecto importante e que foi abordado durante a entrevista
€ a questdo do espaco para pedagogo na educacado nao-formal. Segundo a
colocacao de uma entrevistada a area de atuacao do pedagogo esta sempre
“ocupada” por profissionais de areas especificas. Acreditamos que isso
tenha como possivel causa, o fato de ndo haver uma formacao do pedagogo

para atuar em educacao nao-formal.

Por ndo haver uma capacitacdo para esse fim, o campo de atividade
na educacdo nao-formal para o pedagogo é desconhecido por ele mesmo e
pelo mercado de trabalho. Isso ficou evidenciado quando numa instituicdo
que desenvolve atividades sociais e que possui programas educacionais, 0
responsavel por esse setor afirma que nessa situacao a figura do pedagogo
ndo tem sentido, uma vez que 0s programas sao planejados e executados
por profissionais das areas especificas do programa como: assistente social,
dentista, profissionais de Educacdo Fisica e outros. O que podemos
entender e considerar é que ainda falta a caracterizacdo do espaco para o

pedagogo além da instituicdo escolar.

Nas colocagBes dos pedagogos entrevistados hd um consenso de
que a formacdo nao Ihes deu condi¢cbes para atuarem nos segmentos que
estdo surgindo no mercado de trabalho. Todos estdo cientes de que o
contexto da sociedade atual necessita de profissionais como o0 pedagogo e

consideram esse espaco adequado e importante para eles.

Através das entrevistas foi observado o fato de apenas dois

entrevistados colocarem que faltou conhecimento na graduacdo sobre o
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campo de trabalho de seus egressos. Por essas colocacfes, acreditamos
que isso se deve ao fato de os conteudos e praticas estarem direcionados

para a atuacédo do pedagogo dentro da escola.

Mas acreditamos que a falta de informacdo sobre esse campo na
graduacéo, pode estar contribuindo para a limitacdo de espaco no mercado
de trabalho fora da escola para o pedagogo. Pensamos que se hao existe
essa abordagem na formacdo desses profissionais, tanto nos conteudos
guanto no estagio de observacdao, fica dificil para os egressos reconhecerem
esse espaco de atuacdo e o mercado de trabalho perceber a sua

importancia.

Foi interessante observar o entusiasmo e a paixdo com que se
colocaram os entrevistados. Quando questionados, foram unanimes em
atribuirem esse entusiasmo ao desafio que sdo as atividades que
desenvolvem, principalmente, por serem enriquecedoras no sentido de
estarem sempre precisando inovar, fazer pesquisas e de obter novos
conhecimentos para realizarem atividades diferentes e em contextos

diferentes.

N&o podemos esquecer que nesse tipo de atividade o pedagogo
necessita estar refletindo constantemente sobre seu trabalho, buscando
estar sempre atualizado porque isso faz a diferenca e proporciona sua
empregabilidade. Para atuar nesse novo contexto de sociedade, ndo basta
ser formado em Pedagogia, é necessario buscar outros conhecimentos que

déem condi¢cdes de desenvolver seu trabalho em qualquer instancia da
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sociedade. Isso se faz necessario pelo fato de que a base curricular e a
formacdo estdo voltadas para a formacdo docente e para o trabalho do

pedagogo em instituicdo escolar.

As Diretrizes Curriculares desse curso ndo definem bem a capacitacéo
do pedagogo para atuar no contexto ndo-formal, nem na graduacédo ou na
pos-graduacdo. O perfil dos egressos desse curso, tracado por essas
Diretrizes, deixa claro que o pedagogo é um licenciado e que a docéncia é a
base do curso. Fazendo uma andlise das Diretrizes e mediante as
colocacdes dos entrevistados quanto a inseguranca em atuar fora da
instituicdo escolar, podemos observar que ela ndo muda muito esse quadro.
Como ja foi dito anteriormente, a desproporcdo entre a quantidade de
conhecimentos ofertados e o tempo de duracdo do curso vai prejudicar a
formacdo, pois a aquisicdo de conteudos podera ser generalista e

superficial.

Ao observarmos o0 que esta proposto pelas Diretrizes, ndo restam
davidas de que houve algumas vitdrias principalmente quanto a definicao de
curso e guanto a formacdo. Entretanto, ainda € preocupante o rumo que
poderdo dar a esse curso e a formacdo do pedagogo, uma vez que na
histéria da educacdo no Brasil o que ndo faltam s&o decisdes legais que
abortam propostas e intencbes de se fazer uma educacdo e formacéo de

educadores de qualidade.
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Ainda com relacdo as Diretrizes, ndo discordamos delas quando se
preocupam com a formacdo docente, pois acreditamos que para
compreender o fendmeno educativo e atuar no processo de ensino-
aprendizagem, em qualquer nivel educacional, € necessario ter uma boa
formacdo tedrica e experiéncia em docéncia, pois julgamos que sdo esses
fatores que proporcionardo uma visdo do todo necessario para a acao
educativa, mas discordamos quando ela determina que a docéncia € a base

do curso de Pedagogia.

Mediante o que ja foi exposto, resta-nos uma certeza de que para a
formacdo do pedagogo se faz necessario um curso que trabalhe as
concepcbes pedagogicas do fendmeno educativo como ciéncia da
educacao, a partir da compreensao de que o processo ensino-aprendizagem
ndo se da apenas na educacdo formal e na instituicio escola. Dai
reforcarmos a nossa convicgdo em considerarmos a graduacdo como 0O
espaco de exceléncia para a aquisicdo, producao, reflexdo e pesquisa das
diversas areas do conhecimento, principalmente, tratando a Pedagogia

como uma ciéncia, como coloca Libaneo (PIMENTA, 2001, p.116).

[...] Pedagogia € uma area de conhecimento que investiga a
realidade educativa, no geral e no particular. Mediante
conhecimentos cientificos, filos6ficos e técnico-profissionais , ela
busca a explicacdo de objetivos e formas de intervencéo
metodoldgica e organizativa em instancias da atividade educativa
implicadas no processo de transmissdo/apropriagdo ativa de
saberes e modos de agéo.

Acreditamos que seja necessario pensar num curso que forme o

educador, pois com a evolugéo da sociedade o fendbmeno educativo tornou-
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se mais complexo e diversificado quanto aos espacos e ao processo ensino-
aprendizagem. E necessario pensarmos numa formacdo que aproprie o
profissional de educacdo com um corpo de conhecimentos que sirvam como
diretriz tedrico-cientifica da Pedagogia enquanto “Teoria e ciéncia da
educacdo e do ensino; conjunto de doutrinas, principios e métodos de

educacado e instrucdo que tendem a um objetivo pratico”.(dic. Aurélio Séc

XXI)

Nessa perspectiva, acreditamos que o conjunto de disciplinas
trabalhadas durante o curso deva conter fundamentos tedéricos que
possibilitem, ao pedagogo, condicbes de entender e desenvolver uma
pratica pedagogica também na educacdo nao-formal. Dessa forma é
importante proporcionar ao aluno um corpo de disciplinas com nucleos de
estudos que valorizem a pesquisa e 0s principios da interdisciplinaridade;
que possibiltem o0 acesso a apropriacdo e instrumentalizacdo de
conhecimentos e saberes, oferecendo condi¢cdes tedrico-metodologicas
especificas que assegurem o dominio de gestdo dos processos educativos,

formal e ndo-formal.

Ampliando essa linha de pensamento sobre a formacédo do
pedagogo como educador, podemos ainda colocar que é necessario 0 curso
contemplar disciplinas de fundamentacdo teodrico-cientifica sobre as
questbes educacionais no aspecto historico, filoséfico, social, psicolégico

etc., conteudos que compreendem as disciplinas didatico-pedagdgica, ou
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seja, a teoria e pratica do ensino-aprendizagem que fazem parte da atuacéo

do pedagogo.

Conceber o curso de Pedagogia como um curso pratico da acao
docente é restringir o fendmeno educativo ao espaco de sala de aula, a
educacao formal. A Pedagogia ndo se esgota na formacdo docente, 0 seu
estudo vai além da pratica docente e para compreendé-la € necessario que

se estude e analise com profundidade tedrica e abrangéncia o fenbmeno

educativo.

Mas as Diretrizes estéo ai, ja foi definida a formagédo do pedagogo e
nao podemos mais fugir dessa realidade. Segundo ela, a formagdo do
pedagogo é formacdo docente para a Educacao Infantil e séries iniciais do
Ensino Fundamental. Apesar disso € possivel corrigir alguns equivocos, no
momento em que a graduagdo ofereca uma base teorico-cientifica para

continuidade numa pés-graduacao.



105

CONSIDERACOES FINAIS

As mudancas produzidas pela globalizagdo causaram um grande
impacto ao sistema educacional e na formacado de seus profissionais. A
sociedade atual exige do sujeito trabalhador um conhecimento e este esta
associado a sua capacidade em processar e selecionar informagdes, em
desenvolver habilidades cognitivas, ter iniciativa, criatividade e competéncia
social. Sao esses paradigmas que garantirdo empregabilidade ao sujeito, os
quais podem ser adquiridos num processo de qualificacao e requalificacéo,

fora da instituicdo escolar.

Ndo €é apenas na empresa que tem havido necessidade da
intervencdo de um educador. Como ja foi colocado no segundo capitulo
desse trabalho, o processo de ensino-aprendizagem se da em todo o
contexto da sociedade. Mas, para que esse processo seja adequado e
coerente as necessidades educacionais do contexto, € necessario um
planejamento, uma organizacdo e o controle da acdo educativa. Para isso é

necessario que haja uma boa formacao profissional do pedagogo.

E ai estd a razdo da discussdo desse trabalho, descobrir,
compreender e esclarecer, através da legislacéo, a trajetoria do curso de
Pedagogia, bem como identificar a relacdo existente entre as propostas de
formacdo desse profissional e as exigéncias postas pela pratica educativa
nao-formal. Estd claro que existe um espaco para a atuacdo desse

profissional fora da instituicAo escolar, mas € necessario aprimorar a
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formacdo desse sujeito. O campo da acdo educativa ndo-formal é muito
vasto e para atuar nele € necessario que o pedagogo tenha competéncia
para planejar, tomar decisfes sobre o processo de ensino-aprendizagem e,
principalmente, estar capacitado para desenvolver atividades educativas em

realidades as mais diversificadas.

Através da trajetoria historica do curso de Pedagogia, foi possivel
perceber que ele foi criado para formar o bacharel, também conhecido como
técnico em educacédo, cujo objetivo era atuar no sistema escolar. Mas no
conjunto de disciplinas estabelecidas a énfase era para a formacdo do
professor do curso Normal, embora como uma complementacéo ao curso de

bacharelado em Pedagogia.

Também € possivel entender que as mudancas ocorridas via
legislagcBes representaram um tentativa de adequar o curso de Pedagogia as
necessidades educacionais do pais e aos seus paradigmas em cada época.
Mas, essas modificagdes foram ao longo do tempo configurando-o como um
curso para a formacao docente, principalmente para a educacgao Infantil e

séries iniciais do Ensino Fundamental.

Essas mudancas tinham igualmente o objetivo de proporcionar ao
aluno um conhecimento que lhes dessem condi¢cdes de atuar em qualquer
area da educacdo. Nesse aspecto, o curriculo desse curso foi perdendo
disciplinas e contetdos para dar lugar a outros conhecimentos, na tentativa
de adequar a formacédo de seus profissionais as necessidades educacionais

vigentes na sociedade. Esse processo prejudicou a formacéo inicial dos
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pedagogos e consequentemente sua atuagdo, uma vez que seu curriculo
tornou-se generalista e superficial. Além de diminuir a eficiéncia de sua
atuacdo dentro da escola inviabilizou a possibilidade de desenvolver um

trabalho fora dela.

Nessas mudancas, em momento algum, percebe-se a preocupagéo
na formacao do pedagogo para atuar na educacédo nao-formal. E na nossa
concepcdo ndo sera possivel acontecer essa formagcdo de acordo com as
colocacdes das atuais Diretrizes. Primeiramente, por ela considerar a
formacdo e atuacdo do pedagogo apenas como um docente de Educacao
Infantil e séries iniciais do Ensino Fundamental, depois por que a énfase
estd na formacado teorica e préatica para ele desenvolver um trabalho de
gestdo do processo de ensino-aprendizagem em educacédo formal; e ainda,

a quantidade de conteudos para a formacao e o tempo destinado para ela.

Para as Diretrizes, o objetivo do curso de Pedagogia é a formacao
docente, a identidade dele é professor de Educacgéo Infantil e séries iniciais
do Ensino Fundamental. Deixa claro que a formacdo técnica ou do
especialista sera realizada em pdés-graduacdo, mas ainda é preocupante a
formacao desse profissional, principalmente quando descaracteriza 0 curso
como campo de investigagdo do processo de ensino-aprendizagem. A
concepcdo que nos passam essas Diretrizes é que o0 curso serd mais

metodoldgico que tedrico.

Reforcamos, em diversos momentos desse trabalho, que a base da

formac&o de qualquer profissional deve ser proporcionada na graduacéo. E
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a formacéo inicial que deve conter a base tedrica, cientifica e metodolégica
essencial para a formacdo de seu profissional. No caso da formacédo do
pedagogo que ira atuar no contexto educacional nado-formal, a pos-
graduacédo € apenas um aprofundamento, uma especializacdo em uma area
de conhecimento. Dai ndo concebermos que esse curso ndo ofereca uma

base tedrica e pratica (observacao pelo menos) para esse profissional.

O curso de Pedagogia é sem duvida o locus ideal para a formacao do
educador, e acreditamos que ndo € apenas fazendo essas mudancas de
curriculo, acrescentando conteudos, habilitacbes e competéncias a essa
formacdo que vamos encerrar as discussdes sobre o curso e a formacéo dos

Seus egressos.

Quando questionamos se a organizagdo curricular do curso de
Pedagogia deu suporte a uma pratica fora da instituicdo escolar,
percebemos que em nenhum momento de sua trajetoria isso foi colocado.
As atuais Diretrizes, embora mencionem que esta capacitando o pedagogo
para atividades educacionais nd&o-escolares, vincula essa atividade a

educacéo sistematica.

Na atualidade carecemos de um curso de Pedagogia que prepare
seus profissionais para atuarem nos mais diversos contextos educacionais.
E preocupante que ainda encontremos uma legislacdo e instituicdes de
ensino que preparam profissionais basicamente para trabalhar nos contextos
escolares, quando ja temos profissionais engajados no mercado nao-formal.

Como ja foi colocado no corpo desse trabalho de pesquisa, as préticas
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educativas ocorrem em muitos lugares e em instancias formais, nao-formais
e informais. Por isso ndo € mais possivel considerar o trabalho do pedagogo

reduzido a instituicao escolar.

Ao indagarmos como € visto e considerado o trabalho do pedagogo
nas instituicbes em atividades educativas ndo-formais, percebemos que
tanto nas entidades publicas quanto nas privadas, ndo ha uma cultura que
favoreca a insercdo do pedagogo nesse mercado de trabalho. O mercado
ndo-escolar ainda ndo percebe o trabalho do pedagogo como importante e
integrante do seu processo de organizacdo. Nessa perspectiva, podemos
dizer que a solucdo da falta de espaco para o pedagogo no mercado de
trabalho extra-escolar, demanda tempo e uma maior integracdo das

instituicdes formadoras ao mercado de trabalho a sociedade.

Mediante a pertinéncia da temética desse trabalho, também é
importante sabermos como se sente esse profissional quando chega a
instituicdo nao-escolar para desenvolver seu trabalho. Nos depoimentos dos
entrevistados, sentimos que a atuacdo e superagao profissional foram
estressantes, foi necessaria uma constante busca de conhecimentos e uma
luta para se posicionar como profissional capaz de desenvolver as atividades

gue lhe sdo destinadas.

Também foi percebido pelos entrevistados que a sua atuacdo em
determinadas areas entra em conflito com a dos outros profissionais,
principalmente por ndo ser ainda conhecida a possibilidade de atuagao

escolar. Acreditamos que a causa disso seja a auséncia de uma formacao e
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informacéo desse outro viés para a atuacdo desse profissional, ou seja, as

areas fora do contexto escolar.

Nesse trabalho, também indagamos quais sdo as necessidades do
mercado de trabalho local para absorver o pedagogo. Pelas respostas
obtidas percebemos claramente que faltam conhecimento e informacao das
reais possibilidades de atuacéo para o pedagogo em contextos nao-formais.
Mesmo nas Instituicbes pesquisadas, na sua maioria, sdo desconhecidas

suas possibilidades de trabalho e suas habilidades sédo pouco aproveitadas.

A realidade € que na area de educacao todo profissional pode atuar,
para isso basta ter o conhecimento especifico sobre o contetdo principal. No
entanto, nos processos de planejamento podemos perceber que a parte
pedagdgica esta aguém do adequado para uma acdo educativa. Na
perspectiva de uma equipe multidisciplinar, a presenca do pedagogo
enrigueceria essa parte pedagdgica e contribuiria para um processo ensino-

aprendizagem de forma mais eficaz.

Finalmente, dentre os pontos destacados no decorrer deste trabalho,
ficou claro que existe na sociedade um campo na educac¢do nao-formal para
a acao do pedagogo. Para isso ele necessita de uma base de conhecimento
cientifico e tedrico na formacéo inicial e a especifica em cursos de pos-
graduacdo. Nesse aspecto, entendemos por especifica a formagdo que
aborda contetdos que possibilitem ao pedagogo atuar com seguranca e

coeréncia em contextos de educacao nao-formal.
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E por fim, percebemos a importancia de a formacdo inicial
desenvolver uma relacdo teoria e pratica de forma interdisciplinar, de
maneira que possibilite aos seus egressos observarem, através de estagios,
as diversas realidades, tanto de escolas quanto fora do contexto formal, para

atuarem nesses diversos campos de trabalho de forma mais adequada.
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