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RESUMO

Este estudo analisa 0 ponto de vista dos professores a respeito da formacgdo continuada,
desenvolvida pela Rede Municipal de Ensino de Educacdo da cidade de Maceio, na
perspectiva da Educacdo Inclusiva. Os pressupostos tedricos de Ainscow (1995); Stainback
(1999); Carvalho (2003); Mantoan (2004) revelam a necessidade de superar a cultura
pedagodgica da indiferenca, mostrando que é imprescindivel pesquisar o movimento de
inclusdo escolar para aprender a ter outro olhar acerca dos alunos com deficiéncia. A
formacdo continuada € uma forma de disseminar essa proposta da incluséo a fim de que todos
os professores compreendam a importancia da diversidade na escola. Para a realizacdo deste
estudo de caso adotamos a abordagem qualitativa, tendo como instrumentos de coleta de
dados a analise documental, as entrevistas, 0s questionarios e as observacdes registradas no
diario de campo. As professoras participantes da pesquisa foram acompanhadas desde o
primeiro encontro da formacéo até o final e participaram de diferentes modos da pesquisa. O
material gerado foi agrupado em trés eixos, considerando o momento inicial do curso, o
intermediario e o final da formacdo. Os resultados obtidos demonstraram que no inicio da
formagéo havia uma grande expectativa por parte das professoras e que 0 motivo que as levou
a procurar a formacdo foi por terem alunos com deficiéncias em sala de aula e sentirem
necessidade de aprender a trabalhar com eles. Na fase intermediéria da formacéo, parte das
entrevistadas revelou que as suas expectativas em relagdo a formacdo estavam sendo
atendidas e apontaram como ponto positivo a aquisicdo de novos conhecimentos e como
ponto negativo a auséncia de experiéncias praticas. No final da formacéo foi revelado que
82% das professoras consideravam que em parte as expectativas iniciais foram atingidas e em
relacdo ao nivel de satisfacdo 61% das professoras em parte estavam satisfeitas, porém
sinalizavam para o desejo que as formagfes contemplassem momentos de pratica, através de
vivéncias, dindmicas, oficinas, enfim solicitavam que as formac6es colaborassem no trabalho
com os alunos com deficiéncia. Desta forma, consideramos relevante planejar uma formacao
continuada baseada no articular da teoria e da prética, para que este agir formativo seja bem
sucedido em prol da compreenséo da proposta da Educacdo Inclusiva.

Palavras-chave: Educacdo Inclusiva. Formacao de professores. Formacdo Continuada



ABSTRACT

This study examines the views of teachers regarding continuing education, developed by the
Municipal School of Education of the city of Maceid, in view of Inclusive Education. The
theoretical assumptions Ainscow (1995); Stainback (1999); Carvalho (2003); Mantoan
(2004) reveal the need to overcome the educational culture of indifference, proving that it is
imperative to research the movement of inclusion in school to learn to take another look about
students with disabilities. It is believed that continuing education is a way to disseminate the
proposal of inclusion so that all teachers understand the importance of diversity in school. To
carry out this case study we adopted a qualitative approach as tools for collecting data to
document analysis, interviews, questionnaires and observations recorded in field diary. The
teacher students research participants were followed from the first encounter until the end of
training and participated in various modes of research. The material generated was grouped
into three axes, considering the initial moment of course, the intermediate and final training.
The results showed that at the beginning of training was a great expectation on the part of
teachers and that the reason that led them to seek training was for having students with
disabilities in the classroom and feel the need to learn to work with them. In the intermediate
phase of training one of the interviewed showed that their expectations of training were being
met and showed a positive point to acquire new knowledge and as a negative point the lack of
practical experience. At the end of training revealed that 82% of teachers felt that in part the
initial expectations were met and on the level of satisfaction 61% of teachers were satisfied in
part, but signaled a desire to contemplate that the training times of practice, through of
experiences, dynamic workshops, and finally requested that the formations collaborate in
working with students with disabilities. Thus, we consider relevant to plan a continuing
education based on the articulation of theory and practice for this formative action is
successful for the sake of understanding proposed by the Inclusive Education.

Keywords: Inclusive Education. Teacher Training. Continuing Education
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INTRODUCAO

As discussdes e acOes voltadas para a incluséo social no contexto brasileiro vém
passando por uma grande mobilizacdo nos dltimos anos, havendo vérias organizacfes e
setores da sociedade civil organizada que buscam promover a¢Ges no sentido de oportunizar
as pessoas com deficiéncia nos diversos segmentos da sociedade. No que tange o campo
educacional, sdo inumeros os estudos e as pesquisas académicas envolvendo questdes
pertinentes ao tema Educacao Inclusiva e aos beneficios que essa proposta traz para amparar 0
processo de ensino e aprendizagem voltado para a diversidade (AINSCOW, 1995;
STAINBACK, 1999; CARVALHO, 2003; MANTOAN, 2004; COSTA, 2003; FUMES,
2006; PACHECO, 2007).

As decisdes tomadas pela Secretaria de Educacgdo Especial (SEESP), do Ministério da
Educacdao (MEC), vém revelando um interessante movimento em respeito aos direitos dos
cidadaos com deficiéncia dentro do sistema educacional, certificados pelo Censo do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), de 2008, que
indica que 54% dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo estdo matriculados em escolas e classes comuns do ensino regular,
contrapondo a 46% de matriculas do alunado da Educacdo Especial em instituicdes
especializadas e classes especiais. Estes dados revelam que a proporcionalidade de alunos
inseridos na rede regular tende a ampliar em relacdo a prética segregatoria das instituicdes
especializadas que segue o direcionamento da integracdo, sendo este o oposto do que se
pretende através dos ideais da inclusao.

A implementacéo da proposta da Educacgéo Inclusiva nas escolas revelou a urgéncia e
a importancia da criagdo de iniciativas formativas para todo o corpo docente, desta forma, o
MEC, por meio da SEESP, desenvolve programas como, por exemplo: Educacdo Inclusiva:
direito a diversidade e Projeto Educar na Diversidade, que objetivam a disseminacdo de
politicas de inclusdo apoiando a formacdo de professores como multiplicadores, no processo
de transformacdo dos sistemas educacionais tradicionais e excludentes, em sistemas
educacionais inclusivos combatendo a exclusdo educacional e promovendo a inclusdo social
de todos.

E possivel avaliar que estas repercussdes para proporcionar momentos de formagéo de
professores na area da Educacdo Inclusiva sdo produtos de um processo de modificacdo que

abrange todo o sistema educacional do Brasil. Processo que reflete a organizacdo de um novo
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paradigma educacional que impele enfaticamente ajuste as varidveis educacionais, incidindo
com destaque sobre a pratica docente.

Observando os dados do Sistema de Estatisticas Educacionais - Edudata Brasil (INEP,
2006) em relacdo aos critérios de selecdo das fungdes dos docentes que lecionam na Educacgao
Especial, foi possivel constatar que no Brasil existia um total de 54.625 professores atuantes
em 2006, e especificadamente em Alagoas eram 285 professores de Educacdo Especial na
rede publica estadual e municipal. No entanto, sabemos que tanto estes professores
especialistas quanto os professores atuantes em sala de aula regular devem com urgéncia,
passar por um processo de formagédo continuada para compreender a proposta da Educacgéo
Inclusiva, desmistificando mitos e tabus entre as questdes da Educacdo Especial diante de
uma perspectiva de Educacdo Inclusiva.

As razdes que sdo delineadas para essa pesquisa surgem a partir das observagdes feitas
enquanto ouvinte dos cursos de formacdo continuada de professores da rede publica no
periodo de 2004-2005, através dos programas de formacéo voltados para a inclusdo da pessoa
com deficiéncia, realizados pelo municipio e estado em parceria com o governo federal.
Nesta ocasido, eram feitos relatos de professores que ao finalizar o curso continuavam sendo
0S mesmos e consideravam-se despreparados, desinformados e incapacitados para
trabalharem com a incluséo.

Estas situacdes levaram-nos a questionar a respeito das lacunas existentes na formacéo
continuada de professores na perspectiva da inclusdo, com o intuito de buscar propostas para
que estas formacBGes tenham sentido e contribuam para mudar o cenario de exclusdo
educacional do municipio de Maceid.

A relevancia desta investigacdo sinaliza que a problematica da Educacdo Inclusiva
transcende e se articula com os objetivos gerais da educacéo, pois ela proporciona elementos
centrais e importantes para o exercicio dos direitos sociais. Dessa forma, entende-se que,
embora a escola ndo seja a Unica alternativa para o exercicio dos direitos sociais, sem duvida,
ndo € possivel prescindir dela para se trilhar os caminhos da construcdo de uma sociedade
democratica para todos os cidaddos, com deficiéncia ou néo.

Na busca da superacdo da cultura pedagdgica da indiferenca € imprescindivel
pesquisar 0 movimento de inclusdo escolar para aprender a ter um outro olhar na busca da
cultura da solidariedade, que prescinde das representacdes estereotipadas acerca dos alunos

com deficiéncia, para que, por fim, se efetive uma educacéo de qualidade para todos.
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Sendo assim, tivemos como problema a seguinte questdo norteadora do trabalho: Qual
0 ponto de vista dos professores a respeito da formacédo continuada na perspectiva da
Educacéo Inclusiva no municipio de Macei6?

Para tentar responder a problematica citada, levantamos as seguintes hipoteses:
Mediante a proposta de se educar na perspectiva da Educacdo Inclusiva, os professores
julgam-se despreparados de conhecimentos tedricos e praticos para trabalhar nesta vertente.
Além do mais, estes professores ao buscarem a formacdo continuada para adquirir novos
saberes nédo estdo totalmente satisfeitos com as formacgOes oferecidas por identificar que a
mesma ndo contempla as reais necessidades do professor, 0 conhecimento prévio a respeito da
tematica, seus interesses, anseios e expectativas, bem como as dificuldades que a escola
encontra em relacdo a implantacdo da proposta de Educacdo Inclusiva.

Portanto, percebe-se entdo a necessidade de avaliar e repensar os programas de
formagéo continuada investindo para que essas a¢des tenham significado para a mudanca da
pratica pedagogica que contempla a diversidade.

A partir destes pontos delineamos como objetivo geral analisar o ponto de vista dos
professores a respeito da formacdo continuada na perspectiva da Educagdo Inclusiva,
oferecida pela Secretaria de Educacdo do municipio de Maceié.

Tendo como objetivos especificos:

> investigar a proposta de formacdo de professores com vistas a educacdo para
todos;

» analisar longitudinalmente a avaliagéo feita pelos professores sobre a formacéo
continuada na perspectiva da Educacgéo Inclusiva;

> verificar se as expectativas iniciais dos professores sdo contempladas na
formagé&o continuada na perspectiva da Educacgéo Inclusiva;

» analisar 0s pontos positivos, negativos e sugestdes dos professores perante ao
programa de formacdo continuada na perspectiva da Educacdo Inclusiva da

rede municipal de Maceio.

A partir destes objetivos, esta pesquisa tem o compromisso de colaborar com o
repensar das politicas de formacdo de professores, sobretudo do municipio de Maceid, na
intencdo de que dirigentes e formadores compreendam as necessidades dos professores e as
principais dificuldades que encontram para resistir a proposta da inclusdo, podendo assim
planejar novas agdes para a formagao docente.
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Considerando que os ideais da inclusdo alteram substancialmente as praticas de
conduta de todos os agentes educativos, cabe investigar, portanto, como as formacoes
continuadas na perspectiva da Educacdo Inclusiva tém se processado diante dessas
implicagdes.

Para contemplar os objetivos delineados, este estudo foi assim organizado:

No primeiro capitulo, Educacdo Inclusiva: demandas e mudancgas necessarias,
fizemos uma descricdo a respeito dos ideais da proposta de Educacdo Inclusiva para mostrar
sua conceituagéo e quais sdo as mudangas e demandas principalmente voltadas para a questdo
da formacgdo docente. Neste mesmo capitulo contemplamos 0s principais movimentos e
politicas publicas relativas a inclusdo, enfatizamos a Educacdo Inclusiva como fator de
enriquecimento humano diante da diversidade escolar e mencionamos o perfil e o papel do
professor como elemento chave diante do processo de inclusdo.

No segundo capitulo, Formacéao docente e inclusdo: um novo contexto educacional,
contemplamos a tematica da formacao de professores no Brasil fazendo uma anélise sobre as
diversas concepcdes, funcdes, tendéncias e tipos de processos formativos. Enfatizamos
teoricamente a importancia da formagdo em processo e assim apresentamos a formagéo
continuada como meio para ressignificar a pratica pedagogica. Também apresentamos como
vem se dando a proposta e oferta de formacdo continuada na perspectiva da Educacéo
Inclusiva delineada pelo Ministério de Educacdo e descrevemos o processo de formacéo
continuada dos professores da rede publica de ensino conduzido pelo Departamento de
Educacdo Especial da Secretaria Municipal de Educacgéo de Maceio.

No terceiro capitulo, descrevemos todo o percurso metodoldgico adotado para a
realizacdo deste trabalho investigativo, levando em consideracdo os motivos de termos
adotado a abordagem metodoldgica qualitativa e como estratégia de pesquisa o estudo de
caso. Portanto, relatamos os seguintes itens: o caso estudado registrando todas as etapas
vivenciadas para dar inicio a pesquisa; os participantes envolvidos nesta pesquisa; 0s
procedimentos de coleta de dados e instrumentos escolhidos e por fim os procedimentos de
analise de dados.

No quarto capitulo, Olhares dos professores do municipio de Maceié em relacéo a
formacédo continuada na perspectiva da Educacédo Inclusiva, apresentamos o projeto do
curso de formacdo continuada: Formacdo Docente: Educacdo numa perspectiva inclusiva -
objeto deste estudo. Relatamos os resultados e observacdes que foram frutos da investigacédo
participativa no periodo de maio a dezembro de 2009. Assim, descrevemos e analisamos 0s

dados obtidos organizando os resultados em eixos que representam o ponto de vista dos
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professores nas trés fases analisadas (inicial, intermediaria e final) da formacdo continuada.
Foi possivel fundamentar os resultados desta pesquisa com o aporte tedrico que enfatiza as
questdes da formacdo continuada, bem como dos principios da Educacéo Inclusiva.

Por ultimo, apresentamos as considera¢fes finais, nas quais registramos nossas
impressBes sobre a condu¢do do processo de formagdo continuada ora observado e também
acerca dos resultados obtidos com a realizacdo deste estudo, sobretudo, quanto ao potencial
gue teremos para repensar as propostas de formacdo continuada na perspectiva da Educacéo
Inclusiva, conduzindo este caminho para um momento de reflexdo dos professores na acéo,

reflex&o sobre a acdo, reflexdo na e sobre a acgéo.
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1 EDUCACAO INCLUSIVA: DEMANDAS E MUDANCAS NECESSARIAS

Na sociedade contemporanea ainda persistem as préaticas excludentes que geram a
segregacdo e o preconceito. O que muda é que neste cenario do século XXI abriram-se 0s
espacos para a discussao e proibicdo de preconceitos perante as minorias, levando o sujeito a
ser penalizado na forma da lei por tais atitudes e comportamentos, como consta na propria
Constituicdo Federal de 1988, art. 5° caput, que proibe a existéncia de tratamentos
diferenciados e afirma que todos séo iguais perante a lei. Prova disto, é a acdo em busca da
educacdo para todos, pois se a escola é um espaco de educar, ndo ha porque continuar
segregando e excluindo as minorias de desfrutarem do espa¢o socio-educativo.

A educacdo brasileira passa por diversos dilemas e desafios, como: compreender a
funcéo da escola em uma sociedade com tantas desigualdades, romper com a distorc¢ao idade-
série, acabar com a evasdo escolar, desvincular do modelo tradicional de ensino com visdo
Unica para transmissdo e ndo para a construgdo do conhecimento, investir na qualidade do
ensino e melhorar a qualificacdo profissional. Estas questdes sdo debatidas em varios ambitos
e traduzem a angustia da sociedade em querer mudar este cenario de entraves e indices
negativos referentes ao ensino.

Diante de tantos dilemas, vemos que a situagdo deve ser abordada como "estado de
emergéncia" e que as medidas a serem tomadas para revogar essa situacdo foge do ambito
escolar e envolve a iniciativa do poder pablico em consonancia com todos os agentes
envolvidos com a educacdo. Entdo, surge a necessidade de refletir: que escola queremos ter
para garantir um ensino democratico, igualitario e de qualidade para todos os alunos, sem
excecéo?

E valido lembrar que para buscar solugdes e propor mudancas significativas é preciso
que seja aperfeicoado o sistema educacional articulado com a esfera federal, estadual e
municipal no qual as metas e os objetivos sejam em prol do processo de ensino-aprendizagem
dos alunos.

Mobilizados por esses dilemas e desafios surgem varios movimentos que lutam por
uma educacdo de qualidade para todos, como por exemplo, a proposta da construcdo de uma
escola inclusiva, ou seja, uma escola aberta as diferengas, acolhedora, humana, igualitéria,
justa e democratica, enfim que garanta o0 acesso, a permanéncia e 0 sucesso escolar de todos

que frequentam o ambiente educacional.
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1.1 Movimentos e Politicas Publicas relativas a Inclusao

As acles dos movimentos sociais e a criagdo de politicas publicas que enfatizam os
direitos das pessoas com deficiéncia ja excluiram e minimizaram inimeras barreiras para
promover e ampliar os direitos humanos das pessoas consideradas excluidas. Entretanto,
sabemos que as desigualdades, as discriminacdes e 0s preconceitos ainda persistem por falta
de esclarecimento e consciéncia de algumas pessoas.

De forma sucinta, se faz necessario mencionar os documentos em &mbito internacional
e nacional que elencam a importancia do respeito, dos direitos e da inclusdo de pessoas com
deficiéncia na sociedade e também na escola.

Os documentos internacionais oferecem diretrizes e orientam as politicas publicas para
assegurar os direitos de todos, como a: Declaragdo dos Direitos Humanos (1948); Convengéo
dos Direitos da Crianca (ONU, 1989); Declaracdo Mundial de Educacao para todos (Jomtien-
1990); Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais (Declaracdo de
Salamanca, 1994); Convencdo da Guatemala (1999); Convencdo dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia (ONU, 2008); dentre outros.

A partir desses movimentos internacionais em vista a discutir os assuntos referentes
aos direitos do cidadao, o Brasil foi signatario das diretrizes propostas na Declaracdo de
Salamanca (1994) que almeja a garantia do acesso e permanéncia no ensino regular e
atendimento as necessidades educacionais especiais dos alunos, fortalecendo a inclusdo
educacional nas escolas publicas.

No contexto nacional, os marcos legais que asseguram o direito a educacao a todos 0s
cidaddos sdo: a Constituicdo Federal de 1988; a Lei n°® 8069/1990 — Estatuto da Crianga e do
Adolescente; Lei n® 9394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional; Lei n°
10.172/2001 — Plano Nacional de Educacao; Resolucdo CNE/CEB n° 2/2001, entre outros.
No que diz respeito a garantia da educacdo da pessoa com deficiéncia, temos as Diretrizes
Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica; Decreto 3.956/2001 - Convengéo
Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Pessoas
Portadoras de Deficiéncia; Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da
Educacao Inclusiva (2008); dentre outros. Esses documentos sdo relevantes por tratar da
pessoa com deficiéncia no ambito educacional e tém fornecido a base para a formulagdo de
politicas publicas que contemplem o respeito e os direitos perante estes cidad&os.

Ao fazer a leitura destes documentos observa-se que todos sinalizam para o principio

normativo que preconiza o direito de todo cidaddo a desfrutar da educacdo e também a
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necessidade de oferecer um atendimento educacional as pessoas com deficiéncia na rede
regular de ensino.

Perante a importancia e dimensdo em referéncia nacional;, destacamos alguns
documentos, trazendo a tona principios e determinacfes diante da idealizacdo que a educacao
seja um direito de todos.

A Constituicdo Federal de 1988 assegura o exercicio dos direitos sociais e institui
um Estado Democrético de Direito, uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos. Em
seu art. 205, a educacdo é descrita como sendo um “direito de todos e dever do Estado e da
familia”, devendo ser “promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”. Dentro desta lei maior podemos constatar que se 0s principios
norteadores de respeito ao cidaddo fossem seguidos, ndo haveria justificativa para estarmos
discutindo mecanismos de inclusdo social ja que viveriamos em uma sociedade igualitéria,
onde todos seriam respeitados com suas diferencas.

O direito de todos a educacdo também esta assegurado pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Nacional (LDB n° 9.394/1996), sendo definido no artigo 2° como um dever do
Estado e da familia. Portanto, para que este direito seja afiancado, justo serd manter escolas
que prezem pelo o ensino de qualidade que sigam os principios e fins da educacdo nacional
garantindo a igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia de todos na escola.

Em 2008, o grupo de trabalho da equipe da SEESP/MEC e alguns colaboradores
pesquisadores da tematica entregaram ao Ministro de Educacdo Fernando Haddad a Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva. Esta que prevé assegurar a
inclusdo escolar de alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. Também destaca 0os marcos historicos e normativos da Educacéo
Especial, objetivo, publico-alvo e diretrizes desta politica. O documento foi fundamentado na
concepcao dos direitos humanos, sendo seu foco maior voltado para a garantia do ensino
regular conjugado com o Atendimento Educacional Especializado (AEE), que devera ser
oferecido no contraturno escolar.

Conhecedores destes direitos que estdo postos na Constituicdo maior e nas leis que
definem e orientam as diretrizes da educacéo brasileira, fica claro que o modelo de escola que
temos atualmente ndo condiz com o interesse em atender a diversidade, ja que a mesma
continua desenvolvendo uma educacdo bancéria, competitiva, seletiva e excludente, na qual
sO sdo privilegiados aqueles que ndo possuem dificuldades e limitagGes, conforme o MEC
(2004, p.11):
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Embora haja avangos na esfera educacional as representagcbes misticas, 0s
preconceitos e esteredtipos acerca das pessoas com deficiéncias construidas
culturalmente determinam e expressam nossas atitudes e acgdes conscientes ou
inconscientes [...]. Essas barreiras atitudinais sdo, por vezes, evidenciadas pelos
mecanismos de negacdo das possibilidades dessas pessoas, fortemente formadas no
conceito de limitacdo e incapacidade, manifestos pelo assistencialismo e
paternalismo ainda vigentes em nosso meio.

Constatamos o grande desafio que a Educacdo Inclusiva precisa romper para fazer
com que as barreiras atitudinais ndo sejam pontos de impedimento da inclusdo social e escolar
da pessoa com deficiéncia. Também o grande desafio é estabelecer uma cultura pedagdgica
onde a educacdo seja voltada para todas as pessoas, sem excecdo. Diferentemente das
caracteristicas de preconceito explicitadas, vem se discutindo uma nova proposta de escola
que atenda a realidade da nossa sociedade para que o espacgo educativo seja 0 ambiente ideal
para comungar as relag@es de convivéncia e respeito as diferencas humanas, deixando de lado
0 preconceito, a discriminacdo e 0s estigmas que a sociedade impds aqueles que s&o
considerados “diferentes”.

Cientes da mudanca ideoldgica sobre a funcdo social da escola e também sobre a
importancia da construcdo de escolas abertas para a diversidade, surge a demanda para que
todos o0s agentes educacionais repensem a organizacdo da gestdo escolar para garantir o
acesso e a permanéncia de todos os alunos de forma que eles sejam acolhidos com respeito e
vistos como cidaddos participativos.

A proposta de trabalho que concebe a Educacdo Inclusiva implica em mudangas
estruturais, conceituais, procedimentais e atitudinais para que o professor rompa velhos
paradigmas baseados na segregacao e classificagio. E necessério adotar uma postura reflexiva
para compreender as novas exigéncias a fim de ressignificar o tempo, o espaco e as formas de

ensinar e aprender no coletivo da diversidade humana, afinal somos todos diferentes!

1.2 Educagéo Inclusiva: enriquecimento humano diante da diversidade escolar

Verificamos que com as mudancgas sociais que 0 mundo vem sofrendo nas Ultimas
décadas do século XX, configuram-se algumas iniciativas de pesquisas que revelam um novo
modelo de gestdo educacional que seja calcado e fortalecido no pilar de defesa da incluséo e
eliminacdo das situacbes de exclusdo. Os pressupostos tedricos (AINSCOW, 1995;
STAINBACK, 1999; MANTOAN, 2004; CARVALHO, 2003) desta pesquisa revelam a
importancia da reestruturacdo da concepcdo e do processo de ensino-aprendizagem

propriamente para uma educacdo voltada para a diversidade.
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A proposta da escola inclusiva partilha em seus ideais a necessidade e a importancia
de olharmos o sujeito com base em suas possibilidades e ndo atraves da generalizacdo
preconceituosa que se faz da sua deficiéncia ou limitacdo. A Educacdo Inclusiva tem como
medida inicial a adequacao do sistema escolar as necessidades do aluno, propondo um dnico
sistema educacional de qualidade para todos, devendo ter como conduta a construcdo de um
ambito educativo democratico. Em face disso, Karagiannis, Stainback, S e Stainback, W
(1999, p. 44) destacam:

O fim gradual das praticas educacionais excludentes do passado proporciona a todos
os alunos uma oportunidade igual para terem suas necessidades educacionais
satisfeitas dentro da educacdo regular. O distanciamento da segregacdo facilita a
unificacdo da educacdo regular e especial em um sistema Gnico. Apesar dos
obstéculos, a expansdo do movimento da inclusdo, em direcdo a uma reforma
educacional mais ampla, é um sinal visivel de que as escolas e a sociedade vdo
continuar caminhando rumo a praticas cada vez mais inclusivas.

De acordo com o BRASIL (2004), a escola inclusiva tem como objetivo primordial
garantir a qualidade de ensino educacional a cada um de seus alunos, reconhecendo e
respeitando a diversidade e respondendo a cada um de acordo com suas potencialidades e
necessidades. Sendo assim, vemos que o perfil educacional da escola inclusiva concebe este
espaco ndo apenas para acolher os alunos, mas para estruturar suas acfes pedagdgicas a fim

de responder com qualidade pedagdgica o direito pela educacao.
Costa (2003, p.31) enfatiza que:

[...] a Educacdo Inclusiva brasileira emerge em atendimento a uma demanda humana
e social. Torna-la uma realidade é um desafio para nds educadores, e 0s caminhos
para a escola inclusiva, ou seja, a escola democratica, devem ser os caminhos a
serem trilhados por nos.

Este movimento traz beneficios multiplos para todos os envolvidos, ja que:

Quando existem programas adequados, a inclusdo funciona para todos os alunos
com e sem deficiéncias, em termos de atitudes positivas, mutuamente desenvolvidas,
de ganhos nas habilidades académicas e sociais e de preparacdo para a vida na
comunidade (KARAGIANNIS; STAINBACK, S; STAINBACK, W, 1999, p. 22).

Além disso, os beneficios da proposta inclusiva podem ser percebidos em estudos
realizados por O’Brien (1999, p. 53), ao destacar que:

Entre os beneficios que os alunos da escola inclusiva, desde a educacdo infantil até o
ensino médio, comumente relatam estdo as descobertas de pontos em comum com
pessoas que superficialmente parecem e agem de maneira muito diferente; ter
orgulho em ajudar alguém a conseguir ganhos importantes aparentemente
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impossiveis; ter oportunidades para cuidar de outras pessoas; agir consistentemente
baseados em valores importantes, como a promoc¢do da igualdade, a superagdo da
segregacdo ou a defesa de alguém que é tratado injustamente; desenvolver
habilidades na resolucéo cooperativa dos problemas, na comunicacdo, na instrucéo e
na prestacdo de ajuda pessoal; aprender diretamente sobre coisas dificeis, incluindo
a superacdo do medo das diferencas.

Considerando como uma proposta ampla e de grandes dimensBes positivas para
ressignificar a concepgédo de ensino e aprendizagem, a escola inclusiva impulsiona o repensar
das acOes educativas beneficiando a todos aqueles que convivem neste ambiente educacional,
favorecendo além do avanco nos aspectos cognitivos, o crescimento pessoal.

Com o intuito de desmistificar a ideia errdnea que muitos tém a respeito da proposta
da inclusdo educacional, consideramos que incluir ndo é apenas favorecer o acesso a
educagdo. E valido destacar que a proposta extrapola essa acdo e vai mais além, ja que
“incluir significa possibilidade de acesso, ingresso, permanéncia, participacao, representacdo
e sucesso escolar. Esta muito além da caridade, da benevoléncia e do assistencialismo”
(XAVIER; CANEN, 2008, p. 5).

Um sistema educacional inclusivo é aquele que permite agir com as transformacoes, as
diferencas, o erro, as contradi¢des, a colaboracdo mutua seguida da criatividade para ousar e
arriscar sempre, ndo esquecendo de questionar-se para buscar rumos diferentes e diversos.

A escola inclusiva € delineada por mudangas nas concepcdes de ensino, de
aprendizagem, de metodologia, de curriculo, de avaliacdo. Todo este diferencial precisa ser
revisto e discutido coletivamente junto a comunidade educativa, pois as acdes da escola
inclusiva precisam ser debatidas em conjunto, para que todos compreendam a necessidade da
escola ser um espaco partilhado com e para a diversidade.

Para Vitalino (2007), é preciso compreender a Educacao Inclusiva como uma visao de
vida, mais do que um projeto educacional. E um movimento que veio para questionar,
confrontar e reestruturar o modo de organizacgdo escolar. Dessa forma, a Educacao Inclusiva
impde a necessidade das escolas de todos os niveis de ensino rever sua organizacdo, seus
critérios de aprovacdo e reprovacdo, seus programas e, especialmente, a formacdo dos
profissionais. Este processo pretende oferecer oportunidades adequadas de aprendizagem e
participacdo para aqueles individuos que durante o processo histérico da humanidade foram
excluidos.

Faz-se necessario reestruturar as escolas no intuito de transforma-las em espacos
acolhedores e sensiveis, capazes de responder de maneira humana e eficiente as necessidades

educacionais de todos os alunos. O pensamento e acéo da escola inclusiva devem sempre estar
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associados a vontade de garantir uma aprendizagem significativa e de qualidade para todos,
pois incluir, em primeiro lugar, é admitir que a diferenca ndo deve ser transformada em
desigualdade. Desta feita, verifica-se que a inclusdo escolar é revolucionaria e apresenta as
condigdes para superar as barreiras sociais impostas pela excluséo escolar.

Para superar praticas e atitudes excludentes, tem-se atualmente o desejo de pensar uma
sociedade mais justa na qual os principios da igualdade sejam pontos primordiais na
construcdo de um mundo melhor para todos.

Sobre as mudangas de pensamento e acdo para que as escolas consigam garantir o
acesso e a permanéncia dos alunos, independentemente de suas diferencas, necessario se faz
destacar Mantoan (2004, p. 13):

A inclusdo implica mudanga de paradigma, de conceitos e posi¢des, que fogem as
regras tradicionais do jogo educacional, ainda fortemente calcados na linearidade do
pensamento, no primado do racional e da instrugdo, na transmissdo dos contetdos
curriculares, na seria¢do dos niveis de ensino.

Grande parte da sociedade possui preconceitos impregnados, no entanto, sabe-se que,
pela educacao, é possivel contribuir para superacdo destes preconceitos e para a constituicdo
de uma sociedade mais justa, sem discriminacdo, sem segregacdo, sem diferenciacdes, em
busca da felicidade, na qual todos sejam acolhidos como s&o, posto que a diferenca deve ser
considerada como esséncia humana e ndo como elemento de excluséo. Sendo a educagdo um
dos meios possiveis para atenuar as atitudes discriminatdrias, Crochik (2003, p. 34), afirma

que:

Apenas a educacdo ndo pode mudar o destino das criancas com necessidades
especiais, ou daquelas que sdo marginalizadas, assim como ndo pode mudar,
sozinha, o destino de ninguém, mas a introducéo das diferencas sociais (pobres e
ricos, negros e brancos, deficientes e ndo deficientes) na escola e em todo o convivio
social pode ajudar a atenuar a violéncia social existente, expressada sob a forma de
discriminacdo. Para eliminar a discriminacdo, precisariamos mudar a estrutura de
nossa sociedade, posto que essa eminentemente gera a violéncia; para atenué-la,
medidas educacionais sdo importantes. (CROCHIK, 2003, p. 34)

Mesmo sabendo que o ambiente escolar por si s6 ndao tem forca significativa para
mudar as mazelas sociais, podemos ter este espaco como meio propulsor de iniciativas em
prol do respeito humano, da conscientizacdo sobre a valorizacdo humana, da ajuda ao
proximo, enfim sobre todas as caracteristicas de conduta que garantem um melhor convivio

social entre os homens. Para tanto, adotaremos a escola como foco de trabalho para partilhar

esses valores sobre as diferencas dos seres humanos.



29

As diferencas humanas devem ser um fator de enriquecimento e de desenvolvimento
de acbes que beneficiardo todos os alunos, com ou sem deficiéncia. Vale enfatizar o
pensamento de Ainscow (1995, p. 22), quanto a sua compreensdo a respeito da inclusao de

educandos com necessidades educacionais especiais no ensino regular:

[...] estes alunos podem passar a ser considerados como uma fonte de compreenséo
sobre a forma como o sistema pode ser melhorado, tendo em vista 0 beneficio de
todos os alunos. Neste caso, pode afirmar-se que as criangas indicadas como tendo
necessidades educativas especiais sdo vozes escondidas que poderdo informar e
guiar, no futuro, o desenvolvimento das atividades.

A partir da compreensdo da proposta pedagdgica da escola inclusiva, fica claro o
entendimento que os beneficios advindos desta iniciativa elevam a melhoria da escola de uma
maneira geral. Todos serdo beneficiados, ja que os ideais da escola serdo repensados e
reformulados para atender as diferencas e singularidades de cada aluno.

Para que isto seja realizado, torna-se intensa a necessidade de uma rede de apoio
multidisciplinar para intervir no processo de aprendizagem de todos os alunos que frequentam
este ambiente educativo, a fim de contribuir para o desenvolvimento de cada sujeito
participante do mundo escolar.

O sistema educativo necessita também repensar seu papel, seus conteddos, suas
formas de transmitir e desenvolver a cultura escolar e seus procedimentos de gestdo e
organizacdo. O sistema atual escolar deve mudar e adaptar-se a sociedade do século XXI.
Pensando desta maneira, surge entdo a necessidade imediata de formar professores para atuar
na dimens&o da escola inclusiva.

A Educacdo Inclusiva € uma renovacdo, tanto de pensamento quanto das acfes no
ambito pedagogico, sendo que o projeto de educacdo para todos extrapola os muros das
escolas e incentiva a toda comunidade a repensar sobre os valores e 0s principios de igualdade
e de respeito a todos os seres humanos. Esta proposicdo acerca do conceito de Educacdo

Inclusiva é bem apresentada por Carvalho (2003, p. 57-58), ao destacar que:

A Educacdo Inclusiva de alunos com deficiéncia requer um enfoque holistico que
envolva as praticas educativas, os valores, as crengas e as atitudes, bem como a
capacitacdo de professores para que possam atuar nas escolas, com adequadas
condi¢Bes de trabalho, envolvendo a familia e a comunidade em seus processos
decisorios.

Considerando essas questdes, faz-se urgente refletir sobre a necessidade de

reestruturar o contexto educacional, para que sua estrutura seja dinamizada pelas maos e pelos
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ideais do coletivo, da equipe pedagogica, das pessoas que se apropriam dos saberes e dos
ensinamentos do espaco educativo escolar.

Neste sentido, € preciso repensar o0 processo de ensino e aprendizagem, pois para
Fumes (2002, p. 3):

A escola para ser inclusiva precisa romper com uma série de valores que tornavam
intocaveis os elementos da sua organizacdo, como, por exemplo, o curriculo escolar,
como também necessita de expandir os seus limites para além dos seus muros,
trazendo para o seu interior os pais dos seus alunos e a comunidade a que pertence,
que podem colaborar nos servigos de apoio.

Sendo a inclusdo educacional uma proposta benéfica para trilhar caminhos
humanizadores na e pela escola, essa proposta revolucionaria deve ser impulsionada e apoiada
por todas as instancias sociais, objetivando construir e incentivar, por meio de uma rede de
solidariedade, uma educagdo humanistica, emancipatdria, democratica e inclusiva para todos
cidadaos.

Em busca de construir uma comunidade cooperativa e colaborativa, Pacheco (2007, p.
115) destaca que: “A inclusdo pode estar associada a ideia de uma comunidade de
aprendizagem diferente, dentro da qual as pessoas atingem niveis mais altos de
desenvolvimento juntas do que conseguiriam separadamente”.

Lutar para que a sociedade mude a concepcdo generalizada que faz, diante das
limitagdes das pessoas com deficiéncia, € uma meta a ser alcangada para que todos aceitem,
convivam e lidem com a diferenca. Com atitudes inclusivas e solidarias, um novo mundo
pode ser construido, no qual cada sujeito seria reconhecido na sua potencialidade e ndo na sua
limitacdo.

Confiante que existem pessoas interessadas na proposta da Educacéo Inclusiva, o que
significa entdo que é preciso enfrentar o desafio de levantar a bandeira em prol da inclusdo e
agir de modo que a educacao para todos signifique a democratizacao da escola, inclusive para
0s mais pobres, posto que com o projeto educativo e social de carater emancipatorio e

democrético pretende-se fortalecer a cultura de paz entre os homens.

Educando todos os alunos juntos, as pessoas com deficiéncias tém oportunidade de
preparar-se para a vida na comunidade, os professores melhoram suas habilidades
profissionais e a sociedade toma a decisdo consciente de funcionar de acordo com o
valor social da igualdade para todas as pessoas, como 0s consequentes resultados de
melhoria da paz social. Para conseguir realizar o ensino inclusivo, os professores em
geral e especializados, bem como os recursos, devem aliar-se em um esforco
unificado e consciente (KARAGIANNIS; STAINBACK, S; STAINBACK, W,
1999, p. 21).
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Percebendo que o processo educacional traz contribuicdes significativas para a vida
social, nada mais justo do que iniciar essa caminhada em respeito a liberdade humana, com o
intuito de garantir uma boa escola para todos, promovendo o convivio e a valorizacdo da
diversidade humana, pois pensando dessa forma, todos conseguirdo compartilhar as suas
potencialidades e aprenderdo de forma significativa a conviver, acolher e valorizar a

identidade de cada ser.
1.3 O papel do professor no cenario educativo inclusivo

S&o inlmeras as barreiras até chegar a concretizacdo de uma escola aberta para a
diversidade. Acredita-se que o primeiro passo ja foi dado, este se refere a0 momento de
conscientizacdo e compreensdo que educacgdo é um direito de todos, sem excecdo alguma para
desfrutar das oportunidades de forma equivalente.

Outros passos estdo sendo dados, mesmo que de forma lenta e gradativa, como por
exemplo: a reestruturagdo fisica de algumas escolas e a expansdo das oportunidades de
formacgédo continuada para os professores, este Gltimo, essencial para essa nova etapa de
educar para a diversidade, pois sabemos que ainda existem professores que ainda ndo aceitam
a incluséo, alegando nédo terem recebido uma formacéo adequada e ndo terem “preparo”, seja
tedrico ou metodoldgico, para participar da inclusao escolar.

Desta forma, € preciso destacar o seu papel perante esta nova configuracdo do cenario
educativo, pois 0os mesmos serdo professores que buscardo refletir sobre sua pratica e

concepcdes a cada desafio recebido dentro da escola inclusiva.

Urge que os educadores sejam orientados em processo, que mantenham um dialogo
permanente entre a teoria e a pratica cotidiana, questionando-a e fazendo com que
todos os alunos sejam vistos como aprendizes, como pessoas que possuem ritmos e
caracteristicas proprias as quais precisam ser respeitadas (MARTINS, 2007, p. 209).

Sendo assim, é preciso preparar todas as escolas e qualificar os profissionais da
educacéo envolvidos com a educacéo para o acolhimento da diversidade humana.

E importante que o professor tenha clareza do seu papel neste novo contexto que
envolve a atitude pedagodgica e a iniciativa de agir em prol da heterogeneidade e ndo mais da
homogeneidade dos niveis de habilidades de todos os alunos. Segundo Fumes (2002, p. 3): “E
preciso, sim, desenvolver no professor o respeito pela diferenca, a capacidade de perceber que
a heterogeneidade presente numa sala de aula pode ser enriquecedora para o aprendizado e

nédo algo que atrapalha o seu trabalho”.
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Compartilhando a necessidade acima exposta, 0 MEC — por meio da SEESP, vem
realizando inumeros projetos pro-inclusdo intermediados pelas acfes formativas que sdo
propostas para o0s professores, essas iniciativas contribuem com a proposta de formacéo
docente para trabalhar com os alunos com necessidades especiais. Como exemplo, citamos o
Programa de Formacdo Educacdo Inclusiva: direito a diversidade e Projeto Educar na
Diversidade, que visam a sensibilizacdo e preparacdo para cada professor compreender as
mudancas necessarias para trabalhar com a diversidade.

Conceber uma escola com este prop0sito requer uma nova Visao, compreensao e
postura por parte dos professores, que na maioria dos casos possuem conhecimentos advindos
de sua formacao inicial que por muitas vezes foi sustentada pelo modelo contraditorio de uma
educacdo voltada para a diversidade.

Nessas condi¢des, muitos professores desconhecem a tematica da Educacdo Especial,
esta que deveria perpassar todas as disciplinas dos cursos de licenciatura como meio
necessario e fundamental para que os futuros professores compreendam e saibam lidar com a

heterogeneidade de alunos que estao presentes na realidade educacional brasileira.

Na maioria das vezes, o professor idealiza um aluno prototipico, sem se dar conta de
que trabalhar com a diversidade é algo intrinseco a natureza da atuagdo docente e
que ndo faz sentido pensa-la como uma condicdo excepcional. Muitas vezes, 0s
cursos de formacdo ndo trabalham essa questdo e acabam por reforcar os
esteredtipos ao tomar como referéncia um aluno “padrdo” idealizado (BRASIL,
1999, p. 68).

Para que haja a transformac&o socio-educativa e para que se possa concretizar a escola
inclusiva, é necessario que cada profissional da educagdo entenda a sua funcéo para garantir
uma educacéo de qualidade a todos os alunos de sua escola. Entdo, torna-se necessario que o
professor reflita sobre seu papel e esteja constantemente atento ao seu aluno, para identificar
quais os conhecimentos ele possui, quais as necessidades educacionais que apresenta e quais
as aprendizagens e os conhecimentos que precisa desenvolver e elaborar.

Para tal, o professor deve ser criativo para planejar formas alternativas de ensinar que
respondam as necessidades identificadas. Além disso, precisa desenvolver sua sensibilidade
para construir uma pratica pedagdgica que provoque o pensamento critico de seus alunos,
como também a capacidade para conviver com a diversidade e situacBes imprevisiveis,
desenvolvendo estratégias pedagogicas e adaptacfes curriculares que tomem como referéncia
0s interesses e pontos fortes dos alunos.

O processo formativo dos profissionais da educacdo é o pilar fundamental da
Educacao Inclusiva. A formacao de professores deve ser concebida por meio do processo de
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entreajuda, para que a equipe esteja unida a um unico objetivo de fazer com que a
aprendizagem seja garantida a todos os alunos e assim os professores possam explorar,
investigar e refletir sobre o processo do desenvolvimento da aprendizagem.

Com esta configuracdo, pode-se dizer que a escola inclusiva é o espaco real para
conviver e aprender com a diversidade. A reciprocidade é elemento base para a aprendizagem
solidaria, pois é na troca que o que sabe ensina e compartilha com o que ‘ainda ndo sabe’.
Com o apoio do docente agindo como elemento facilitador, a convivéncia nesses ambientes e
as interacOes acontecem de forma natural, sem diferenciacdes e 0 enriquecimento a partir
dessas realidades é mutuo.

O professor compromissado com a acéo pedagdgica inclusiva precisa desenvolver seus
conhecimentos sobre o ser humano, assumindo o compromisso politico com a educagdo dos
alunos, aprendendo a conviver com as diferencgas, preparando-se para adaptar as situacdes e
ao mesmo tempo buscando desenvolver a consciéncia baseada na convivéncia entre os pares,
a diversidade dos alunos e a auto-reflexao critica.

No entanto, muitas evidéncias revelam que a formacdo que os professores estdo
recebendo ndo tem sido suficiente para garantir o desenvolvimento do sucesso escolar e da
plena participagdo social de todos os alunos, sem exce¢do. Temos consciéncia que além da
formacéo inicial consistente para apoiar essa meta, € preciso também proporcionar aos
professores oportunidades de formacdo continuada para promover seu desenvolvimento
profissional com o intuito que ele esteja de forma ativa repensando, criando e intervindo em
suas reais condicdes de trabalho.

Conscientes dessa lacuna ocorrida na formacéo inicial e também da necessidade, por
parte dos professores, em buscar o conhecimento para trabalharem com os alunos com
deficiéncia, vemos a real importancia de (re)analisar as propostas elaboradas oferecendo
meios aos profissionais da area da educacdo, ou seja, uma qualificacdo para tal demanda.

Pensando desta maneira, a melhor saida para reverter este quadro de desinformacéo e
desconhecimento a respeito da importancia da construcdo de uma escola inclusiva é buscar na
formagédo continuada os saberes ocultos que ndo foram bem assimilados na formagéo inicial
dos professores. E valido destacar que, esta sugestdo nio é para adotar a formac&o continuada
como pratica compensatéria de formagdo em servico e sim de uma acdo de qualidade bem
planejada em busca de atender as demandas dos professores.

Sensibilizados da necessidade de investir na (re)organizacdo da formacdo docente
vemos o0 quanto é urgente discutir meios para que este processo proporcione aos professores

um despertar de consciéncia para a convivéncia diaria com a diversidade. Desta maneira,
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todos conseguirdo enxergar as possibilidades de ensinar e aprender ao mesmo tempo a partir
da celebracéo das diferencas e da solidariedade humanitaria.

Além das lacunas advindas do processo de formacdo docente para capacitar 0s
professores para trabalharem na perspectiva da incluséo, existem outros fatores problematicos
no discurso dos professores para resistirem tal proposta, segue entdo algumas delas:

e aescola ndo tem condi¢des fisicas, estruturais e arquitetdnicas. Como vamos receber
um aluno com limitacdo?;

e como propor fazer algo diferente se ndo temos materiais nem para dar uma aula
comum?,

e com salas superlotadas, como posso fazer um trabalho diferenciado ou
individualizado?;

e ndo tenho “vocacdo” para trabalhar com alunos com deficiéncia, mesmo assim sou
obrigada a receber?;

e ndo existe valorizacdo do professor, o salario é baixissimo. Caso eu receba um aluno
com deficiéncia vou ganhar mais por isso?;

e a coordenacdo e a direcdo ndo ajudam os professores que estdo com “alunos
problemas” em sala, serd que vamos ter alguma ajuda para trabalhar com os alunos
com deficiéncia?;

e ndo sou especialista na area de deficiéncia, entdo vai ter um profissional em cada
escola para dar suporte ao professor?;

e como vou buscar minha prépria formacdo na area se ndo tenho dinheiro para investir
em livros, cursos, seminarios e nem tenho tempo para repensar minha pratica?;

e como vou confeccionar e elaborar material didatico se ndo temos hora exclusiva na

escola para planejar e criar novas estratégias de trabalho?

Tais problematizaces podem ser parcialmente compreendidas ao saber que realmente
0 sistema educacional ndo oferece condicOes efetivas para se realizar um trabalho de
qualidade. Contudo, ndo podemaos ficar de bracos cruzados esperando as mudancgas ocorrerem
para sO desta maneira, aceitar o trabalho com a inclusdo. Precisamos lutar pelos nossos
direitos e a0 mesmo tempo trabalhar em paralelo, ousando, criando e inovando alternativas
que demonstrem sucesso.

Os professores precisam romper com 0s medos, as angustias e 0s obstaculos revelados
acima. E importante sair do processo de mobilizaco estatica e assumir o compromisso de

ofertar uma educacdo para todos, realizando dentro de suas possibilidades o melhor de si.
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Salarios baixos ndo justificam omissdo, descaso e descompromisso pessoal com o
fazer pedagdgico, mesmo sabendo que o sistema publico educacional ndo oferece condigdes
para realizar um bom trabalho. Ao escolher a profissdo os professores sabem das barreiras e
obstaculos, porém sabem também do seu compromisso em lutar por condi¢des dignas de
trabalho para alcancar um futuro melhor para a educagdo em nosso pais.

Temos consciéncia que existem inimeras barreiras a inclusdo, como por exemplo: as
barreiras arquitetdnicas, comunicacional, programatica, metodoldgica, instrumental e as
barreiras atitudinais, esta ultima é a mais preocupante. Precisamos desenvolver no ambito
educacional e social um trabalho de conscientizacdo, sensibilizagdo e mobilizacdo de
estratégias em prol da incluséo para extinguir todas essas barreiras, para que as pessoas ndo
sejam excluidas.

Considerando que existem barreiras impregnadas no contexto educacional e social
para que a inclusdo realmente seja efetivada, é necessario acabar com a ideia de procurar 0s
culpados e os resistentes a esse processo de incluséo, pois sabemos que a culpa ndo pode ser
referendada apenas para os professores ou para escolas. Certas situacfes problematicas sao
reflexos da falta de compromisso do Estado com a educacéo, a dignidade da pessoa humana, o
trabalho digno e igual para todos, o respeito a vida e as diferencas, enfim, a falta de politicas
publicas de harmonizacao social. Tudo isso contribui para os atrasos no processo de inclusao.

De acordo com Gemal (2004, p. 3): “ha muitos educadores que decidem enfrentar o
desafio e acabam descobrindo um novo mundo e um novo caminhar rico e cheio de
possibilidades. Desperta o prazer adormecido e a vontade de superar os medos”.

Iniciativas de sucesso acabam por “contaminar” e envolver outros professores e
também os alunos, forma-se entdo uma cadeia de solidariedade humana, um processo de
entreajuda. Mutuamente um ajuda o outro, troca experiéncias, buscam solucdes e estratégias
com o Unico proposito de ver a inclusdo da certo em todos os sentidos.

Nesta mesma perspectiva de proposta de trabalho em equipe, Ainscow (1995, p.4)
propde: “Encorajamos, especificamente, os professores a formarem equipe e/ou pares em que
0S respectivos membros concordem em se ajudar uns aos outros a explorar aspectos da sua
pratica”.

Para isso, o professor da escola inclusiva precisa ter como base do seu trabalho
educativo a énfase calcada na acdo cooperativa e na aprendizagem ativa. SO assim,
conseguirdo desenvolver um trabalho que envolva todos os individuos e ultrapassara os

limites e receios de trabalhar com a inclusao.
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Caminhemos juntos em busca desta nova pratica pedagogica para construir saberes e
fazeres em prol da inclusdo. Logo, encararemos os desafios como estimulos e forca

propulsora para obter bons resultados a favor da Educacéao Inclusiva.
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2 FORMACAO DOCENTE E INCLUSAO: UM NOVO CONTEXTO EDUCACIONAL

A temadtica da formacdo de professores assume uma dimensdo ampliada no Brasil,
envolvendo debates generalizados sobre sua concepcdo, fungdo, tendéncias e tipos de
processos formativos, como demonstram os estudos e pesquisas de Schon (1995), Candau
(1998), Ndvoa (1992), Pimenta (2002), Kullok (2004). Em comum a estes estudos, esta a
ideia de formacdo como processo, e 0 caminho a ser percorrido é caracterizado por um
momento de reflexdo dos professores na acdo, reflexdo sobre a agéo, reflexdo na e sobre a
acao.

Considerando que o processo de formacdo docente acontece em dois momentos, na
formacdo inicial e na formacgdo continuada, optamos em descrever neste capitulo algumas
concepgdes e tendéncias da formagdo continuada descrevendo de forma sucinta como estdo
sendo realizados e conduzidos estes espacos formativos no Brasil. Também enfatizaremos um
breve percurso das acdes formativas relacionadas a Educacao Especial em nivel nacional.

Por sequéncia, relataremos de forma particular os projetos relacionados a formagéo
continuada de professores desenvolvidos no municipio de Maceio, objeto de estudo desta

pesquisa.

2.1 Formacao continuada: concepcdes, tendéncias e proposicdes atuais

Consciente que o processo de educagdo e formacdo de um profissional ndo deve se
encerrar nos limites de um curso de graduacao da universidade, vemos a importancia de todo
ser humano buscar no seu percurso profissional uma formacdo continua que propicie uma
reflexdo constante sobre seu trabalho. Neste processo, o profissional deverd vivenciar
momentos de auto-aprendizagem, trocas de saberes e aquisi¢cfes de novos conhecimentos que
elevem significativamente sua acdo na pratica.

A formacdo continuada surge da necessidade inerente dos profissionais da educacéo
escolar estar sempre se atualizando. E possivel afirmar também que as acdes de formagcéo
continuada sdo delineadas a partir de um processo permanente de desenvolvimento
profissional que deve ser assegurado a todos.

Para conceituar a formacdo continuada reportamo-nos a Associacdao Nacional pela
Formacdo dos Profissionais da Educacdo (ANFOPE, 1998) que concebe esta agdo como um
processo permanente do conhecimento e desenvolvimento profissional, proporcionando, na

formacéo profissional reflexdes e novos meios para desenvolver o trabalho pedagégico.
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Considera-se que as acdes de formacéo continuada de professores no Brasil comegam
a aparecer na década de 1980, mas somente a partir dos anos 1990, foram iniciadas as
inimeras discussoes e reflexdes a respeito desse assunto. Por questdes de terminologias, este
processo ja foi identificado e chamado muitas vezes de treinamento, reciclagem,
aperfeicoamento profissional ou capacitacao.

Percebemos claramente que se criou um discurso pertinente da atualizacdo e da
necessidade de renovacdo dessas terminologias, posto pelas condicdes atuais impulsionadoras
do mercado capitalista. Observam-se ainda criticas relacionadas a estas denominagdes por
perceber que o processo e as propostas realizadas ndo levavam em conta nenhuma discussao

ou reflex&@o junto aos professores.

Nos Ultimos anos do século XX, tornou-se forte, nos mais variados setores
profissionais e nos setores universitarios, especialmente em paises desenvolvidos, a
questdo da imperiosidade de formagdo continuada como um requisito para o
trabalho, a ideia da atualizagdo constante, em funcdo das mudangas nos
conhecimentos e nas tecnologias e das mudanc¢as no mundo do trabalho. Ou seja, a
educacdo continuada foi colocada como aprofundamento e avanco nas formacdes
dos profissionais. Incorporou-se essa necessidade também aos setores profissionais
da educacdo, o que exigiu o desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais em
resposta a problemas caracteristicos de nosso sistema educacional (GATT]I, 2008, p.
58).
Ao longo do tempo, o processo de formacédo docente saiu de um modelo convencional
de formacdo para uma estrutura de proposta diferenciada que atendesse especificadamente a
realidade pretendida. Com isso, em algumas situacOes percebe-se que muitas acdes estdo
sendo planejadas para suprir a demanda educacional, intercalando formagdes realizadas
através de cursos rapidos com programas anuais mais estruturados para debater uma tematica,
em modalidades diferenciadas, a presencial ou a distancia, direta ou por meio de
multiplicadores.
No Brasil, percebemos que a formagéo continuada muitas vezes é imposta no sentido
de suplementar a formacdo precaria realizada na fase inicial. Contudo, sua aplicacdo e
desenvolvimento nem sempre sdo propriamente de aprofundamento ou ampliacdo de
conhecimentos. Desta maneira, Gatti (2008, p.58) justifica que “isso responde a uma situacao
particular nossa, pela precariedade em que se encontram os cursos de formagéo de professores
em nivel de graduacéo”.
Com isso, em alguns casos estdo sendo realizados momentos de formacgéo continuada

que estdo recebendo um carater emergencial e aligeirado, nos quais 0s programas sao, na



39

maioria, de estrutura compensatdria com objetivo de suprir as lacunas e 0s pontos nao
enfatizados na formacéo inicial.

A implantacdo de iniciativas relacionadas a educacdo continuada vem crescendo em
grande propor¢do nos Ultimos anos. Existem vertentes que subjugam a atuacdo e
caracterizacdo da formac&o continuada aos cursos estruturados e formalizados oferecidos apds
a graduacdo. Em outros casos, optam em enquadrar na formacgéo continuada toda e qualquer
atividade que venha a contribuir para o desempenho profissional.

De acordo com Gatti (2008, p. 57), existe uma vastiddo de possibilidades dentro do
conceito de educagédo continuada e assim define o processo como: “tudo que possa oferecer
ocasido de informacdo, reflexdo, discussdo e trocas que favorecam o aprimoramento
profissional, em qualquer de seus angulos, em qualquer situacdo”.

Para que haja funcionalidade e sentido, as propostas de formacgdo continuada de
professores devem responder e atender tanto as necessidades do sistema de ensino, quanto as
demandas dos professores em exercicio. Por tanto, sua elaboracdo deve ser planejada de
acordo com a realidade vivenciada em cada meio educacional, priorizando assim 0s
interesses, 0s desejos, as duvidas e as angustias dos professores diante dos problemas
educacionais.

A concepgdo de formacdo continuada aqui mencionada € vista como um meio
estratégico de proporcionar aos professores a proposta da reflexdo na agdo (SCHON, 1995),
para assim discutir e repensar solugdes a respeito da problematica em questdo. N&o é possivel
conceber um programa de formagdo continuada que esteja exclusivamente voltado para ser
um espaco reprodutor de teorias e conhecimentos ndo vivenciados na vida académica. Diante

deste pensamento, podemos destacar que:

A formagdo continuada refere-se a formacdo de professores ja em exercicio, em
programas promovidos dentro e fora das escolas, considerando diferentes
possibilidades (presencial ou a distancia) (BRASIL, 1999, p. 19).

O Referencial para Formacdo de Professores (BRASIL, 1999) descreve que a proposta
de reflexdo na acdo esta condicionada ao momento que o professor confronta suas ideias,
teorias e crengas com a pratica imediata. Para isso, € importante que o professor sempre atue
com sensibilidade, flexibilidade e intencionalidade para discutir, avaliar e reorientar sua
pratica.

Para Ndovoa (1995), a formacdo continuada tem, entre outros objetivos, propor novas
metodologias e colocar os profissionais a par das discussdes teoricas atuais, com a intencao de
contribuir para as mudancas que se fazem necessarias para a melhoria da acdo pedagdgica na
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escola e consequentemente da educacdo. E certo que conhecer novas teorias faz parte do
processo de construgdo profissional, mas ndo basta, se estas teorias ndo possibilitam ao
professor relaciona-las com seu conhecimento préatico construido no seu dia a dia.

A formacgdo deve ser entendida como processo continuo e permanente para que 0
professor aprenda a criar e a recriar sua pratica, com base na reflexdo dos novos saberes
adquiridos, assim podemos afirmar que ser professor implica ser capaz de aprender sempre.
Pensando desta maneira, a formacao continuada deve constituir-se em um espaco de producao
de novos conhecimentos, de troca de diferentes saberes, de repensar e refazer a pratica do
professor em consonancia com suas competéncias.

No entanto, em muitos casos, a proposta de formacgdo continuada é assistematica,
pontual, limitada no tempo, na transmissdo de teorias ndo correlacionadas com a prética e
quase sempre ndo integra um sistema de formacgédo permanente.

Em relacdo a auséncia dos professores nas formacdes continuadas, alguns municipios
determinam que professores que possuem a carga horaria de 25 horas participem da formacao
continuada de forma obrigatoria, pois sendo levam faltas e sera descontado no contra-cheque.
Esta pratica ndo é a melhor opgdo para garantir a presenca dos professores, pois alguns
participam forcadamente e sem interesse algum, pois nem sempre os temas oferecidos

representam os interesses correlacionados com sua pratica. Desta maneira:

Utilizar dispositivos de motivagdo “externa” — pontuagdo, progressdo na carreira,
certificados... — que, sem divida, sdo importantes, mas ndo podem “estar no lugar”
do compromisso, pessoal e institucional, com o desenvolvimento profissional
permanente, a melhoria do ensino, a prépria aprendizagem e a dos alunos (BRASIL,
1999, p. 44).

Apesar de saber da importancia da formacdo continuada, constata-se que muitos
momentos como esse ndo estdo sendo bem aproveitados e nem planejados para atender as
demandas reais do cotidiano escolar. Assim, as tendéncias dos Ultimos anos revelam que:

[...] as préaticas de formagdo continuada tém se configurado predominantemente em
eventos pontuais — cursos, oficinas, seminarios e palestras -, que de modo geral, ndo
respondem as necessidades pedagdgicas mais imediatas dos professores e nem
sempre se constituem num programa articulado e planejado como tal (BRASIL,
1999, p. 41).

E notavel a urgéncia em avaliar as propostas atuais de formagio continuada para que
esta acdo esteja em consonancia com a realidade precisa do contexto educacional, tornando os
espacos formativos como locus permanente de discussdo, didlogo, troca de experiéncias e

auto-reflexdo diante da pratica vivenciada nos ambientes escolares.
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Ao adotar e conceber a formacdo continuada realizando apenas momentos estanques e
de carater pontuais ndo sera possivel compatibilizar o conteddo abordado com as demandas
apresentadas nas escolas, nem muito menos praticar um exercicio de levantamento de
diagndstico das situacdes especificas das salas de aulas e, por fim, ndo serd possivel avaliar o
alcance das acfes desenvolvidas e o impacto dos conhecimentos adquiridos na pratica dos
professores.

Com isso, a formacdo acabara produzindo um tipo de acdo distanciada do contexto
real do professor onde sua metodologia é calcada na transmissdo de informacdo tedrica,
deixando de existir uma cultura de analise dos assuntos de interesse dos professores e um

olhar reflexivo para a pratica pedagdgica.

A formacdo continuada ndo pode ser, portanto, algo eventual; nem apenas um
instrumento destinado a suprir deficiéncias de uma formagcdo inicial mal feita ou de
baixa qualidade, mas, ao contrario, deve ser sempre parte integrante do exercicio
profissional de professor. Essa perspectiva leva a afirmar a necessidade de
transformar o modo como se ddo os diferentes momentos da formacdo de
professores (formacdo inicial e formacdo continuada), para criar um sistema de
formacdo que promova o desenvolvimento profissional, integrando as diferentes
instituicOes responsaveis em um plano comum (BRASIL, 1999, p. 64).

Para que a formacdo continuada tenha outro sentido, necessario se faz criar um
mecanismo de acompanhamento continuo da préatica pedagdgica, avaliando periodicamente 0s
resultados alcancados a partir das orientagdes repassadas na formacdo, identificando
demandas e apoiando os professores com dificuldades.

De acordo com o Referencial para Formacdo de Professores (1999), estes itens séo
instrumentos de avaliagcbes fundamentais para o planejamento e redimensionamento dos
programas que precisam ser planejados com vistas a propiciar atualiza¢des, aprofundamento
das tematicas educacionais e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica educativa, promovendo
um processo constante de auto-avaliagdo que oriente a construcdo continua de competéncias

profissionais.

As acdes de formacdo continuada devem incluir a observacgdo, analise e discussdo do
trabalho de outros professores (diretamente ou por meio de recursos de
documentacdo), a exposicdo de trabalhos realizados, a analise de atividades e
produgdes de alunos, a criagdo e experimentacdo de situacbes didaticas
intencionalmente planejadas, para posterior analise, de modo a possibilitar que os
professores reelaborem o0 que jA sabem e fazem. Nesse processo, seus
conhecimentos prévios, crengas, ideias e opinies precisam ser de fato considerados,
ndo s6 porque essa é uma postura educativa democratica, mas porque é condicdo
para a aprendizagem significativa (BRASIL, 1999, p. 132).
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Definindo uma sistematica de avaliacdo criteriosa para as propostas de processos
formativos continuados alcancaremos resultados significativos para serem utilizados na
reformulacdo das praticas de formacdo e na adequacdo de a¢BGes que objetivam subsidiar o
trabalho docente. Esta avaliagdo deve ter como intencionalidade maior orientar as novas agoes
no sentido de provocar avangos e superar as possiveis falhas e deficiéncias detectadas,
superando-se a Otica distorcida de uma formacdo continuada estanque, pontual e sem
funcionalidade.

De acordo com Stefanni e Bellotti (2008) as diversas modalidades de formacéo
continuada podem ser realizadas por meio de praticas de formacéo continuada em que as
agéncias formadoras sdo protagonistas (Programas de Pds-Graduacdo; Congressos;
Jornadas; Encontros; Cursos de extensdo universitaria); a partir de praticas de formacéo
continuada em que tanto as agéncias formadoras quanto as agéncias empregadoras sao
protagonistas (Programas de formac&o inicial para professores em exercicio; Programas de
Pds-Graduacdo Lato-sensu feitos por “encomenda”; Programas de Parcerias/Convénios entre
Sistemas de Ensino e as Universidades); praticas de formacao continua em que as agéncias
empregadoras sdo protagonistas (Programas de formacdo continua em Servigo - Cursos,
Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo, Grupos de Estudo; Congressos; Jornadas;
Encontros) e também de praticas de formagdo continuada em que 0s professores sdo
protagonistas (praticas formativas autdbnomas, que vdo desde o habito da leitura até a
organizacao sistematica de registros analiticos da prépria préatica).

O conceito de formagéo continuada aqui adotado esté relacionado ao de aprendizagem
permanente, no qual o sujeito busca se aperfeicoar constantemente para melhorar seu
rendimento, seu conhecimento e suas habilidades. Ou seja, podem-se considerar momentos de
formacdo continuada os encontros pedagdgicos realizados na propria escola onde acontece a
reflexdo compartilhada com toda a equipe, a criagcdo de grupos de estudos, a supervisdo e
orientacdo pedagdgica, a assessoria de profissionais especialmente contratados. Outras
formas, tais como programas desenvolvidos com varias escolas, intercambios, cursos,
palestras, seminarios, sdao importantes meios de atualizacdo, de troca e de ampliacdo do
universo cultural e profissional das equipes (BRASIL, 1999).

A proposta da formacdo continuada realizada em servico é uma excelente
oportunidade para que os professores vivenciem um momento de reflexdo sobre o que
acontece em seu cotidiano escolar e busquem também solucGes e estratégias significativas
para garantir uma melhor aprendizagem para seus alunos. Para que essa a¢ao se concretize é

importante destacar:
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O desenvolvimento profissional permanente requer um processo constante e
continuo de estudo, reflexdo, discussdo, confrontacdo e experimentacdo coletiva,
para o qual é necessario ndo sO que as instituicdes contratantes assumam a
responsabilidade de propiciar as condi¢Bes institucionais e materiais, mas que 0
professor tome para si a responsabilidade por sua formagdo (BRASIL, 1999, p. 66).

Os programas de formacdo continuada em servigo oferecidos pelos sistemas de ensino
sdo bastante importantes para os professores. No entanto, estes programas precisam ser
reavaliados e planejados para atender as especificidades do professor e da escola. Caso
contrério, a institucionalizacdo dos espagos de formacdo serd visto e compreendido como
momento de desprazer, sem significado, sem funcionalidade e o pior por obrigacdo, apenas
para constar presenca e cumprir com a carga horéaria exigida.

As tendéncias e concepcles que sustentam a tematica da formacdo de professores
revelam em grande proporcionalidade a discussdo e o0 incentivo para que tanto a formagéo
inicial quanto a formacdo continuada seja calcada na ldgica de formar os educadores para
serem professores reflexivos.

Tentando delinear os caminhos propostos pela I6gica da concepcdo sobre professor
reflexivo regressamos as propostas delineadas por John Dewey que incentivou a formagdo na
perspectiva de resolucdo de problemas e da valorizacdo da experiéncia (movimento da Escola
Nova). Esse autor faz uma distincao entre a acao reflexiva e a acdo rotineira, indicando que a
reflexdo implica em intuicdo, emocdo e paixdo. Neste mesmo pensamento, podemos

considerar que:

Os profissionais que ndo refletem sobre seu exercicio docente tendem a aceitar de
maneira acritica a realidade cotidiana das escolas, buscando meios para alcancar os
fins e resolver problemas que sdo, de maneira geral, decididos pelos outros, para
eles. (LIMA; GOMES, 2002, p. 168)

Dando continuidade aos estudos filosoficos de Dewey, o norte-americano Donald
Schon desenvolveu pesquisas viabilizando possiveis mudancgas nas reformas curriculares dos
cursos de formacdo de profissionais, ja que concebia que o profissional formado apenas na
I6gica dos conhecimentos técnico-profissionais ndo consegue dar respostas as situagoes
emergentes do dia a dia.

Schon (1995, p. 231) critica que: “A faculdade valoriza 0s conhecimentos teéricos
generalizados e os métodos formais de andlise”. Também menciona que € extremamente
dificil em um ambiente universitario, alcancar continuidade de atencdo e compromisso para

trabalhar sobre os problemas intelectuais e institucionais de uma escola. Desta maneira,
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valoriza a formacdo baseada na epistemologia da préatica, através da reflexdo, andlise e

problematizacdo. Assim, expde seu pensamento:

Em minha visdo, esses requisitos podem ser melhor atingidos conferindo um lugar
central ao ensino pratico reflexivo como um ambiente para a criagdo de pontos entre
a escola e os mundos da universidade e da pratica. (SCHON, 1995, p.234)

Esta ideia proporciona um elo de intervengéo entre o mundo da escola e as institui¢gdes
formadoras, fazendo com que os profissionais aprendam a constituir saberes reais e
articulados com a vivéncia que irdo se confrontar fora do mundo académico.

Schon (1995) propbe que nessa fenomenologia da préatica seja incluida uma reflex&o
sobre a reflexdo-na-agéo dos profissionais em seus ambientes organizacionais e indica que
desta forma eles seriam ajudados a imaginar e a fazer experimentos com intervencdes
destinadas a ampliar suas liberdades, dentro da escola, de usar novas abordagens de ensino e
aprendizagem.

Conduzido pela proposta voltada para a reflexdo sobre a reflexdo-na-acdo, Schon

(1995, p.234) esboca um perfil do professor reflexivo indicando que:

Um profissional reflexivo deve estar atento aos padrbes de fenémenos, ser capaz de
descrever o que observa, estar inclinado a propor modelos ousados e, as vezes,
radicalmente simplificados de experiéncia e ser engenhoso ao propor formas de
testa-los que sejam compativeis com os limites de um ambiente de acéo.

O uso do termo reflex&o na formacéo de professores foi incorporado pelos professores
brasileiros a partir do livro de Novoa (1992) quando destaca o papel da reflexdo na pratica
docente e no aprimoramento do trabalho.

Todavia, muitos autores criticam as ideias de Schon (op. cit.), afirmando que s6 a
reflexdo ndo basta. E necessario que o professor seja capaz de tomar posicdes concretas para
reduzir tais problemas, ou seja, apontam que a formacdo ndo pode ser conduzida apenas no
viés da pratica e nem de forma individualizada. Portanto, a formacéo deve ser conduzida na
relacdo teoria-pratica e no coletivismo (GIROUX, 1990; GIMENO, 1999; ZEICHNER, 1992,
PIMENTA 2002).

N&o podemos idealizar a concepcdo de professor-reflexivo como modismo da atual
realidade brasileira se ndo ensinamos nem aos professores e muito menos aos alunos a
saberem pensar!

O ensino como préatica reflexiva tem se estabelecido como uma tendéncia

significativa nas pesquisas em educacdo, apontando para a valorizacdo dos
processos de producdo do saber docente a partir da pratica e situando a pesquisa
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como um instrumento de formacao de professores, em que 0 ensino é tomado como
ponto de partida e de chegada da pesquisa (PIMENTA, 2002, p.22).

Pimenta (op. cit.) discorre que:

Do ponto de vista conceitual, as questdes levantadas em torno e a partir do professor
reflexivo, investindo na valorizagdo e no desenvolvimento dos saberes dos
professores e na consideracdo destes como sujeitos e intelectuais, capazes de
produzir conhecimento, de participar de decisGes e da gestdo da escola e dos
sistemas, trazem perspectivas para a re-invengao da escola democratica.

Apesar de saber da opcdo em formar os professores em busca do desenvolvimento das
caracteristicas em consonancia com um perfil de professor reflexivo, muitos fazem a
correspondéncia em responsabilizar os professores por suas a¢des e ignoram que tal profisséo
ndo foi conduzida por uma formacdo que incentivasse tal pratica e também ndo associam que
historicamente a formacdo de professores passou ou continua passando por uma formacao
desqualificada.

Outras criticas a respeito do conceito de professor reflexivo sdo mencionadas por
considerar o individualismo da reflexdo, a auséncia de critérios externos potencializadores de
uma reflexdo critica, a desvalorizacdo do conhecimento tedrico, a excessiva e exclusiva
énfase nas praticas. Para Pimenta (2002, p. 45), é importante rever a légica da perspectiva do
professor reflexivo e assim sugere o termo intelectual-critico-reflexivo, sempre destacando a
importancia das trocas reflexivas sobre as praticas entre os professores formando, dentro da

escola, uma comunidade critica de aprendizagens.

A tese que defendemos € a de que a apropriacdo generalizada da perspectiva da
reflex@o, nas reformas educacionais dos governos neoliberais, transforma o conceito
professor reflexivo em um mero termo expressdo de uma moda, a medida em que o
despe de sua potencial dimensao politico-epistemolégica, que se traduziria em
medidas para a efetiva elevacdo do estatuto da profissionalidade docente e para a
melhoria das condicfes escolares, a semelhanca do que ocorreu em outros paises.
No caso, a democratizacdo social e politica de paises como Espanha e Portugal, que
ndo apenas transformaram as condi¢des de formacdo dos professores, mas também
significativamente suas condicGes de exercicio profissional com jornada e salarios
compativeis com um exercicio critico e reflexivo e de pesquisa, contribuindo para a
elevacdo do estatuto da profissionalidade docente. Essa questdo, como se Vvé, esta
“esquecida” nas politicas do governo brasileiro (PIMENTA, 2002, p. 45).

Tendo como referéncia as diversas tendéncias e concepgdes sugeridas para conduzir o
processo de formacdo docente, é necessario confrontar tais propostas com a situacéo do fazer
pedagogico dos professores brasileiros. Pois, sabemos que na maioria das vezes as propostas
sdo excelentes e encantadoras... mas, na pratica tudo é diferente! As condices sdo adversas,

atribuladas e muitas vezes desrespeitosas que impossibilitam que o professor, no corre-corre

do cotidiano escolar, pense e reflita. Quem sabe se repensando e garantindo a valorizagdo
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profissional, as propostas que incentivam a pratica reflexiva sejam possiveis de acontecer ndo
sO apenas na formacao inicial e continuada, mas também no ambiente educacional?

Paralelo a este questionamento, Libaneo (2002, p.77) indaga: “quais sdo as condi¢des
prévias e meios — por exemplo, estrutura de organizagdo e gestdo, acGes de assisténcia
pedagdgica ao professor, espacgos de reflexdo?”.

Com o cotidiano atarefado, com as inumeras responsabilidades e funcbes educativas
colocadas nas maos dos professores, a acdo educativa é vista muitas vezes como

improvisacao, devido ao ato emergente para resolver uma situacdo problema, logo:

Ser professor é defrontar-se incessantemente com a necessidade de decidir
imediatamente no dia-a-dia da sala de aula. Uma coisa esta acontecendo na sala de
aula e o professor tem que decidir sem ter tempo suficiente para refletir. E depois de
decidir na urgéncia, ele tem que assumir as consequéncias da decisdo, de seus atos.
Esta é uma das principais dificuldades do trabalho do professor no dia-a-dia da sala
de aula. (CHARLOT, 2002, p.91)

Ideal seria que todo professor tivesse tempo e condicdes para refletir, para pensar e

planejar, para buscar sua formacdo continuada e estar em constante processo de

(re)aprendizagem. Consolidado com esta proposicao, Sacristan (2002, p.82) afirma:

O pdbs-positivismo apresenta-se em metaforas muito atraentes, como a de converter
os professores em profissionais reflexivos, em pessoas que refletem sobre a pratica,
quando, na verdade, o professor que trabalha ndo é o que reflete, o professor que
trabalha ndo pode refletir sobre sua prdpria pratica, porque nao tem tempo, ndo tem
recursos, até porque, para sua saude mental, € melhor que nao reflita muito... tem-se,
pois, a elaboracdo da metafora reflexiva, que é a metafora com mais cotagdo no
mercado intelectual da investigagdo pedagogica atualmente.

Nesta mesma concepc¢do, Charlot (2002, p.107) confirma: “Acho que o tempo € o
principal adversario do professor”.
E possivel compreender que a anlise critica contextualizada sobre o conceito de

professor reflexivo permite superar as limitagdes. Pimenta (2002, p.47) afirma que o conceito
de professor-reflexivo é:

[...] um conceito politico-epistemolégico que requer o acompanhamento de politicas
publicas consequentes para sua efetivacdo. Caso contrario, se transforma em mero
discurso ambiguo, falacioso e retérico servindo apenas para se criar um discurso que
culpabiliza os professores, ajudando os governantes a encontrarem um discurso que
0s exime de responsabilidades e compromissos.

Enquanto ndo vivenciamos essas propostas que garanta uma politica pablica bem

consolidada para a formacdo de professores e também para a valorizacdo do trabalho docente
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dentro da escola, lutemos para que os espacos formativos da formacéo inicial e da formacéo
continuada se estruturem e planejem acdes que viabilizem aos professores a serem
profissionais reflexivos nestes encontros. S0 assim, colocaremos em pratica a concepcao
critica da reflexibilidade proposta por Libaneo (2002, p.70):
Uma concepcao critica de reflexibilidade que se proponha ajudar os professores no
fazer-pensar cotidiano ultrapassaria a ideia de os sujeitos da formacdo inicial e
continuada apenas submeterem a reflexdo os problemas da pratica docente mais
imediatos. A meu ver, os professores deveriam desenvolver simultaneamente trés
capacidades: a primeira, de apropriagdo teérico-critica das realidades em questdo
considerando os contextos concretos da acdo docente; a segunda, de apropriacdo de
metodologias de acéo, de formas de agir, de procedimentos facilitadores do trabalho
docente e de resolugdo de problemas de sala de aula. O que destaco é a necessidade
da reflexdo sobre a pratica a partir da apropriacdo de teorias como marco para as
melhorias das praticas de ensino, em que o professor é ajudado a compreender o seu
préprio pensamento e a refletir de modo critico sobre sua pratica e, também, a
aprimorar seu modo de agir, seu saber-fazer, internalizando também novos
instrumentos de acéo.

Os momentos de formacao continuada devem privilegiar o resgate dos saberes prévios
dos professores, proporcionarem momentos de dialogos e trocas de experiéncias entre 0s
professores, planejar momentos de reflexdao sobre situacdes problemas articulados na teoria e
na pratica. Enfim, deve valorizar a ciéncia, o pensamento, o desejo, a necessidade e as
expectativas dos professores e isso sO sera possivel quando dermos vozes aos professores para

pensar a elaboracdo da formacédo a partir da escuta pedagdgica.

2.2 Formacao Continuada na perspectiva da Educacéo Inclusiva

A formacéo de professores destaca-se como um tema crucial, e sem duvida, é uma das
mais importantes acGes dentre as politicas publicas para acompanhar as novas exigéncias da
educacdo na atualidade. Enfatizamos que novos direcionamentos precisam ser realizados em
busca de compreender o verdadeiro sentido da formacdo continuada para que a mesma seja
implantada como um direito para todos os professores comungarem de um espacgo coletivo
para adquirir e partilhar saberes significativos para sua pratica docente. Acreditando que os
momentos de formacdo continuada serdo estabelecidos de forma democréatica partindo das
reais necessidades dos professores, sabe-se que o conhecimento sera construido e refletido por
todos.

Observando o cenario das formacdes continuadas existentes em nossa realidade, é
diagnosticado que essas acdes possuem caracteristicas que nao trazem bons resultados por ndo

priorizar um planejamento de execucdo que valorize as exigéncias de uma nova concepcao
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escolar, que por consequéncia redimensiona o papel dos professores e exige uma formacéo
profissional muito superior a atual.

Com a atual condicédo das escolas brasileiras, € importante repensar o papel social que
estas instituicdes estdo concebendo perante as ideias da escola inclusiva. Ja é possivel
identificar algumas iniciativas sendo realizadas tanto no ambito federal, quanto no estadual e
municipal para criar condicdes e espacos de formacdo continuada para os professores
conhecerem e estarem aptos a aceitarem o desafio de educar na e para diversidade.

Este fato tem evidéncia através da Declaracdo de Salamanca (1994), quando é feito um
apelo aos governantes para “assegurar que, num contexto de mudancas sistematicas, 0s
programas de formacao do professorado, tanto inicial como continua, estejam voltados para
atender as necessidades educacionais nas escolas”. Além desta proposta o documento faz
referéncia a necessidade de elaborar materiais escritos, seminarios, prover treinamento em
servico a todos os professores levando em consideracao as variadas e frequentemente dificeis
condigdes sob as quais eles trabalham. Para isso, propde que este treinamento sempre que
possivel seja na escola, que promova interacdo e conte com o apoio da modalidade a distancia
e técnicas auto-didaticas.

Para consolidar essas iniciativas em prol do professorado, a SEESP/MEC vem
desenvolvendo programas, projetos e ac¢Oes a fim de implementar no pais a “Politica Nacional
de Educacdo Especial, na perspectiva da Educacdo Inclusiva” (BRASIL, 2008). InUmeras
iniciativas e mecanismos de formagédo que visam apoiar 0s sistemas de ensino estdo sendo
oferecidos para contribuir com o processo de formagdo continuada de professores na
Educacao Especial e sdo oferecidos tanto na modalidade presencial, quanto a distancia.

Dentre as acdes desenvolvidas pela SEESP/MEC voltadas especificamente para a

formagéo de professores estéo:

v" Programa Educacdo Inclusiva: direito a diversidade (2003) - que tem como
objetivos a disseminacgdo da politica de inclusdo; a formacdo de gestores e educadores;
a sensibilizacdo da sociedade e a formacdo de redes apoiadoras para O
desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos junto aos municipios e seus
respectivos segmentos. Segundo dados do MEC (2009), atualmente o programa esta
em funcionamento em 162 municipios-pdlo. Em sistema de parceria com o Ministério
da Educacdo, esses municipios oferecem cursos, com duragdo de 40 horas, em que sdo
formados os chamados multiplicadores. Apds a formacdo recebida, eles se tornam

aptos a formar outros gestores e educadores. De 2003 a 2007, a formacdo atendeu
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94.695 profissionais da educacdo com a participacdo de 5.564 municipios. As acoes
previstas pelo programa sdo: implantar salas de recursos multifuncionais e
desenvolver o Projeto Educar na Diversidade.

Projeto Educar na Diversidade (2004) — material de formacdo docente pertencente
ao Projeto Educar na Diversidade nos Paises do Mercosul, coordenado pela
SEESP/MEC e desenvolvido na Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai. Este
projeto visava encontrar um meio eficaz de combater a exclusdo social e promover a
inclusdo social.

Rede de Formacédo Continuada de Professores na Educacéo Especial — ofertados
pela Universidade Aberta do Brasil (UAB) que oferece cursos de
extensdo/aperfeicoamento (120h) ou especializacdo nas areas do AEE na modalidade a
distancia, por meio de institui¢cbes publicas de educagdo superior. Os dados do MEC
revelam que foram ofertadas 5.000 vagas em cursos de especializa¢do na area do AEE
e 8.000 vagas em cursos de extensao/aperfeicoamento contemplando professores que
atuam no AEE e na sala de aula comum.

Formacéo Presencial de Professores na Educacdo Especial - que objetiva formar
professores para atuar no atendimento as necessidades educacionais especificas dos
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, desenvolvido em parceria com os estados.

Cursos diversos — Também foram implantados cursos de Letras/licenciatura em
LIBRAS; o PROLIBRAS, realizado anualmente pelo INEP em todas as capitais, para
Certificacdo de Profissionais fluentes no ensino de Libras e na Traducdo e
Interpretacdo de Libras.

Documentos e materiais pedagdgicos — Em 2004, a SEESP publica como referencial
do Programa Educacdo Inclusiva: Direito a Diversidade, a Série “Educacao Inclusiva”
que é composta de quatro cadernos que abordam o planejamento da gestdo da
educacdo sob diferentes enfoques: o papel do municipio, da escola e da familia. Outro
material elaborado em 2005, foi a publicacdo dos “Ensaios Pedagdgicos: construindo
escolas inclusivas”. Este que foi estruturado com mais de 23 textos que expdem
conceitos, relatos de experiéncias e trajetdrias educacionais. J& em 2006, foi publicado
“Ensaios Pedagogicos. Educacdo Inclusiva: direito a diversidade”, com o objetivo de
oferecer aos municipios material que subsidie a reflexdo e a implementacdo de a¢Ges
inclusivas. Também em 2006, foi lancada a coletdnea “Experiéncias educacionais

inclusivas” que retrata 20 relatos das vivéncias dos municipios pélo. Periodicamente é
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publicada a Revista Incluséo que serve de referéncia para os educadores analisarem 0s
debates e pesquisas atuais relativos a tematica. E valido ressaltar que todos esses
materiais servem como subsidio para auto-formacao do professor. Outras publicacdes
elaboradas pela SEESP estdo disponiveis para consulta dos professores no site

WWW.mec.gov.br

Apesar de saber de varias iniciativas que o governo federal elabora para em
consonancia com o governo estadual e municipal multiplicarem os saberes em prol da
inclusdo, existem algumas pesquisas (OLIVEIRA, 2009; CAIADO, 2009; LAPLANE, 2009)
gue revelam certas criticas a estes programas, pois muitos deles sdo vistos como “pacotes
fechados”, com apostilas prontas, exclusivos para um publico-alvo e que nem sempre
consideram a realidade especifica de cada lugar ou ndo tém continuidade dos programas.

Seguindo essa tendéncia, Kramer (1989) argumenta contra os “pacotes” de formacédo e
faz uma critica, pois acredita que tém acarretado baixa ou nula compreensdo das propostas,
aversao a inovagao por parte daqueles que participam para se tornar multiplicadores. J& que
muitos que frequentam as formacGes assumem o compromisso de multiplicar o que aprendeu
e por “n” fatores guardam seus saberes para si e ndo existe nenhum mecanismo de
acompanhamento para identificar se o “efeito de repasse” esta sendo realizado para os demais
educadores.

Outra critica é realizada na concepcéo de Santos (2008) quando indica que a formacao
em servicgo: “[...] € necessaria a cada professor, no coletivo da troca interativa de experiéncias.
O esquema de utilizacdo de ‘representantes’ ou de ‘mutiplicadores’ é inoperante, porque
ninguém pode estudar ou aprender no lugar do outro”. (SANTQOS, 2008, p.150-151)

Com isso, verifica-se a urgéncia em criar politicas pablicas que garantam uma
formagdo em servigo para todos e ndo apenas para uma pequena parcela de professores
escolhidos para serem agentes multiplicadores. Assim, fica claro que: “Os investimentos
financeiros com formagdo em servico sao prioridades passiveis de serem atendidas, por ndo
constituirem os gastos que mais oneram o0 or¢camento da educacdo”. (SANTOS, 2008, p.150-
151)

Como sugestdo, Oliveira (2009, p. 5) considera que é “[...] é necessario acompanhar,
registrar e pesquisar as acdes do MEC no intuito de avaliar as reais possibilidades de
inclusdo”. Portanto, ndo basta apenas criar programas em prol da inclusdo e sim criar uma
rotina de acompanhamento e avaliacdo para identificar se 0s mecanismos de formacéo estdo

tendo resultados positivos que atendam ao objetivo principal.
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Todas as iniciativas em prol da inclusdo sdo validas, contudo como essas acdes
envolvem recursos financeiros para implantar tal proposta, ndo podemos desvelar descaso
com os gastos e investimentos publicos. E indispensavel levantar informacdes sobre o
desenvolvimento do programa antes, durante e depois de implantado, identificando fatores de
sucesso, tensdes e conflitos gerados pelo programa para que 0 mesmo tenha continuidade ou
até mesmo corrija 0s rumos para que tenha mais funcionalidade.

Em longas caminhadas e iniciativas realizadas em prol da formacdo docente,
deveriamos construir uma leitura cientifica sobre as politicas de formacdo continuada de
professores, analisando tendéncias e intengdes. Para isso, demonstra a importancia de
considerar o professor como o sujeito principal para revelar, anunciar e denunciar as tensoes
desse processo.

Precisamos criar 0 habito de escutar os professores para ouvir seus desejos e demandas
de formagé&o. Para tanto vale mencionar, Rabelo e Anjos (2008, p.4):

A riqueza de informagdes e conhecimentos produzidos na escuta do professor
poderia e deveria ser o sustentaculo das propostas de formagdo. Quem, melhor do
que o prdprio professor que lida cotidianamente com seu aluno deficiente, para
anunciar suas necessidades de formagéo?

Adotando uma postura de avaliar e reavaliar as proposi¢cdes de formagdo docente,
estaremos delineando uma formacdo de qualidade para todos os professores. SO desta
maneira, garantiremos um espaco de formacéo, de encontros construtivos com os pares e de
troca de experiéncias para construir novos saberes.

Consciente do poder que a formagdo permanente proporciona para O Processo
educacional, € possivel destacar que todo programa de formacao continuada deve ser definido
a partir de uma anélise da realidade na qual pretende incidir para que seus objetivos estejam
atrelados as necessidades do cotidiano dos professores. Também deve ser realizada uma
avaliacdo de acdes de formacdes anteriores, pois a identificacdo de sugestdes e a analise dos
pontos fracos sdo fundamentais para um novo planejamento de sucesso. Por fim, sabe-se da
relevancia de um programa de formagdo continuada esta vinculado a demanda da educacéo

brasileira e ndo apenas dos modismos tematicos, que pouco tem sentido para alguns.
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2.3 Formacéao Continuada dos Professores do municipio de Maceid na perspectiva da
Educacéo Inclusiva

A formacéo continuada € uma acdo favoravel para conquistar novos conhecimentos e
também um excelente espaco para discutir e repensar o modelo ideal da educacao. Para tanto,
vemos este ensejo como uma maneira de oportunizar aos professores um conhecimento
coletivamente partilhado e sistematizado a respeito das questfes educacionais em debate no
cenario nacional.

Para Beauclair (2005), investir na formacdo continuada é uma tarefa mestra, condutora
de possibilidades, de discussdo e validacdo dos fazeres ja praticados. Nesta reinvencdo do
espaco pedagdgico, é fundamental propor espagos de construcdo coletiva, rodas de discusséo,
momentos de avaliacdo do que se estd fazendo no espaco/tempo da escola, enfim, criar
ambientes de interacdo onde os diferentes atores inseridos neste contexto tenham voz e vez,
Ou seja, voz ativa e vez participativa.

A formacdo continuada possui caracteristicas positivas para exercer os principios de
democratizagéo, na qual a troca de saberes partilhados enriquece o conhecimento mutuo dos
professores, contribuindo de forma significativa com as melhorias em prol de uma escola de
qualidade.

Para que a formacdo continuada faca parte da rotina da carreira profissional dos
professores é necessario que haja uma compreensdo de todos os beneficios que a mesma traz
para melhorar os indices negativos, nos quais a educacdo brasileira se encontra. Além do
mais, a formacdo docente pode elevar a qualificagdo e a valorizagdo profissional dos
professores, que terdo possibilidades de aperfeicoar o seu fazer pedagodgico. Portanto, as
instancias politicas federais, estaduais e municipais precisam tracar os caminhos da formacéo
ndo como uma obrigacdo a ser cumprida e sim como uma necessidade intrinseca para o

trabalho dos professores.

As evidéncias tém demonstrado que a tomada de decises em relagdo aos
investimentos em qualquer area deve ser fruto de um planejamento estratégico. Em
relacdo ao desenvolvimento profissional ndo poderia ser diferente: o investimento na
formacéo inicial e na formagdo continuada de professores merece ser planejado
juntamente com as demais medidas que visam melhorar a educacao escolar. Além
disso, é preciso avancar rapidamente no sentido de criar sistemas unificados de
formacao inicial e continuada que superem o atual modelo, fragmentado e ineficaz
(BRASIL, 1999, p. 48).

A articulacdo de um sistema Unico educacional proporcionaré agGes bem planejadas

para a educacdo de nosso pais e assim, poderemos ter a concretizacdo e a efetivacdo dos
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objetivos delineados em prol da educacdo de qualidade. Essa intencdo deve ser realizada
frequentemente, rompendo com o carater pontual das politicas momentaneas que criam
programas de formacdo docente temporaria e que nao suprem as caréncias da realidade
brasileira.

A intencionalidade para ver a mudanga acontecer: demanda flexibilidade das a¢c6es de
formacéo: “que ndo devem ser sempre organizadas e propostas de uma unica forma, mas de
acordo com as necessidades de aprendizagens do professor e as caracteristicas do que se
aprende”. (BRASIL, 1999, p. 107).

Sabendo da existéncia de um plano de sistema articulado de ensino entre Estado e
Municipio, favorecendo assim a descentralizacdo das agdes a favor da educacgéo, percebe-se
que as prefeituras vém assumindo a responsabilidade em ofertar a etapa inicial da educacéo
bésica, da Educacdo Infantil até as séries iniciais do Ensino Fundamental e, por conseguinte,
também pela formacg&o continuada dos professores desse nivel.

E muito importante o papel das Secretarias de Educac&o, dos formadores e das equipes
técnicas responsaveis para conduzir e coordenar as atividades de ensino e de formacéo

docente. Para tanto, destacamos:

As secretarias de educacdo tém papel fundamental na organizacdo e promoc¢do da
formacdo continuada, uma vez que sdo elas que possibilitam acompanhamento
sistematico as equipes escolares, fixam as diretrizes gerais do trabalho, promovem
assessorias, eventos de atualizacdo e programas de formagao. Mas € decisivo o papel
formador do trabalho cotidiano das equipes técnicas junto as escolas, seja como
dinamizadoras ou orientadoras, para manter viva a discussdo dos projetos
educativos, avaliar o trabalho dos educadores, fazer chegar as escolas materiais €
propostas inovadoras. E esse trabalho continuo dos técnicos que possibilita o
conhecimento da realidade das escolas e permite que os programas de formacéao
continuada sejam significativos e orientados pelas demandas das escolas e por uma
analise de suas questdes (BRASIL, 1999, p. 71).

Especificamente, na realidade educacional do Municipio de Macei6-AL, iniciativas
estdo sendo elaboradas também para apoiar os professores da rede de ensino publica para
compreenderem e atuarem diante da proposta da Educacéo Inclusiva.

Na estrutura da SEMED de Maceidé existe um grupo formado por técnicos
administrativos e pedagogicos que coordenam as a¢fes de formacdo continuada. Os mesmos
sdo responsaveis por articular os momentos de formacdo de todos os profissionais de ensino
da rede com os diversos setores, projetos e programas que atendem o formato da formacgédo em
servico. Paralelo a estes trabalhos, os técnicos e formadores da Secretaria realizam pesquisas e

leituras que aprofundem sua compreensao a respeito da temética da formacdo docente.
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Com o intuito de compreender a dinamica deste setor e também seu entendimento
sobre como pensam e conduzem a formacédo continuada dos professores da rede municipal,
entrevistamos duas técnicas responsaveis pela Formacdo Continuada da SEMED. Realizamos
uma entrevista no dia 10 de julho de 2009, na qual foi possivel entender a sistematica do
setor, as acdes e também as propostas de melhoria, bem como, os problemas que 0s
formadores vivenciam.

Resgatando o histérico da formacéo continuada na SEMED, conseguimos constatar na
analise de documentos e em entrevista com técnicos responsaveis por tal atividade que o
trabalho, de acordo com Projeto de Formagcdo Continuada — SEMED, teve inicio em 1993,
apos um longo periodo de abandono do professorado por parte da Secretaria.

Contudo, apesar de saber que a iniciativa de garantir aos professores a formacao
continuada estava sendo colocada em pratica, em 2005 foi criado o setor para gerenciar essas
acles. Ao investigar, identificamos que no organograma desta instituicdo até o ano de 2009
ndo contemplava a institucionalizagdo do Departamento de Formacdo Continuada. Uma
justificativa é que o organograma da SEMED estava desatualizado havia mais de 10 anos e
qgue até hoje o trabalho técnico estava sendo desenvolvido junto ao Departamento de
Acompanhamento Escolar (DAE). Enfaticamente é importante destacar:

E inegavel que a consolidagio deste processo foi um avanco significativo, no
entanto é necessario buscar alternativas que visem a superagdo da fragmentacéo do
processo pedagdgico, consequéncia de um processo de formacdo, tanto inicial,
quanto continuada, departamentalizado. Esta desarticulacdo é reflexo, também do
fracionamento do projeto politico-pedagégico da SEMED, onde cada departamento

desenvolve seu trabalho de maneira independente (PROJETO DE FORMACAO
CONTINUADA - SEMED, 2008, p.2).

Constatamos que esta ndo institucionalizacdo de um setor responsavel exclusivamente
pelos os processos de formacdo continuada € uma lacuna muito grave para o sistema de
ensino, principalmente por saber que a formagdo continuada é um direito posto na LDB n°
9.394/96, no Art. 62 paragrafo 1° que define: “A Unido, o Distrito Federal, os Estados e 0s
Municipios, em regime de colaboracédo, deverdo promover a formacéo inicial, a continuada e
a capacitacdo dos profissionais de magistério”.

Desta maneira, enfatizamos também a importancia em cumprir o que preceitua a Lei
de Diretrizes e Bases de Educacao Nacional - LDB de n°® 9394/96, no artigo 67, inciso Il:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo valorizagdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhe, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico.

Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim.
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A formacao continuada ainda foi refor¢ada pelo Decreto 5.997/2000, que determina:

[...] a formacdo dos trabalhadores em Educacgéo serd feita de forma continua e
sistematica, garantindo-se os cursos especificos, de modo a atender os objetivos de
diferentes niveis e modalidades do ensino, as caracteristicas de cada fase dos
educandos e demandas da educagdo em geral ou as necessidades de organizacéo e
funcionamento dos profissionais nas areas que estiverem atuando.

Portanto, é urgente seguir as recomendacdes postas nos Referenciais para Formacéo de

Professores (1999) que propde:

[...] que cada Secretaria disponha de um setor ou departamento técnico responsavel,
por elaborar, coordenar e implementar permanentemente programas de formacéo
continuada na rede, ou seja, uma equipe técnica de formagdo, composta de
profissionais com competéncia comprovada para o exercicio das fungdes de
formadores de professores (BRASIL, 1999, p. 136).

Dentre as diferentes demandas de atividades deste setor de Formacgdo Continuada da
SEMED, podemos registrar as seguintes atribuicdes de acordo com a analise do Documento
da Coordenacéo de Formacao Continuada — Conhecendo a dinamica do setor (2007):

B organizar o Programa de Formacédo Continuada da SEMED;

W reunir sistematicamente os formadores para estudos, socializagdes, planejamento e
avaliacdo do processo de formacao;

B reunir sistematicamente os setores para articular, planejar, avaliar, socializar acdes de
formacéo; organizar e articular com outros setores e instituicfes parceiras grandes
eventos tematicos de formagao continuada e socializagdes de experiéncias.

B emitir certificacdo Unica expedida pela DIGEN para os participantes.
atender, no campo da formacdo continuada, todas as modalidades de ensino e grupos
de trabalhadores em educacao;
coordenar, acompanhar e avaliar as escolas autoformadoras;
organizar assessorias especificas conforme solicitacdo da escola e/ou de grupos da

SEMED.

Através da entrevista realizada com membros da equipe responsavel pelo setor de
formagéo, obtivemos a informacgdo que as formagdes continuadas ainda continuavam sendo
setorizadas, embora, ja existisse outra proposta para acabar com essa acdo fragmentada que
estava sendo discutida internamente com os técnicos e formadores da SEMED. Para isso,

necessitam com urgéncia que seja reformulado o organograma, melhorias para os formadores
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em relacdo a tempo para estudo, os materiais, a disponibilizacdo de meios de transporte para
que os formadores atuem nas escolas e outras solicitacdes.

No didlogo obtido na entrevista com as técnicas do Departamento de Formacéo
Continuada, foi dito que havia também o desejo da equipe de formadores para elaborar o
documento Politica de Formagdo Continuada da SEMED.

Indicagbes para organizagdo institucional devem ser elaboradas a fim de garantir
espaco e tempo para que os formadores também realizem estudos que ampliem os

conhecimentos que serdo partilhados com os formandos.

As instituicBes responsaveis devem prever na jornada de trabalho dos formadores
um tempo para o trabalho coletivo e para o seu desenvolvimento profissional,
durante o qual possam refletir sobre a aprendizagem dos professores, os contedos
da formagdo, a propria atuacdo como formadores e as demais questdes pertinentes ao
seu trabalho (BRASIL, 1999, p. 124).
Com isso, podemos destacar a Lei n® 5.490, de 29 de dezembro de 2005, que altera o
art. 8° do Plano de Carreira e Remuneragdo do Magistério do Sistema Municipal de Educacéo

instituindo que:

[...] as jornadas de trabalho de 20 (vinte), 25 (vinte e cinco) e 40 (quarenta) horas
semanais, assegurando-se aos ocupantes do cargo de professor utilizarem 25% da
carga horaria de 20 (vinte) e 40 (quarenta) horas, e 20% da carga horaria de 25
(vinte e cinco) horas, para outras atividades relacionadas ao magistério, como a
preparacdo e avaliacdo do trabalho didatico, a colaboracdo com a administracao
escolar, a articulagdo com a comunidade, as reunides pedagbgicas e 0
aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta de cada escola.

Apesar de ver instituido um tempo reservado para realizacdo de atividades e acdes
educacionais de planejamento e aperfeicoamento profissional, nem sempre os professores
conseguem cumprir 0 que esta posto, ja que na maioria das vezes possuem outros trabalhos
que ocupam o tempo destinado e reservado para realizar atividades inerentes ao cargo. Nesta
Otica, a falta de tempo provoca que o professor leve para casa atividades que deveriam ser
feitas dentro da jornada escolar, auséncia nas formacdes continuadas e também revela um
planejamento mal elaborado e sem articulagdo com os demais professores, ja que o mesmo é
feito de forma individualizada.

Paralelo a esta determinacdo, analisamos 0 Documento de Orientacgdes sobre as horas
de departamento destinadas a Formacdo Continuada, elaborado pela Diretoria Geral de

Ensino e pela Diretoria de Gerenciamento Escolar da SEMED. Este documento revela que:
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A formagdo continuada implementada pela Secretaria Municipal de Maceid, visa 0
aperfeicoamento permanente da acdo profissional através de participacdo em cursos,
oficinas, seminarios, congressos e viagens para estudos complementares,
acompanhamento da pratica pedagogica, reunides de estudo e planejamento,
sistematizacdo das producdes de professores e alunos, dentre outros, num continuo
processo reflexivo. A formacdo pode ser ofertada nos trés turnos, em busca de uma
acdo pedagodgica mais eficaz que estimule a abertura para o novo, a responsabilidade
e 0 compromisso dos profissionais com a melhoria da qualidade do ensino.

Em relacdo as horas destinadas a formacao continuada, € firmado no Documento de

OrientagOes sobre as horas de departamento destinadas a formacdo continuada o seguinte:

v’ professor atividade com carga horéaria de 20 horas serdo reservadas 2 horas quinzenais
ou 4 horas de acordo com o plano de acdo da Escola/SEMED. As aulas nesse periodo
poderdo ser suspensas e substituidas por atividades recreativas, artisticas, de lazer,
dentre outras, planejadas em consonancia com o projeto pedagdgico da escola;

v’ professor atividade com carga horéria de 30 horas' tera 20h em sala de aula e 10h para
a formacéo continuada;

v' professor atividade com carga horaria de 40 horas tera sua carga horaria distribuida da
seguinte forma: 20h com uma turma em horario integral, 10h distribuidas com outra

turma e 10h para formagéo continuada.

No Documento do Projeto do Departamento de Formacéo Continuada esta delineada
a definicdo do conceito de formacdo continuada que a SEMED segue em suas agdes, é
destacado que: esse tipo de formagéo visa (pelo menos teoricamente) atualizar: apresentando
novas propostas de trabalho, de cunho teorico-pratico; sugerindo alternativas para a préatica
pedagdgica de sala de aula; e respondendo as indagacdes dos professores.

Este mesmo documento resgata o histérico da formacdo continuada afirmando que
antes esta acdo esteve sempre ligada aos pacotes produzidos e implantados pelo MEC no qual
onde ap6s LDB de 1971 uma série de “cursos” foram realizados, visando formar os
professores da rede publica dentro de um novo padrdo de ensino no qual a técnica era
extremamente valorizada.

Esté registrado no Documento do Projeto de Formagdo Continuada que os formadores
tém observado a tremenda resisténcia por parte dos professores a todo e qualquer tipo de

teoria. Os formadores afirmam também, que isto € refletido na pratica, quando se observa que

! No Documento de OrientacBes sobre as horas de departamento destinadas & Formagdo Continuada consta a
proposta da carga horéaria de 30h como proposta de estudo. Porém, em vigor tem a carga horéaria de 25h sendo
20h em sala de aula e 5h destinadas a formagao continuada e atividades relacionadas ao magistério.
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apenas 0s modelos apresentados s@o utilizados totalmente desvinculados da teoria que Ihes da
sustentacao.

Desta maneira, o documento do Projeto de Formacdo Continuada registra possiveis
causas e desafios para superar obstaculos que impedem que a formacdo continuada seja

realizada com sucesso:

Se de um lado constatamos esta resisténcia com relagdo & mudanga, por outro
precisamos observar as condi¢cBes que sdo dadas para o seu desenvolvimento. A
situacdo de pauperizacdo crescente da classe docente tem sido um fator decisivo no
que se refere ao desestimulo para situacGes que envolvam qualquer outro tipo de
trabalho que ndo o da sala de aula. Assim, diante das poucas possibilidades reais de
mudanca a atitude dos professores geralmente tem sido de passividade, de
imobilidade, de resisténcia ao novo. Superar estes obstaculos sdo desafios que se
apresentam nesta nova fase do processo de formagdo coordenado pela Diretoria
Geral de Ensino desta SEMED. (MACEIO, 2009)

As técnicas responsaveis pelo Departamento de Formacdo Continuada citaram
também alguns fatores que impedem o desenvolvimento das acdes de formagdo, como por
exemplo: os professores que se inscrevem por obrigacdo, a questdo do deslocamento dos
professores em sair das escolas para participar na sede da secretaria, professores que nao
participam por trabalhar em varios lugares, professores horistas os quais ndo tém o
comprometimento com a formacdo e também professores resistentes que acham que a
formacgéo da SEMED néo tem credibilidade.

Fatos semelhantes as queixas relatadas acima foram registradas no Documento
Relatério de Queixas dos Formadores da SEMED (Anexo A) elaborado para ser entregue e
discutido junto ao Secretario que estava sendo responsavel pela gestdo da SEMED no periodo
de julho de 2009. E importante ressaltar que as técnicas da Coordenagdo da Formagéo
Continuada explicaram que este documento foi elaborado diante da incapacidade de realizar
as formacdes, sendo alguns encontros suspensos por tal impossibilidade. Outro ponto
mencionado é que estas queixas ndo surgem de agora e sim ha muito tempo, porém néo havia
abertura com a gestdo que estava administrando a SEMED e assim o dialogo nunca era bem
sucedido.

Este documento solicitava providéncias urgentes no sentido de melhorar as condigdes
ofertadas aos formadores e cursistas da Secretaria que vinham sofrendo com a falta de
condigdes de trabalho e de estrutura. Para tanto, foram registrados no documento a ser
entregue para o Secretéario alguns entraves e solugbes para manter a formacdo continuada

oferecendo todas as condicdes dignas de trabalho.
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Constatamos um envolvimento por parte da equipe em querer sanar essas dificuldades
e dar uma nova configuracao ao processo de formacéo continuada da SEMED, demonstrando
desta forma, uma iniciativa para que o grupo reflita sobre o papel da formacédo e assim possa
ofertar algo de qualidade e referéncia para todos os professores.

Diante de estudos realizados sobre a temética de formagdo continuada existe uma
consciéncia, por parte da equipe de formadores, que as formacGes precisam ser avaliadas para
dar novos direcionamentos. Para alcancar estes propositos estdo sendo realizadas: discusséo,
avaliacdo, planejamento e estudo.

Ao compreender como se realizam o0s processos de proposicdo de projetos de
formacéo pela equipe de formagéo continuada, focaremos o olhar para os projetos, programas,
cursos, seminarios e encontros promovidos na area de Educacao Especial.

O Departamento de Educacdo Especial da SEMED realizou alguns momentos de
formagédo continuada seguindo as propostas delineadas pelo MEC, cujos programas de
formacéo eram multiplicados por todo o Brasil. No entanto, a SEMED com sua autonomia e
poder decisorio também propunha projetos de formacdo continuada que visavam atender as
necessidades especificas da realidade do professorado do seu sistema de ensino.

Para conhecer as ag0es de formagdo continuada desenvolvidas pela SEMED, por meio
do Departamento de Educacdo Especial, nos ultimos anos, buscamos documentos que
revelassem tais acdes e também realizamos entrevistas com 0s responsaveis deste setor que
puderam revelar as proposicdes das gestdes anteriores, as quais ainda ndo estavam registradas
em documentos formais ou histéricos construidos das formagdes ja realizadas.

Desta maneira, fazendo um recorte histérico dos anos de 1990 até o presente
momento, podemos citar algumas acdes de formacdo continuada do Departamento de
Educacdo Especial da SEMED. Vejamos a seguir:

No periodo de 1990 até 1994 as acOes formativas e as propostas de atendimento as
pessoas com deficiéncia eram realizadas na perspectiva do paradigma da integracdo, onde
havia salas especiais dentro da escola comum e os alunos com deficiéncia recebiam o ensino
de forma individualizada ou em pequenos grupos. As orientagOes e formagdes tinham um
carater de discussao e ainda ndo se tinha a compreensao da proposta da inclusdo. As praticas
adotadas tinham um perfil excludente e segregatorio.

Em 1995 foi realizada a “Capacitacdo em Fundamentacdo Didatica e Metodologica
para Pessoas Portadoras de Deficiéncia”, na qual o objetivo foi caracterizar a realidade sécio-
educacional da rede municipal de ensino de Maceid, no sentido de implantar acdes que
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garantissem a matricula, permanéncia com qualidade e conhecimento das especificidades, no
sentido de atender aos alunos com deficiéncia nas escolas comuns da rede regular de ensino.

No ano de 1996 foi executada a “I Jornada de Educacdo Especial”, com o tema: A
pessoa portadora de deficiéncia e sua inclusdo na sociedade. Este momento foi marcante, pois
foi neste evento que deram inicio a uma ampla discussdo sobre a Declaracao de Salamanca. A
Jornada teve como publico alvo aproximadamente 200 participantes, dentre eles, pais,
professores e especialistas discutindo amplamente essa questéo.

No ano de 1999 realizou-se a “ll Jornada de Educacdo Especial”, com o tema:
Inclusdo: construindo uma sociedade para todos. Nesta oportunidade iniciou-se um momento
de transicdo que tinha como base a implantacdo de uma Politica de Educacao Inclusiva e a
transformacéo das unidades escolares em sistemas educacionais inclusivos. O ano de 1999 foi
considerado para os técnicos do Departamento de Educagdo Especial da SEMED como o
momento de divisor de aguas entre a passagem do periodo de integracdo e inclusdo, pois a
partir deste ano alavancaram as discussdes e 0s grupos de professores comecaram a entender a
importancia dos alunos estarem na escola regular, inseridos na classe comum.

De 1999 até 2001 foi realizado um trabalho de formagdo no sentido de atingir o
objetivo de sensibilizacdo de toda equipe escolar. Esse trabalho foi conduzido pela equipe
técnica do Departamento de Educacdo Especial que ia até as escolas realizar palestras para
discutir os pros e os contras em busca de uma proposta inclusiva. As tematicas abordadas
eram para refletir sobre a diversidade e a educagdo como um direito e a humanizacdo da
educacao. As técnicas da SEMED relataram que este foi um “periodo de convencimento”,
pois havia a resisténcia por parte das professoras que ja estavam acostumadas a trabalhar na
classe especial e também por parte das professoras da sala regular em saber que iria receber
um aluno com deficiéncia. O trabalho de formagdo comegou inicialmente com o0s
profissionais que atuavam nas classes especiais para que eles compreendessem que a sua
atuacdo em salas de recursos nao deveria ser como um reforco e sim como complementacéo e
apoio com a proposta que esse atendimento acontecesse em horario contrario a aula, mas isso
nem sempre acontecia porque os alunos moravam longe e dificultava o acesso.

No ano de 2001 ndo havia mais nenhuma classe especial nas escolas regulares da rede
municipal de ensino de Macei0. Durante esse periodo, por iniciativa prépria, a equipe técnica
do Departamento de Educacdo Especial fazia uma itinerancia nas escolas para orientar e
acompanhar os professores e os alunos. Nestas ocasifes, 0s casos eram discutidos com o
objetivo de mapear as necessidades dos alunos, realizar intervencdo junto aos professores e

estabelecer um elo junto a escola.
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Em 2002, a SEMED contratou um professor surdo (instrutor) para que desse formacéo
em LIBRAS para técnicos, professores, alunos surdos, alunos ouvintes e para a familia. Essa
iniciativa foi proposta porque em 2001 os pais de alunos surdos pagavam um intérprete para
acompanhar seus filhos na aula e foi visto que isso ndo era um procedimento adequado para a
escola publica. A proposta tinha como justificativa a importancia do professor de sala regular
também aprender LIBRAS, como ainda o entendimento que os alunos surdos precisavam se
apropriar da sua lingua ja que ndo tinham esse conhecimento e os alunos ouvintes tinham
certa curiosidade para poder se comunicar.

A partir de 2004, iniciou-se uma formacdo continuada promovida pela propria
SEMED, no qual foi proposto o agrupamento por nucleos de formacdo, numa perspectiva de
Educacao Inclusiva (matutino: SEMED; vespertino: CAl - Carmelita Gama; e noturno:
SEMED). Estas formagdes eram voltadas apenas para professores que atuavam com alunos
com deficiéncia. E importante ressaltar que antes de 2004 n&o havia nenhuma acéo formal e
continua proposta pela rede municipal de educacdo de Maceid. Antes desse periodo, 0s
momentos de formacdo ndo eram sistematizados pela Secretaria, assim os professores das
salas especiais que recebiam orientacOes em seus trabalhos eram feitos pela iniciativa das
técnicas do Departamento de Educacdo Especial que iam compartilhar seus conhecimentos
com os professores.

No inicio de 2005 foram realizadas formacg6es pontuais com recursos do FNDE/MEC
envolvendo todos os segmentos, niveis e setores da Educacdo do sistema municipal. Essas
acoes formativas tinham como objetivo favorecer os professores em relagcdo ao entendimento
sobre a proposta da Educacdo Inclusiva. Foram realizadas formacdes continuadas para 0s
professores especialistas, educadores e gestores do Ensino Regular, numa a¢do conjunta entre
os governos municipal e federal (Formagdo de Gestores e Educadores; Programa Educagéo
Inclusiva: direito a diversidade/MEC/SEESP/FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo). A primeira e a segunda etapa da formacao do “Programa Educacédo Inclusiva:
direito a diversidade” ndo contou com a participacdo de professores que estavam diretamente
nas salas com alunos com deficiéncia e sim com diretores por verem 0s mesmos com portas
de entrada para efetivacdo da inclusdo. Os assuntos abordados nestas formacgdes foram
referentes aos principios da Educacéo Inclusiva e as bases legais.

Em novembro de 2005 foi realizada uma formacao com recursos do FNDE destinados
a capacitar 80 gestores e educadores. Mobilizados em formar um amplo nimero de
profissionais da educagdo, o Departamento de Educacdo da SEMED conseguiu articular

parcerias e ofereceu esta formacdo para 200 profissionais, dentre eles, diretores,
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coordenadores, professores, assistentes sociais, instituicbes especializadas e também
convidaram escolas particulares que ja atuavam com alunos com deficiéncia. A formacéo foi
realizada por profissionais de fora do estado de Alagoas, especialistas na area de Educacdo
Especial.

No ano de 2006 foi executada a terceira etapa do “Programa Educagdo Inclusiva:
direito a diversidade”, e também o Departamento de Educacdo Especial enviou uma técnica
para Natal-RN com o intuito de aderir e participar do Seminario Educar na Diversidade e de
imediato implantar mais uma formagao no municipio de Maceio.

Iniciou-se em 2007 o projeto Educar na Diversidade. O publico-alvo dessas formagdes
foram professores e a formagéo foi organizada a partir da ideia de formar multiplicadores na
rede que pudessem partilhar os conhecimentos adquiridos com sua comunidade escolar. Esta
formacdo contemplava varios temas sobre a diversidade, porém foi dada uma maior énfase na
questdo da pessoa com deficiéncia. Nesse ano, a formacdo do projeto Educar na Diversidade
foi realizada na Escola Lamenha Lins e acontecia uma vez ao més. Os participantes recebiam
um livro para acompanhar as formacdes que eram realizadas em momentos presenciais e
também em momentos semi-presenciais. Além deste projeto, em 2007 foi liberado recurso do
FNDE para desenvolver mais uma etapa do “Programa Educacdo Inclusiva: direito a
diversidade”, no entanto essa verba ja voltou inimeras vezes e ndo foi realizado pela
constante mudanca de gestores da secretaria da SEMED/Maceié. O Departamento de
Educacdo Especial da SEMED solicitou prorrogacdo de prazo e mesmo assim ndo pode ser
realizado.

Em 2008, foi dada continuidade ao projeto Educar na Diversidade na Escola
Carrascosa para os professores que atuavam préximo aquela regido. Neste periodo a SEMED
também ofertou para os professores as seguintes formacGes: “Atendimento Educacional
Especializado (salas de recursos)”; “Deficiéncia Visual: conhecendo para intervir” e
“Educacao numa perspectiva inclusiva”.

No ano de 2009, mais uma vez foi realizado o projeto “Educar na Diversidade” sendo
voltado para os profissionais da 82 regido. Neste ano, o projeto foi realizado na propria
SEMED e néo teve um bom nimero de professores inscritos, apenas 10 se inscreveram nas 40
vagas disponiveis. A justificativa para esse pequeno grupo foi dada pelo motivo de muitos
professores alegarem ja estarem participando de outras formacdes.

Desde 2005 até o presente momento, a Coordenacdo de Formagdo Continuada da
SEMED pretendeu oferecer diferentes tematicas de formacdo para que os professores

pudessem ter opcdes diferenciadas para capacitacdo. Articulado a esta proposta o
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Departamento de Educacdo Especial ofertou as seguintes formacfes: “Atendimento
Educacional Especializado (salas de recursos)”; “Deficiéncia Visual: conhecendo para
intervir”; “Educacdo numa perspectiva inclusiva - Ensino Fundamental”; e “Educac¢do numa
perspectiva inclusiva - Educacdo Infantil”.

A formacgédo “Educacdo numa perspectiva inclusiva — 2009” foi a escolhida para ser
objeto de pesquisa desse estudo, principalmente por ter sido realizada em anos anteriores de
forma ampla para todos os niveis de ensino. No entanto, em 2009 o Departamento de
Educacdo Especial resolveu implantar esta formagéo subdividindo-a em dois grupos, sendo
um destinado para professores da Educagdo Infantil e outra para professores do Ensino
Fundamental. Esta iniciativa foi proposta pelo fato de nos anos anteriores a formacao ter sido
muito abrangente e as técnicas do Departamento queriam focar casos e situacdes particulares
de cada nivel de ensino. Aprofundaremos os detalhes sobre esta formagéo posteriormente no
capitulo IV, por ela ser objeto desta pesquisa.

De acordo com os técnicos do Departamento de Educacdo Especial, os debates e as
acOes acerca da formacédo continuada fazem parte do dia a dia da SEMED principalmente por
saber que este € um caminho que possibilita mudancas significativas no sistema pedagogico
vigente que busca a qualidade do ensino.

E possivel identificar neste breve histérico a caminhada em busca do desenvolvimento
de formacdo docente dos professores da SEMED/Maceidé em uma perspectiva inclusiva. Sdo
iniciativas realizadas na medida do possivel, principalmente pela falta de autonomia e de
recursos proprios do departamento para executar acfes inovadoras de acompanhamento e
ampliacdo de conhecimento dos professores.

Necessario se faz repensar e agir em busca da efetivacdo do direito de todo professor
buscar sua constante formacdo, além do mais é valido destacar a urgéncia que deve ser dada
aos tramites legais e administrativos para o aproveitamento de recursos vindos do governo
federal, pois € inadmissivel ver possibilidades reais e favoraveis ao crescimento profissional
dos professores serem desperdicadas por ma gestdo publica.

Outro ponto a ser destacado € utilizar as formagdes ja realizadas como referéncia para
uma auto-analise do processo de formacdo continuada oferecido na perspectiva da Educacgéo
Inclusiva. Para isso, é importante enfatizar a necessidade também de ouvir os professores,
sujeitos desse processo, a fim de compreender 0s seus interesses e expectativas dos mesmos

diante das situacdes diérias vivenciadas na escola com os alunos com deficiéncia.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

O percurso metodoldgico delineado para investigar o ponto de vista dos professores
foi tracado levando em consideraces as caracteristicas fundantes para realizagdo de uma
pesquisa qualitativa, do tipo estudo de caso. Para isso, realizamos diversas etapas de coleta e
analise de dados (utilizando como instrumentos: o questionario, a entrevista, diario de campo)
com o intuito de analisar a opinido dos professores em trés momentos da formag&o: no inicio,
na metade e no fim do processo vivenciado. Esses diferentes aspectos serdo apresentados mais

detalhadamente a seguir.

3.1 Abordagem metodoldgica

Para a concretizacdo deste estudo optamos em adotar a abordagem metodoldgica
gualitativa que por sua vez nos pareceu ser a mais indicada para analisar os pontos de vista
dos professores a respeito da formagéo continuada.

Esse tipo de investigacdo sugere o contato direto do pesquisador com a realidade e
parte do fundamento de que ha uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, uma
interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo
objetivo e a subjetividade do sujeito.

De acordo com Martins (2004, p. 292):

[...] metodologias qualitativas privilegiam, de modo geral, da analise de
microprocessos, através do estudo das acfes sociais individuais e grupais.
Realizando um exame intensivo dos dados, tanto em amplitude quanto em
profundidade, os métodos qualitativos tratam as unidades sociais investigadas como
totalidades que desafiam o pesquisador.

A pesquisa qualitativa privilegia algumas técnicas que coadjuvam a descoberta de
fendbmenos latentes, e se baseia na racionalidade comunicacional, na qual os dados sdo

colhidos na interacdo com os sujeitos. Para Flick (2004, p.70):

Na pesquisa qualitativa, o papel do pesquisador é de especial importancia. Os
pesquisadores e as suas competéncias comunicativas constituem o principal
“instrumento” de coleta de dados e de cognicdo, ndo podendo, por isso, adotar um
papel neutro no campo e em Seus contatos com as pessoas a serem entrevistadas ou
observadas.
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A postura da pesquisadora neste trabalho de pesquisa adotou como base a escuta dos
professores, a analise dos fatos vivenciados e a comunicacdo interpessoal para de forma
espontanea e mediadora estabelecer contato com o0s sujeitos entrevistados e observados.
Portanto, consideramos a pesquisa qualitativa importante por possuir caracteristicas basicas e
fundamentais fornecendo sustentagdo metodoldgica para a nossa pesquisa ja que existe uma
preocupacao com o0 processo vivenciado e ndo apenas com o produto, pois de acordo com
André (2005, p. 47):

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva que
valoriza o papel ativo do sujeito no processo de producdo de conhecimento e que
concebe a realidade como uma construgdo social. Assim, o0 mundo do sujeito, 0s
significados que atribuiu as suas experiéncias cotidianas, sua linguagem, suas
produgdes culturais e suas formas de interagBes sociais constituem o0s ndcleos
centrais de preocupacédo dos pesquisadores.

Neste sentido, “analisar os dados qualitativos significa ‘trabalhar’ todo o material
obtido durante a pesquisa, ou seja, o0s relatos de observacéo, as transcri¢des de entrevistas, as
analises de documentos e as demais informacdes disponiveis” (LUDKE e ANDRE, 2004, p.
45).

A pesquisa realizada voltou-se para conhecer como o0s professores percebem a
implantacdo dos cursos de formacdo continuada da SEMED para disseminar a proposta da
Educacao Inclusiva. Portanto, Minayo (1999, p.21) destaca a importancia da pesquisa
qualitativa por ser a mais apropriada para trabalhar com dados subjetivos, crengas, valores,
opiniBes, fendmenos, habitos.

A estratégia de pesquisa escolhida foi o de estudo de caso, por considerar que 0
carater de investigacdo é exploratorio, por estarmos analisando fenémenos contemporaneos
dentro do contexto de vida real. Para isso, a ideia concebida em realizar uma pesquisa do tipo
estudo de caso parte da premissa que esta acdo nasce do desejo de entender um fendmeno
social complexo.

Como suporte para a construcdo de investigacdo desta pesquisa, acreditamos que a
melhor opcéo é a utilizacdo do estudo de caso como guia norteador, por ser ele representado
como um excelente meio de considerar aspectos relevantes para a conducao de um trabalho de
pesquisa que visa obter uma andlise intensiva de uma situacdo particular. O estudo de caso
nos trouxe elementos que favoreceram descrever o contexto no qual a pesquisa ocorreu,
explicar ligagdes causais, fazer uma avaliacdo do processo vivenciado e explorar através da
observagdo situacdes silenciadas pelo sujeito da pesquisa, porém vistas aos olhos do

pesquisador.
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O estudo de caso tem o proposito de “reunir os dados relevantes sobre o objeto de
estudo e, desse modo, alcancar um conhecimento mais amplo sobre esse objeto, dissipando
duvidas, esclarecendo questBes pertinentes, e, sobretudo, instruindo acbes posteriores”.
(CHIZZOTTI, 2006, p.135)

Considerando a necessidade em realizar uma busca intensiva de dados que revelem a
opinido dos professores, é fundamental adotar esta estratégia metodologica a fim de descrever
pormenorizadamente 0s pontos de vista dos cursistas analisando e refletindo os resultados
levantados no processo de formacgédo continuada, observando assim o posicionamento deles,
bem como, sugestbes e criticas apontadas sobre os cursos de Educacdo Inclusiva propostos
pela Secretaria de Educacdo Municipal de Maceio.

A partir desta pesquisa, apresentaremos os diferentes pontos de vista presentes numa
situacdo social, interpretando o contexto e retratando a realidade do fendmeno observado.
Com isso, Yin (2001, p. 21) destaca que: “[...] o estudo de caso contribui, de forma
inigualavel, para a compreensdo que temos dos fendémenos individuais, organizacionais,
sociais e politicos”.

Baseado na intencionalidade do estudo de caso como meio estratégico para investigar
a realidade a ser conhecida e transformada, adotamos o mesmo de acordo com Chizzotti,
(2006, p. 136):

Os estudos de caso visam explorar, deste modo, um caso singular, situado na vida
real contemporanea, bem delimitado e contextualizado em tempo e lugar para
realizar uma busca circunstanciada de informagdes sobre um caso especifico.
Observamos que o enfoque metodoldgico escolhido para esta pesquisa enquadra-se
com 0 nosso objeto de estudo, ja que o mesmo visa analisar a tematica da formacao de
professores, coletando informacdes que serdo de grande valia para compreender o processo de
formagéo continuada.
Cremos que este trabalho pode contribuir com iniciativas que vislumbrem o repensar
do processo de formagdo continuada ofertado aos professores, dando oportunidade de
estabelecer uma escuta diante das expectativas e necessidades para trabalharem na proposta

da Educacéo Inclusiva.
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3.2 O caso estudado

Nossa proposta de pesquisa esta direcionada para investigar o seguinte caso: a
formacéo continuada do Departamento de Educacéo Especial ofertada pela SEMED de
Maceid, analisando os pontos de vista dos professores perante a perspectiva da
Educacéo Inclusiva.

A escolha deste caso € justificada por compreender que nos espacos de formacao
continuada estdo presentes os professores que melhor podem emitir opinides e sugestdes
sobre o processo no qual estdo envolvidos.

Para a realizacdo desta pesquisa foi necessario estabelecer um contato inicial com a
instituicdo responsavel, SEMED, que estaria promovendo varios cursos na area de formacéo
continuada para os professores da rede pablica municipal.

Como o interesse maior estava voltado para analisar a formacdo continuada na
perspectiva da Educacéo Inclusiva, procuramos o Departamento de Educacgédo Especial no dia
12 de fevereiro de 2009 para expor aos técnicos responsaveis por este setor a pesquisa, 0S
objetivos, a justificativa e a relevancia de desenvolver este estudo.

Neste primeiro contato, o Departamento ndo tinha um diretor escolhido e sofria com as
constantes mudancas na gestdo da SEMED. Em consequéncia deste fato, conversamos com
alguns técnicos no intuito de levantar os cursos/programas de formacéo a serem realizados no
ano de 20009.

Dentre as vérias propostas de cursos que estavam ocorrendo ou que iniciariam em
curto periodo, foi informado que seriam ofertados, a partir de maio de 2009, dois cursos de
formacdo continuada, um voltado para professores da Educacdo Infantil e outro para
professores do Ensino Fundamental. Além disso, foi informado que o curso para professores
de Ensino Fundamental j& tinha acontecido no ano anterior e que a criagdo de um novo curso
nesta area era para atender outros professores da sala regular da rede municipal de educacéo.

De acordo com o Projeto de Formacdo Docente (2009), elaborado pelo Departamento
de Educacéo Especial da SEMED, o curso de formacdo continuada criado para professores da
Educacéo Infantil foi planejado com o interesse de suprir a caréncia de informagdes nesta area
na perspectiva da Educacdo Inclusiva. A justificativa para a criacao foi relacionado ao motivo
gue muitos alunos com deficiéncia estavam chegando as creches e pré-escolas com a faixa
etaria de 0 a 5 anos e muitos professores que atuam neste nivel de ensino desconhecem 0s
principios da Escola Inclusiva.

Para a realizagdo da pesquisa, inicialmente foi pensado em escolher uma das duas
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formagdes propostas, mas, com o intuito de ter uma visdo global da formacdo continuada,
como também garantir um nimero maior de participantes na pesquisa.

Desta forma, foi acordado com a orientadora desta pesquisa, com os formadores dos
respectivos cursos e com o diretor do departamento de Educacdo Especial SEMED que a
pesquisa de campo abrangeria 0s dois cursos de formagdo — o para professores da Educacgéo
Infantil e o de Ensino Fundamental. Um dos motivos da escolha por essas formacdes refere-se
principalmente aos objetivos delineados pelo projeto elaborado pelo Departamento que visa
capacitar os professores, coordenadores e outros profissionais das escolas da rede municipal
de ensino contribuindo para a reflexdo sobre o papel da escola e do professor, no
desenvolvimento de uma pratica de Educacéo Inclusiva. Outro fato relevante foi por ser uma
formacéo voltada para professores que atuam nas salas regulares.

Para sistematizar e formalizar a participacdo nas formacGes foi entregue no
Departamento de Educacdo Especial um encaminhamento da coordenacdo do Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo - PPGE/CEDU/UFAL (Anexo B) para a permissdao dos
trabalhos de pesquisa de campo junto a Formacdo Continuada de Professores da SEMED.
Também entregamos uma cépia do projeto de pesquisa e 0 Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) (Anexo C).

O Departamento de Educagdo Especial autorizou a participagdo nos cursos, com o
consentimento da Diretora Geral de Ensino da SEMED/Maceid. A seguir, foi estabelecido
contato com a coordenadora e formadora do Curso de Formagdo Continuada para professores
do Ensino Fundamental, com a qual conseguimos ter acesso ao cronograma do Curso. Os
encontros eram realizados em um Gnico momento a cada més, nas sextas-feiras, no periodo de
maio a dezembro/2009.

No contato com a formadora foi possivel esclarecer que a participagdo da pesquisadora
nas formacGes seria como observadora. Por ser também professora da rede municipal, a
formadora sugeriu que a pesquisadora também participasse como cursista e solicitou que
também fizesse a inscricdo. Conversamos ainda sobre as primeiras acdes da pesquisa, a serem
realizadas no primeiro encontro e ficou estabelecido que teriamos um pequeno tempo para
conversar com os professores sobre a pesquisa, entregar o TCLE e o questionario inicial para
0S sujeitos que, por livre vontade e esclarecidos, pudessem decidir sobre participar ou ndo da
pesquisa.

No primeiro encontro e antes de iniciar as atividades propriamente ditas, conversamos
com as duas coordenadoras da formacdo de Educacao Infantil para explicitarmos os objetivos

desta pesquisa. Nesta conversa informal, observamos que uma das coordenadoras resistiu a
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presenca da pesquisadora neste curso, alegando que “esta era a primeira vez que estavam
fazendo o curso para professores de Educagdo Infantil e que era melhor ficar apenas
observando e participando do curso para professores do Ensino Fundamental”. Neste
momento, novamente foi necessario explicar a importancia de realizar esta pesquisa e de ter
um namero suficiente de sujeitos envolvidos para analisar a formacdo continuada.
Esclarecemos ainda que nesta formacdo destinada para professores que atuam na Educacao
Infantil, a presenca da pesquisadora seria apenas para observar, sem fazer intervencdes. O
principal objetivo da pesquisa era escutar os professores para que eles revelassem as suas
opinides sobre a formacédo continuada oferecida e propusessem sugestoes.

Estabelecido esse contato com o0s responsaveis pelo Departamento de Educacéo

Especial, a pesquisa foi autorizada e assim foi possivel iniciar a pesquisa de campo.

3.3 Os Participantes da Pesquisa

A pesquisa foi realizada com professores da SEMED que fizeram parte do “Curso de
Educacdo numa perspectiva Inclusiva (Educacéo Infantil — Ensino Fundamental)”.

Do total de 59 participantes inscritos na formacdo continuada da SEMED “Curso de
Educacdo numa perspectiva Inclusiva (Educacdo Infantil — Ensino Fundamental)”, 31
professores participaram da pesquisa e assinaram o TCLE autorizando que as informacdes
fossem analisadas e reveladas sem identifica-los, contudo apesar de termos a autorizagdo
destes professores, s6 28 deram continuidade na pesquisa. Também foi apresentado aos
sujeitos desta pesquisa o parecer emitido pelo Comité de Etica da UFAL aprovado sobre o
Protocolo n° 004419/2009-28.

Dos 59 participantes matriculados nas duas formacdes houve a desisténcia de 9
professores logo nos primeiros meses da formacao. Em relagdo a frequéncia dos encontros de
formagéo continuada, a cada encontro tinha de 13 a 15 participantes no maximo. As auséncias
de professores foram observadas em maior propor¢do nos periodos que tinham festividades
escolares, férias e avaliagbes escolares. Outras faltas eram justificadas pelas professoras
trabalharem em mais de uma escola e ndo podiam estar se ausentando uma vez por més, ja
que a escola ndo liberava para que as mesmas participassem da formacao continuada.

Os sujeitos envolvidos nesta pesquisa participaram de diferentes maneiras no processo
de coleta de dados. Nomeadamente, 28 participaram do preenchimento do questionario
inicial, 14 professores relataram seus pontos de vista no processo de entrevista individual e 17
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participantes fizeram a devolutiva do questionario final expondo assim sua avaliacdo perante
o0 que foi vivenciado.
O quadro 1 apresenta caracteristicas gerais dos participantes da pesquisa, tais como:

formacéo e atuacdo dos professores, bem como as etapas e instrumentos por eles respondidos.

Quadro 1 - Sintese dos participantes da pesquisa sobre Formagdo Continuada da SEMED

Quest. inicial Magistério

Entrevista Cursando : lanoe Jardim 1 sim
Quest. final Terapia 1 més
ocupacional

Quest. inicial s
Entrevista FI\’/L%%I;:)E;;: Psicopedagogia 14 anos Jardim | Néo
Quest. final

uest. inicial s
gntrevista !VIaglsterlo = = Jardim | Sim

uest. inicial - =
Sntrevista PRk Educa_gao 27 anos 2° Periodo Néo

! Infantil
Quest. final
S:t?'zt\./ilsr:::lal M.agisgério Educa_g e 23 anos Materr]al € Sim
! Historia Infantil 2° Periodo

Quest. final
Quest. inicial .
Entrevista PRiEgEE | 2 anos Maternal 11 Néo
Quest. final
Quest. inicial
Entrevista Pedagogia Psicopedagogia 9 anos 2° Periodo Sim
Quest. final
Quest. inicial
Entrevista Pedagogia Psicopedagogia 3 anos Maternal Sim
Quest. final
Quest. inicial
Entrevista Pedagogia Psicopedagogia 12 anos 2° Periodo Néo
Quest. final
Quest. inicial Magistério
- Cursando - 12 anos 2° Periodo Néo
- Pedagogia
Quest. inicial s
- FI\’/L%%I;:)E;;: - 17 anos 1° Ano Sim
Quest. final
Quest. inicial
- Pedagogia - 3 anos 2° Periodo Sim
Quest. inicial
- Pedagogia - 3 anos gga:ar:'gal € Sim

Quest. inicial N .
Entrevista e LLll S - 4° Ano Sim

i} Letras Infantil

Quest. inicial

Entrevista Pedagogia - 14 anos 4° Ano Sim
Quest. final

Quest. inicial s

Entrevista I,;/(Ie a(lgsgeril;) Psicopedagogia 10 anos 6° a0 9° ano Sim
Quest. final 909

Quest. inicial Magistério Psicomotricidade

Entrevista Pedagogia Gestdo e Ed. 15 anos 2° Ano Sim
- Ambiental

(Continua)
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Quest. inicial s 2° Periodo e
SP.TOTa Entrevista ma;?;::lrlo Psicopedagogia 8 anos 2° Ano do Sim
e Quest. final Ens. Fun.
Quest. inicial ~
GPt:o_faI - Pedagogia E(Sjué:séalo 3 anos 5° Ano Sim
GloriElE Quest. final P
Prof2 Quest. inicial
Eveline ) Pedagogia - 14 anos 1° Ano Néo
Profa Quest. inicial
Jany - Pedagogia Psicopedagogia 15 anos 5° Ano Néo
Prof? sl Maglste~r|0 Tecnologias N&o leciona é .
Mari ) Sleze- Educacionais OGS vice-diretora Sllul
BUTEIE! . Artistica
Quest. inicial
LZ:?:; - Letras - 9 anos - -
Profé Quest. inicial ) @ Afag;tada por i
I - Pedagogia Psicopedagoaia 33 anos motivo de Néao
Ve Quest. final pedagog doenca
Quest. inicial
Sli:)r;c())fr:e - Pedagogia - 10 anos 1° Ano Sim
Prof? ?uest. inicial Magistério ~ Cursando 4 anos 30 Ano Nio
Alice ) Filosofia Psicopedagogia
Prof? st il B Magistério  Recursos lanoe3 o 8
- . 1° Ano Sim
Renata _ Pedagogia Humanos meses
Quest. inicial
JEII}gfr:a - Geografia - 1 ano 1° Ano Sim
LP rof? - Historia - 9 anos 2°ano Sim
aura | et final
VI_DrO,fa. - Pedagogia Psicopedagia 3 anos 5° ano Néao
Irginia | et final
Bpr(t)ﬁ - Pedagogia - 2 anos 4° ano Néo
€atllz | oyest. final

Fonte: Dados coletados a partir do questionario inicial. (Construcao da autora)

Os dados apresentados no quadro acima foram coletados na aplica¢do do questionario
inicial. Registramos que na andlise de dados iremos identificar as falas das professoras por

meio dos pseudbnimos criados para identificar cada sujeito participante da pesquisa.

3.4 Coleta de Dados

O processo de dados coletados nesta pesquisa correspondeu ao periodo de maio a
dezembro de 2009, sendo que os encontros de formacédo continuada foram realizados uma vez
por més totalizando assim nove encontros de cada nivel de ensino realizados na sala de
formagdo de professores da SEMED. Todos os encontros foram observados pela

pesquisadora.
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Os instrumentos de coleta de dados foram as analises de documentos, 0s questionarios,
as observac0es registradas em notas de campo e as transcri¢fes de entrevistas.

Para Vasconcellos (2002, p. 131), “os dados ligam-nos ao mundo empirico e quando
séo sistematizados e cuidadosamente coletados fornecem esteio para a producdo intelectual”.

Desta maneira, consideramos importante esta perspectiva e adotamos o principio de
utilizacdo de varias fontes de evidéncia, e ndo apenas, uma para que os resultados obtidos
fossem confrontados e revelassem validade e confiabilidade para a pesquisa. Yin (2001, p.
105) afirma que o estudo de caso se caracteriza por adotar “vérias fontes de evidéncias, ou
seja, evidéncias provenientes de duas ou mais fontes, mas que convergem em relacdo ao
mesmo conjunto de fatos ou descobertas”.

Utilizamos estes instrumentos para colher dados observando as particularidades e
interpretacdes individuais de cada sujeito, para captar os pontos de vista dos professores a
respeito do processo de formagéo que estavam vivenciando, bem como utilizar instrumentos
que permitiam ao professor registrar suas criticas e sugestdes para que a formacdo tivesse
sentido e significado para a préatica inclusiva.

Vejamos a seguir como cada um dos instrumentos foi utilizado nesta pesquisa.

3.4.1 Anélise documental

Com o intuito de buscar ampliar o conhecimento sobre o processo historico de
implantacdo da formacgédo continuada no campo de pesquisa, coletamos nos departamentos da
instituicdo documentos publicos para serem analisados e interpretados com os dados obtidos
na pesquisa. Para André (2005, p. 53): “Documentos sdo muito Uteis nos estudos de caso
porque complementam informagdes obtidas por outras fontes e fornecem base para
triangulacdo dos dados”.

Analisamos o Projeto de Formacédo Docente (2009) elaborado pelo Departamento de
Educacao Especial da SEMED para implantar a formacdo continuada para professores da
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental; o Planejamento Estratégico da instituicdo (Gestdo
2009), focando nas metas inseridas sobre a formacdo continuada e também sobre a
modalidade da Educacdo Especial; o Projeto do Departamento de Formacédo Continuada
contendo o histdrico, os objetivos, perfil dos formadores e as atribui¢cdes do setor. Também
buscamos como referéncia de consulta a Lei N° 5.490 de 29 de dezembro de 2005 que altera o
artigo 5° do Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério do Sistema Publico Municipal de

Educacdo e o Documento de Orientacdo sobre as horas de departamento destinadas a
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Formacédo Continuada. Por fim, diante de uma situacdo vivenciada ao longo da pesquisa na
qual surgiu a possibilidade das formacgfes serem suspensas por falta de condi¢bes para
formadores e formandos, obtivemos o Documento com o relatorio de queixas elaborado pelos
formadores para ser reivindicado junto ao Secretério de Educacéo.

Esses documentos permitiram compreender fatos ndo identificados em conversas
informais com o0s técnicos dos departamentos da instituicdo a respeito das existentes
condicdes de oferta da formacdo, entraves tais como: na formacdo e valorizacdo dos
formadores, manutencdo de equipamentos, seguranca fisica e ambienta¢do adequada no local
da formac&o e indisponibilidade de materiais, principalmente, para aulas préaticas.

Para Yin (2001, p. 109), nos estudos de caso, 0 uso mais importante de documentos é
corroborar e valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes. Pensando em obter o maior
namero possivel de evidéncias em torno da temética da formacdo continuada, fizemos uma

busca efetiva para ter em maos documentos que subsidiassem toda a pesquisa.

3.4.2 Questionarios

No intuito de obter outros dados aplicamos dois questionarios, sendo um inicial e
outro no final do processo da formacdo continuada (Anexos 4 e 5).

A entrega do questionario inicial foi feita no primeiro encontro para os participantes
que optaram em participar. A intencdo deste instrumento foi identificar o perfil dos sujeitos
investigados, a expectativa dos professores diante da formagdo, o motivo de estarem
participando da formacgdo continuada e o que eles consideravam importante para que 0s
encontros fossem bem sucedidos.

No ultimo encontro, aplicamos o questionério final com os cursistas. A necessidade
deste instrumento é referida pela maneira que ele permite fazer um comparativo com os dados
do questionario inicial, vendo assim se as expectativas e desejos dos professores foram
atingidos, entre outros elementos.

Quadro 2 — Questionarios respondidos nas formagdes continuadas da SEMED

Formacao Continuada destinada Quantidade de professores que Quantidade de
aos Professores preencheram o questionario professores que
inicial preencheram o
guestionario final
Educacéo Infantil 14 9
Ensino Fundamental 14 8
Total 28 17

Fonte: Questionarios da pesquisa (Construcéo da autora)
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De forma espontanea, os professores responderam o0s questionarios sabendo da
importancia que esse instrumento tinha para concretizacdo da pesquisa. Foi solicitado que as
respostas dadas deveriam conter veracidade e objetividade. Além disso, informamos que 0s
dados seriam analisados no mais absoluto sigilo, adotando o principio da ética, ndo sendo
divulgados nomes ou qualquer informacéo que pudessem identifica-los.

Ap0s a coleta de dados dos questionarios, registramos todos os dados em uma planilha
a fim de identificar as categorias de analise para compor a estrutura basica de elaboracdo do

quadro de analise.

3.4.3 Observacdes

Partindo da concepg¢do de Stake apud André (2005, p.52): “as observacdes dirigem o
pesquisador para a compreensdo do caso e assim é possivel registrar os eventos fornecendo
uma descri¢do incontestavel que serve para as futuras analises”.

A observagédo foi elemento fundante para orientacdo das atividades deste estudo de
caso e foi realizada no contato direto do pesquisador com o fenbmeno observado, para
recolher as acOes dos atores em seu contexto natural, a partir dos diversos pontos de vista
existentes a respeito da formacéao continuada. Para isso, realizamos a observacao participante.

De acordo com Creswell (2007, p. 193), os pesquisadores qualitativos planejam sua
técnica para registro de dados das observacdes através de notas descritivas, notas reflexivas e
informacdes descritivas. Cientes desta importancia, optamos em registrar todos os fatos
observados em um diario de campo.

O registro no diario de campo teve a finalidade de sintetizar a tematica discutida no
dia, a frequéncia e participacdo dos cursistas, os relatos de experiéncia, debates e comentarios
tanto dos professores quanto dos formadores. Este foi o instrumento de sintese dos principais
fatos observados como: davidas expostas pelos professores e também uma analise critica dos
pontos positivos e negativos da formacgdo continuada sob o olhar de pesquisadora. Estes
registros foram feitos em todos os encontros do curso de formagdo continuada e eram
realizadas de forma discreta apenas em alguns momentos para registrar comentarios das
professoras e das formadoras sem que elas percebessem que estavam sendo foco de anélise

para néo inibi-las.
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3.4.4 Entrevistas Semi-Estruturada

No quinto encontro, apo6s ter feito uma selecdo dos participantes que estavam
frequentando os momentos de formagédo continuada, fizemos a entrevista semi-estruturada
com os professores. Para isso, o critério de escolha dos entrevistados foi a participacdo
superior a 75% no Curso em analise. Realizamos a entrevista nos dias 03 e 04 de setembro de
2009.

Os registros destas entrevistas foram feitos através de gravador MP4 e também de
anotacdes no diario de campo. Estabelecemos uma boa ligagdo junto aos participantes da
pesquisa para que 0s mesmo nao tivessem motivos para ter receio em opinar ou até mesmo
fazer criticas ao processo de formacédo continuada que estavam vivenciando. Pensando desta

maneira, Sarmento (2003, p. 163):

A realizacdo de entrevistas deve permitir a méaxima espontaneidade, seguindo
devagar as derivas da conversa e percorrendo com atengdo 0s seus espacos de
siléncio. As entrevistas podem ser uma oportunidade para os entrevistados se
explicarem, falando de si, encontrando as razdes e as sem-razfes por que se age €
vive.
A entrevista semi-estruturada (Anexo F) foi realizada individualmente com 14
cursistas, na qual gravamos tudo o que foi questionado para posterior transcricao.
A relevancia de utilizar este instrumento é referente a possibilidade de lidar de forma
mais explicita com as pressuposi¢cGes que traz a entrevista em relacdo aos aspectos do

entrevistado. Segundo Flick (2004, p.99):

As entrevistas semi-estruturadas, em particular, tém atraido interesse, sendo
amplamente utilizadas. Tal interesse estd vinculado a expectativa de que é mais
provavel que os pontos de vista dos sujeitos entrevistados sejam expressos em uma
situacdo de entrevista com um planejamento relativamente aberto.

As entrevistas sdo fontes essenciais de informacdes para o estudo de caso.
Justificamos sua relevancia por saber que diferentes tipos de questdes permitem ao
pesquisador lidar de forma mais explicita com as pressuposi¢cdes que a entrevista traz em
relacéo aos aspectos do entrevistado.

O intuito da entrevista era levantar informacfes dos professores para saber se até o
presente momento a formacao continuada vinha respondendo as suas expectativas iniciais; se
existiam alguns pontos positivos ou negativos na formacao continuada; espaco de reflexdo e

troca de experiéncias entre os professores e por fim, quais eram as sugestdes para serem
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acrescidas no processo de realizacdo das formacdes continuadas da SEMED.

Para alcancar essas intencbes aqui relatadas, selecionamos perguntas chaves para
compor 0 nosso roteiro de entrevista, para tentar desvendar o maximo de opinides dos
professores. De acordo com Flick (2004, p.99):

Os diferentes tipos de questdes, 0s quais representam diferentes abordagens para
tornar explicito o conhecimento implicito, podem indicar o caminho para a solugdo
de um problema mais geral da pesquisa qualitativa. Uma meta das entrevistas semi-
estruturadas em geral é revelar o conhecimento existente de modo a poder expressa-
lo na forma de respostas, tornando-se, assim, acessivel a interpretacéo.

As entrevistas foram semi-estruturadas, para dar maior flexibilidade no sentido da
compreender as diversas praticas pedagégicas desenvolvidas, as dificuldades, dominios,
representacOes e reflexdo sobre a tematica. Sobre este recurso, Gil (1987, p.113) afirma que:
“Pode-se definir como a técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e lhe
formula perguntas, com o objetivo de obtencdo dos dados que interessam a investigacao”.
Destacamos o quanto foi proveitoso aplicar estas entrevistas, j& que obtivemos informagdes
especificas a respeito do que vinha acontecendo e de fatos inusitados que aconteceram durante
a formacao e que os professores demonstraram sua criticidade em comentar.

Foi escolhido um lugar tranquilo na propria SEMED para que realizassemos o
procedimento das entrevistas para que o entrevistado ndo se sentisse inibido e pudesse assim
expor seu pensamento sem ter receio de ser identificado. Consideramos que os entrevistados
se sentiram & vontade durante a realizacdo das entrevistas por termos optado em gravar as
entrevistas em um MP4 pequeno e assim ndo aconteceu nenhum constrangimento. Em
seguida, fizemos a transcricdo e realizamos a analise de acordo com as categorias
identificadas.

Durante a pesquisa sentimos a necessidade de entrevistar o corpo técnico do
Departamento de Formacgdo Continuada e da Educacdo Especial da SEMED a fim de
compreender as interfaces de como a formacéo continuada é pensada, planejada e executada
nesta instituicdo e também para conhecer o histérico da formag&o continuada desta instituicao.
Para isso, foram entrevistados dois técnicos que eram responsaveis pelo setor de formacédo
que nos forneceram informacdes que ndo estavam disponiveis em outras fontes. Realizamos
uma entrevista ndo-estruturada, na qual o entrevistador seguiu o foco do informante, fazendo

perguntas ocasionais para alcancar os objetivos e para clarificar aspectos importantes.
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3.4.5Anélise dos Dados

Nos estudos de caso, a analise dos dados tende a seguir um processo indutivo, visto
gue estes se baseiam na légica indutiva, pois de acordo com Merriam citado por André (2005,
p.18), a investigagéo visa a “descoberta de novas relagdes, conceitos, compreensédo, mais do
que verificacdo ou hipotese pré-definida”. Além disso, como € usual na pesquisa de natureza
qualitativa, a analise de dados foi executada concomitantemente com a coleta de dados e teve
inicio com a leitura exaustiva do diario de campo, dos documentos selecionados, dos
questionarios respondidos e das transcri¢cGes das entrevistas realizadas.

Apls a leitura exaustiva do material produzido, os dados foram categorizados de
acordo com o referencial tedrico e tendo em conta a analise tematica proposta por Minayo
(2004) que aborda como uma descoberta de nucleos de sentido evidenciados a partir dos
temas que compdem uma comunicacgdo, cuja presenca ou frequéncia apresenta significado
para 0 objetivo analitico do estudo. De um modo mais especifico, Sousa (2005) explica
primeiramente que € necessario identificar as categorias e as unidades de analise, refletindo a
natureza dos documentos analisados em relagdo ao propoésito da investigacdo. Ainda
conforme as orientacBes do autor em pauta realizamos uma andlise das fontes obtidas
efetuando comparacdes, identificando as semelhancas e diferencas de pontos de vista das
professoras e escolhendo os pontos pertinentes para discussdao com finalidade de agrupar em
categorias as unidades que se repetem, sdo préximas ou sindnimas.

O material produzido foi agrupado em trés eixos relativos as fases da formacdo
(inicial, intermediaria e final), como pode ser visualizado no quadro 3. Cada eixo apresenta
varios sub-tépicos, advindos dos seguintes materiais coletados, nomeadamente os eixos | e 11l
foram organizados a partir dos materiais gerados pelos questionarios e o eixo Il foi construido
tendo como base as entrevistas.

Buscamos desenvolver um sistema de analise que garantisse a apreensdo e a descricdo
sistematica, clara e objetiva do ponto de vista das professoras que participaram do Curso de
Formacdo Continuada na perspectiva da Educagdo Inclusiva e analisamos os dados de
maneira que considerassemos a opinido de todos os sujeitos envolvidos, compreendendo

assim o universo de significados a partir da escuta e das interpretacdes realizadas.
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Quadro 3 — Eixo da andlise dos resultados e respectivos subtitulos

Eixo | -
Ponto de vista na fase
inicial da formacao

EIXO

Eixo Il -
Ponto de vista na fase

intermediaria da formacao

Eixo 111 —
Ponto de vista na fase

final da formagéo

4.1.1 — Conhecendo os
participantes: quem séo
as professoras que estdo
em busca da formacéo?
4.1.2 — Motivos de
escolha da formagéo:
por que e para que
participar?

4.1.3 — Expectativas e
desejos: quais sdo as
intengdes das
professoras?

4.1.4 — Avaliando a
formacdo continuada
promovida pela
SEMED: o que as
professoras pensam?
4.1.5 — Concepgoes
iniciais de inclus&o: o
que as professoras ja
sabem?

4.1.6 — Sugestdes:
caminhos revelados para
uma formagéo bem
sucedida

4.2.1 — Anélise das expectativas
iniciais no decorrer da formacéo:
0 que as professoras estdo
achando?

4.2.2 — Pontos positivos e
negativos no decorrer da
formacéo: quais sdo os destaques
feitos pelas professoras?

4.2.3 — Espaco de formacéo
continuada é sinbnimo e garantia
de espago de reflexdo e troca de
experiéncias entre os professores?
4.2.4— Dialogando com os
professores em busca de
sugestdes para o processo de
formacéo continuada

4.2.5- Queixas e lamentac@es: o
olhar das professoras a respeito da
formacéo

4.3.1 — Contribuicdo da formacdo
continuada em Educacéao Inclusiva:
héa significado para as professoras?
4.3.2 — Nivel de satisfagdo: como
as professoras se sentem apds a
conclusdo da formagdo?

4.3.3 — Auto-avaliagcdo: como as
professoras analisam sua
participacdo e frequéncia?

4.3.4 — Mudanca de concepgéo:
quais os saberes adquiridos pelas
professoras em relacdo a Educacédo
Inclusiva?

4.3.5 — Aspectos e contetdos: o
que as professores gostariam de ter
aprendido na formag&o?

4.3.6 — Organizacdo dos momentos
de formacdo continuada da
SEMED: quais sdo as propostas
para atender as necessidades
professoras?

4.3.7 — ConsideragBes a respeito
das  expectativas  iniciais e
necessidades: as intencBes das
professoras foram atendidas?

4.3.8 — Interesse em relagdo a
continuidade da formac&o: o que as
professoras pensam a respeito?
4.3.9 — Pontos positivos, negativos
e sugestdes: revelando as opinifes
das professoras

Fonte: Sistematizacdo e organizacéo dos dados coletados pela pesquisadora (Construcéo da autora)

Todas as fontes de evidéncias foram revisadas e analisadas em conjunto, de forma que

as descobertas do estudo de caso basearam-se na convergéncia de informagdes oriundas de

fontes diferentes e ndo apenas de dados em separado (YIN, 2001, p. 120).

Em casos especificos realizamos a triangulacdo de dados temporais recolhidos em

diferentes momentos, para verificar a sua constancia, convergéncias e divergéncias. Tivemos

a intencdo de confrontar as informag6es obtidas tanto nos questionarios e entrevistas, quanto

no que havia sido registrado no diario de campo atraves da observacdo. De acordo com Sousa

(2005, p. 173) a triangulagdo tem como objetivo “recolher e analisar dados obtidos de

diferentes origens para estuda-los e compara-los entre si”.

O processo de andlise pautou-se pela perspectiva qualitativa,

no entanto,

excepcionalmente, fizemos uso de recursos graficos e tabelas para que dados relativos a

pontos positivos, negativos e sugestdes pudessem ser melhores visualizados.
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Para a anélise de documentos® colhidos no Departamento de Educacdo Especial e no
Departamento de Formacdo Continuada da SEMED fizemos um estudo exaustivo destes
documentos para compreender o projeto de formacdo, os objetivos e as acdes de formacdo
continuada propostas para os professores da rede municipal de ensino de Maceid. Souza
(2005, p. 262) indica que o objetivo da analise documental é “apresentar de outro modo a
informacao facilitando a compreenséao e a aquisi¢do do méximo de informagcdo com a maior
pertinéncia”. Com isso, as leituras destes documentos buscaram identificar a analise de
elementos, de reflexdes e de estrutura dos textos obtidos servindo de base principalmente para
resgatar a historia do processo de formagdo continuada da instituicéo.

A estrutura planejada para realizar a andlise dos questionarios e da entrevista foi
executada a medida que iamos colhendo os dados, assim faziamos as leituras para transcrever
as falas das entrevistadas e dados informados no questionério. Todas as observagdes obtidas
eram transpostas para um quadro no qual dividiamos em categorias para analisar
individualmente o que obtivemos.

Em relacdo a entrevista, fizemos também a transcricdo na integra das informacgdes
obtidas de cada professor para que eles fizessem a leitura do que tinham dito nas entrevistas e
autorizassem a divulgacdo de seu ponto de vista na pesquisa proposta. Com o intuito de
resguardar a identidade das entrevistadas, atribuimos um pseudénimo para cada uma
garantindo assim o sigilo.

Para a andlise das observacgdes registradas em didrio de campo agrupamos os fatos
observados para comparar/suplementar com o que foi descrito e mencionado pelas cursistas
nos questionarios e nas entrevistas. Estas observacdes serviram de base para compreender a
participacdo das cursistas na formacdo, bem como ainda para compreender a metodologia
empregada pela formadora e a situagdo vivenciada.

Buscamos desta forma, desenvolver um sistema de analise que garantisse a apreensao
e a descricéo sistematica, clara e objetiva do ponto de vista das professoras que participaram
do Curso de Formacao Continuada na perspectiva da Educacéo Inclusiva.

Deixamos claro que mesmo tendo como referéncia dois cursos de formagdo com a
mesma temética para professores de niveis diferentes (Educagdo Infantil e Ensino

Fundamental), a analise dos dados foi feita em conjunto. Contudo, em casos especificos que

2 Projeto de Formacdo Docente (2009); Planejamento Estratégico; Projeto do Departamento de Formacio
Continuada; Lei N°5.490 de 29 de dezembro de 2005; Documento de Orientacdo sobre as horas de departamento
destinadas a Formagdo Continuada e o Relatério de queixas elaborado pelos formadores para ser reivindicado
junto ao Secretario de Educacdo (2009).
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determinem fatos ocorridos apenas em uma das formacgdes iremos destaca-los de forma

individualizada.
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4 OLHARES DOS PROFESSORES DO MUNICIPIO DE MACEIONEM RELACAO A
FORMAGCAO CONTINUADA NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

Descreveremos neste capitulo um breve panorama de como vem sendo realizada a
proposta de formacdo continuada executada pela SEMED para atender aos principios postos
pela perspectiva da Educacéo Inclusiva.

Também apresentaremos 0s resultados coletados ao longo da pesquisa realizada com
os professores que participaram da formacgédo e para isso, organizamos a sistematiza¢do dos
dados obtidos em trés eixos, sendo eles: Eixo | — Ponto de vista na fase inicial da formacao;
Eixo Il - Ponto de vista na fase intermediaria da formacédo e Eixo Il - Ponto de vista na fase

final da formacéo.

4.1 Proposta de Formagédo Continuada da SEMED: (Re)velando a¢6es formativas na
perspectiva da Educacéo Inclusiva

Dentre as diversas acdes propostas pela SEMED de Macei6 para o ano de 2009, estava
planejada a realizacdo e a oferta de formacdo continuada para os professores da rede publica
de ensino.

De acordo com as técnicas do setor de coordenacdo da formacdo continuada da
SEMED, nos ultimos anos as formacdes estavam sendo desenvolvidas com mais continuidade
para que os professores pudessem participar de diversos cursos que abordassem tematicas
pertinentes as questdes que circundam no ambiente escolar.

Desta forma, anualmente é proposto que cada departamento realize um projeto
descrevendo as inten¢des em promover esses espacos formativos para os professores.

Por conta deste objetivo, no ano de 2009 o Departamento de Educacdo Especial da
SEMED propos dois projetos de formagdo continuada para educadores da Educagéo Infantil e
do Ensino Fundamental.

O projeto elaborado descreveu sucintamente o histérico do Departamento que
anteriormente desenvolvia suas atividades baseadas na ideia de integracdo e este modelo
norteava as formagGes. Na década de 1990 houve a implantacdo de 18 classes especiais na
rede municipal de ensino de Macei6 e o Departamento diagnosticou a necessidade de formar
os professores para atender a esta demanda. Para isso, vem realizando formacdo dos
professores no sentido de atender aos alunos com deficiéncia em um primeiro momento para

atuarem nessas classes especiais e atualmente nas escolas regulares.
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A justificativa elencada no Projeto de Formacdo Docente (2009) para criar esses dois
cursos de formacgdo continuada na perspectiva da Educacdo Inclusiva estava relacionada a
abordagem atual da educacdo que exige uma postura ativa de orientacdo aos sistemas de
ensino para o desenvolvimento de programas de formagéo de professores e para a construgdo
de projetos pedagdgicos inclusivos que contemplem a diversidade e favoreca a inclusdo
educacional.

Portanto, a gestdo da educacdo publica municipal tem ciéncia da responsabilidade do
poder publico com a atual Politica de Educacgéo e assim implantam a proposta de formacao
continuada para que os professores possam subsidiar uma pratica pedagdgica que siga 0s
objetivos de uma educacéo voltada para todos.

Identificamos no Projeto de Formacdo Docente que a formacdo na perspectiva da
Educacdo Inclusiva para professores que atuam no Ensino Fundamental havia sido proposta e
realizada nos anos de 2008 e 2009 estaria sendo repetida. J& a formacéo para professores que
atuam na Educacédo Infantil estava sendo proposta pela primeira vez no ano de 2009, pois a
SEMED constatou aumento de matriculas de criancas com deficiéncia em creches e pré-
escolas da rede municipal de ensino de Maceid. Sendo assim, surgiu a necessidade de
organizar uma formacdo continuada numa perspectiva inclusiva para os educadores da
educacdo infantil para garantir o acesso e permanéncia dessa clientela.

Sabendo da importancia que a formacdo continuada traz aos professores esta acdo foi
delineada pelas formadoras do Departamento de Educacdo Especial da SEMED tracando os

seguintes objetivos®:

Quadro 4 — Objetivos das formacdes continuadas da SEMED na perspectiva inclusiva

CURSO 1

CURSO 2

Formacao Docente: Educacao
perspectiva inclusiva — Educagéo Infantil

numa

Formacdo de Professores em
Educacdo numa  perspectiva
inclusiva — Ensino Fundamental

Objetivo
Geral

Promover a formagdo continuada de professores da
rede municipal de ensino da educagdo infantil com
énfase no processo de desenvolvimento e
aprendizagem, segundo os principios da inclusdo; nas
relagbes construtivas  professor-aluno-familia; na
compreensdo da existéncia de diferentes niveis, ritmos
e formas de aprendizagem da crianca com deficiéncia;
e na busca de novas situac@es, procedimentos de ensino
e estratégias que promovam 0 avango escolar numa
perspectiva inclusiva.

Capacitar os professores, coordenadores
e outros profissionais das escolas da rede
municipal de ensino contribuindo para a
reflexdo sobre o papel da escola e do
professor, no desenvolvimento de uma
prética de Educacéo Inclusiva.

% De acordo com o Projeto de Formag#o Continuada elaborado pelo Departamento de Educagao Especial da

SEMED.

(Continua)
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- Conceituar a deficiéncia numa perspectiva clinica
e psicopedagogica;

- Conhecer 0s aspectos legais relativos a educacdo
da pessoa com deficiéncia apoiadas pela Politica de

- Criar espaco de aprendizagem
coletiva, incentivando a troca de
experiéncias e agdes praticas que
atendam uma proposta de educar na

Obj etivos Educacéo Inclusiva; diversidade;
e - Conhecer questdes especificas acerca da - Apresentar alternativas de estudo
Especificos | geficiencia mental, fisica, visual, surdez e sobre como atender as necessidades

transtornos globais do desenvolvimento;

- Apresentar alternativas de estudo sobre como
atender as necessidades especificas dos alunos com
deficiéncia;

- Caracterizar as teorias psicogenéticas, com énfase
no processo ensino aprendizagem de criangas com
deficiéncia;

- Refletir quanto o planejamento das atividades
escolares, dando sentido e significado aos
contedidos para que a aprendizagem acontega de
forma adequada, diante do processo de incluséo;

- Conhecer o trabalho desenvolvido pelas
instituicdes filantropicas que oferecem servigos
clinicos especializados as pessoas com deficiéncia;
- Organizar e apresentar ao final do curso um
seminario em relagdo aos temas discutidos no
decorrer da formagao.

especificas dos alunos com
deficiéncia, junto a alunos que néo
apresentam deficiéncia, estudando no
espaco da escola comum;

- Conceituar a deficiéncia numa
perspectiva clinica e psicossocial;

- Conhecer as bases legais que
apoiam a Politica de Educagdo
Inclusiva;

- Dissertar sobre as implicacoes de
uma deficiéncia para o
desenvolvimento do aluno e para o
processo de ensino aprendizagem;
- Conhecer questoes especificas
acerca da deficiéncia fisica, visual,
mental, surdez, surdocegueira e
transtornos globais do
desenvolvimento;

- Conhecer pessoas e instituicdes que
atuam através de servigos
especializados com pessoas com
deficiéncia;

- Dissertar sobre complementagdes
curriculares especificas;

- Organizar e apresentar um
seminario com temas discutidos no
decorrer da formagdo.

Fonte: Projeto de Formagdo Continuada — Educacdo Infantil e Ensino Fundamental

Na ementa dos dois cursos foram elencados os seguintes temas: fundamentos da
Educacdo Especial e Inclusiva; aspectos legais relacionados a educacdo da pessoa com
deficiéncia; teorias psicogenéticas da aprendizagem; questBes especificas sobre as
deficiéncias mental, fisica, visual, surdez e transtornos globais do desenvolvimento;
construcdo do conhecimento e estratégias para a inclusdo de criancas com necessidades
educacionais especiais no ambito escolar da educacdo infantil; servicos oferecidos pelas
institui¢des filantropicas de Maceid; estudo com énfase na Politica de Educagdo Inclusiva,
que coloca como prioridade o acesso, ensino e permanéncia do aluno com deficiéncia nas
salas comuns do ensino regular; reflexdo sobre a pratica pedagogica que contemple a
participacdo e aprendizagem de todos os alunos respeitando suas diferencas.

Os dois cursos de formacdo foram desenvolvidos em médulos e foram planejados para
atender as tematicas definidas na ementa da proposta. A formacgdo era coordenada por duas
técnicas do Departamento de Educacao Especial, que convidavam especialistas e profissionais
da area para explanar e debater contetdos estabelecidos em cada mddulo. As tematicas, a

metodologia e os materiais disponibilizados em cada encontro, como também a participacéo
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dos professores e formadores estdo expostos em um quadro construido tendo em conta 0s
registros do diario de campo. (Apéndices A e B)

No Projeto de Formacdo Continuada elaborado pelo Departamento de Educacéo
Especial da SEMED consta que a metodologia escolhida pelas formadoras estaria centrada na
reflexdo das praticas pedagdgicas que contribuam para a inclusdo dos alunos com deficiéncia,
através de aulas expositivas, estudos de casos, oficinas e vivéncias, exibicao de videos, entre

outros. Explicitava também que a formacéo privilegiava:

[...] o didlogo, a discussdo e o debate do conhecimento académico explicito e do
conhecimento tacito, [...] tendo como orientagdo metodoldgica a pesquisa-agao
critico-reflexivo-colaborativa, na tentativa de contribuir para a formagao continuada
na perspectiva do professor. (PROJETO DE FORMACAO CONTINUADA, 2009,

p. 6)

Estava previsto neste projeto que a metodologia do curso abordaria a formagdo dos
professores para o trabalho com a Educacdo Inclusiva iniciada na Educacdo Infantil e no
Ensino Fundamental e verificaria, também, se estes profissionais estavam se sentindo
preparados para lidar com essa nova realidade educacional. No entanto, mesmo tendo uma
metodologia tragada ndo foi possivel observar no cotidiano da formacdo tais propostas, ja que
muitas vezes a rotina era centrada apenas na exposicao tedrica de alguns temas, fatos estes
observados e registrados no diario de campo pela pesquisadora.

A formacdo teve 40 horas e no cronograma estava definido que seria realizado uma
vez por més no periodo de maio a dezembro. Portanto, a formacdo aconteceria de 8 as 11
horas da manhd, na quinta-feira para os professores da Educacédo Infantil e na sexta-feira para
os professores do Ensino Fundamental.

O publico-alvo desta formacéo foram os professores (especialistas ou ndo) efetivos da
rede municipal e que preferencialmente tivessem aluno com deficiéncia incluido na sala de
aula. Para isso, foi delimitado que teriam 40 vagas para cada curso.

A proposta avaliativa escolhida para estas formacdes continuadas seguiria a concepc¢ao
de avaliacdo continua e aconteceria durante o decorrer do curso, com encontros mensais,
através de debates, relatos de experiéncias, pesquisas, atividades, estudos dirigidos, entre
outros. O acompanhamento seria por meio da participacao, interacao e o registro sera através
da ficha de frequéncia. Na etapa final, os professores se organizariam em equipes de trabalho
e apresentariam um seminario, em conjunto com o grupo de Educacdo Infantil e do Ensino

Fundamental, no qual seriam discutidos temas relacionados com 0s eixos da formagao.
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Dando énfase a todo o processo de formacéo realizado, se faz necessario analisar 0s
pontos observados pelo professor para que o mesmo avalie 0 processo vivenciado e possa
registrar opinides e sugestdes para que a formacdo continuada atinja os ideais de um ensino

voltado para a qualidade e a inser¢éo de todos na escola.

4.2 Eixo | — Ponto de vista na fase inicial da Formacéao

Com vistas a compreender o ponto de vista das professoras que participavam da
formagéo continuada na perspectiva da Educagéo Inclusiva realizamos, na primeira etapa da
pesquisa, a aplicagdo de um questionario inicial, contendo os dados referentes a sua atuacao
profissional, motivos de terem optado pela formacdo, expectativas e desejos, avaliacdo das
formagGes promovidas pela SEMED, concepgdo inicial sobre inclusdo e também sugestdes
para que a formacéo fosse bem sucedida.

Nesta etapa, foram respondidos 28 questionarios, sendo que 13, por professores da
formacdo destinada a Educacdo Infantil e 15 de professores do Ensino Fundamental. Desta
maneira, apresentaremos neste eixo 0 ponto de vista dos professores no inicio da formacéo
continuada, valorizando o conhecimento prévio e suas intenc@es iniciais diante do que seria

vivenciado ao longo do periodo.

4.2.1 Conhecendo os participantes: quem s&o as professoras que estdo em busca da formacao?

Ao analisar o perfil dos professores participantes constatamos que todas sdo do sexo
feminino e que possuiam idades compreendidas entre os 23 a 57 anos.

Em relacdo a formacgdo académica, das 28 professoras: 13 fizeram o curso de
magistério e também fizeram a graduacdo em Pedagogia, com excecdo de uma professora que
s0 tinha o curso de magistério.

Identificamos que 25 professoras possuem graduacdo completa e 2 ainda estdo
cursando. Destas, 70% sdo graduadas em Pedagogia e as demais nas areas de: Letras,

Histdria, Geografia, Filosofia, Educacdo Artistica e Terapia Ocupacional.
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Grafico 1 - Formacéao académica das professoras

79 4%

W Graduacgdo (Completa)
B Graduacdo (Cursando)

Magistério

Fonte: Dados coletados a partir do questionario inicial (Construcdo da autora)

Em relacdo a participacdo em cursos de pds-graduacdo lato sensu, 14 professoras
tinham especializagdo em diversas areas, como: Educacdo Especial. Educacdo Infantil,
Psicopedagogia, Tecnologias Educacionais, Psicomotricidade, Recursos Humanos, Gestéo e
Educacdo Ambiental. Vale ressaltar que existiam 2 professoras que ainda estavam cursando o
curso de especializagéo.

Referente ao tempo de atuacdo na Educacdo Basica, 63% dos professores atuava na
area h&d menos de 10 anos, contudo observamos que também em grande proporcdo tivemos

24% dos professores que informaram trabalhar na educacéo bésica hd mais de 11 anos.

Gréfico 2 — Tempo de atuagdo das professoras na educacgdo bésica

8%

B Menosde 10anos MBDella20anos Acimade 21 anos M Ndorespondeu

Fonte: Dados coletados a partir do questionario inicial (Construcéo da autora)

Identificamos que a maioria das cursistas atuavam como professoras em salas de aula
de Educacéo Infantil ou de Ensino Fundamental, excetuando uma professora que ndo estava
em sala de aula naquele momento por estar desempenhando a funcdo de vice-diretora escolar
e outra por estar afastada da sala de aula por motivo de doenca.

Compondo ainda o perfil das professoras participantes da pesquisa, prevaleceram as
que possuiam experiéncia com alunos com deficiéncia: em particular, 64% alegaram ter

alunos com tais caracteristicas incluidos em sua turma em 2009. Dentre os tipos de deficiéncia



87

citados encontravam-se: a deficiéncia mental, a fisica, a auditiva, o autismo, a sindrome de

down e a hiperatividade.

Gréfico 3 — Atuacgdo das professoras com aluno com deficiéncia

ESim EN3do ®mNaorespondeu

Fonte: Dados coletados a partir do questionario inicial (Construcdo da autora)

Os dados demonstram que muitos professores que buscaram a formacao continuada na
perspectiva da inclusdo ja possuiam na sala de aula algum aluno com deficiéncia, enquanto
apenas uma minoria ainda ndo tinha essa experiéncia.

Em relacdo ao tempo de atuacdo com pessoas com deficiéncia, vimos que a
experiéncia e contato com o trabalho junto a pessoas com deficiéncia eram recentes, ja que a
maioria das professoras declararam trabalhar com essa populagcdo ha menos de um ano.

Dentre as professoras pesquisadas, 50% ja tiveram disciplinas relacionadas a
Educacao Especial quer na graduacéo, na especializagdo ou em cursos de Libras. Ressalta-se
que as disciplinas mencionadas na area de Educacdo Especial eram sempre ofertadas como
disciplinas eletivas, fato este que demonstra preocupacdo em saber que muitos professores
saem das faculdades sem estarem preocupadas e envolvidas com a inclusdo de todos na
escola.

Observamos mudancas por parte de algumas Instituicdes de Educacao Superior (IES)
adotando os direcionamentos recomendados na Portaria n® 1.793, de dezembro de 1994, que,
no seu art. 1° recomenda a inclusdo da disciplina “Aspectos ético-politicoeducacionais da
normalizacédo e integracdo da pessoa portadora de necessidades especiais”, prioritariamente,
nos cursos de Pedagogia, Psicologia e em todas as Licenciaturas. Ainda com o intuito de
ampliar os saberes e conhecimentos desta tematica, a portaria prevé a inclusdo de conteudos
nos cursos do grupo da ciéncia da salde, no curso de servico social e nos demais cursos
superiores de acordo com suas especificidades.

Apesar da existéncia dessa recomendacdo, a aplicabilidade do que é proposto ainda

ndo ¢ efetivada na maioria das universidades que, ao terem uma matriz curricular fechada, ndo
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pensam em reelaborar as disciplinas com a finalidade de contemplar um assunto de
tdo importancia quanto a discussao sobre o0s aspectos da inclusdo das pessoas com deficiéncia.

Para uniformizar e garantir uma base comum de formacéo a todos os professores, em
2002, foi aprovado o Parecer CES/CNE N.° 09/2002 que descreve as Diretrizes Nacionais
para Formacdo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior visando que 0s cursos
discutam o papel da escola, sua funcéo, a pratica educativa, o processo ensino-aprendizagem e
avaliacdo. Esta diretriz contém os principios norteadores para a formacao profissional e ainda
explicita a coeréncia entre formacao e pratica do futuro professor, a importancia da pesquisa e
a definicdo de competéncias como concepcao central na organizagao dos cursos.

Em consonancia com a proposta da inclusdo surge a Lei 10.436 de 2002 que determina
gue o Poder Pablico deve garantir e apoiar o uso e a difusdo da Libras como disciplina nos
cursos superiores de formacao de professor e de fonoaudiologos.

O Decreto 5626, de 22 de dezembro de 2005, regulamentou a Lei 10.436/02, também
denominada Lei de Libras, tratando dos aspectos relativos a inclusdo de Libras nos cursos
superiores, a formacdo de professores para o ensino de Libras, a formacdo de tradutores e
intérpretes de Libras, & atuagdo do Servico Unico de Salde (SUS), & capacitacio de servidores
publicos para o uso da Libras ou sua interpretacdo e a dotagcdo orgamentéria para garantir as
acoes previstas no Decreto 5626/05.

Com estas iniciativas vemos que a tematica da inclusdo estd sendo inserida em
profundidade em varios segmentos e com isso, 0s professores passardo a ter um conhecimento
especifico sobre a Educacdo Inclusiva desde sua formacdo inicial. Isto prova que essas
estratégias sdo excelentes maneiras de garantir que o professorado tenha um novo olhar e
concepcao para evitar recusa em trabalhar com alunos com deficiéncia por ndo ter tido uma
formacéo que contemplasse tais aspectos.

Ao identificar os cursistas que ja haviam participado de programas, cursos e projetos
de formacdo continuada na perspectiva inclusiva obtivemos que 64% das professoras nédo
participaram anteriormente de nenhuma acdo voltada para formacdo continuada nesta
teméatica. Apenas 36% das professoras declararam ter participado de cursos, seminarios,
féruns, congressos, acdes realizadas pela propria SEMED e também formacdo na propria
escola.

Indagando estas cursistas sobre se a SEMED tem oferecido oportunidade suficiente de
formacdo continuada na &rea de Educacdo Inclusiva, constatamos que: 11% indicaram que a

SEMED ndo tem oferecido formacgéo suficiente, 32% estavam satisfeitas e 57% afirmaram
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que em parte estavam satisfeitas com as acdes da SEMED voltadas para atender as
necessidades da formacédo continuada dos professores.
Essas informacdes permitem-nos conhecer o perfil dos sujeitos participantes dessa

pesquisa e também os seus pontos de vista perante o processo de formagéo continuada.

4.2.2 Motivos de escolha da formacéo: por qué e para qué participar?

Dentre varias op¢bes de cursos de formacdo continuada ligadas a vérias areas de
interesse e nivel de escolaridade oferecida pela SEMED de Maceié para o ano de 2009,
buscamos saber das cursistas o motivo pelo qual escolheram participar da formagéo
continuada de professores voltada para a Educacéo Inclusiva.

Como resultado foi possivel identificar nos 28 questionarios iniciais respondidos que 8
professoras declararam ter buscado a formacéo continuada por terem alunos com deficiéncia e

precisavam de ajuda, como pode ser constatado nos recortes a seguir.

Por ter em minha sala alunos com dificuldades, e para que eu possa melhor ajuda-
los. (Profé Clara)

Porque tenho criancas especiais e quero poder ajuda-las através do que vou aprender
na formagao. (Prof® Kétia)

Porque hoje tenho criangas que dependem da minha formacdo e pretendo me
especializar em formacao da Educacdo Inclusiva. (Prof? Juliana)

Constatou-se que oito professoras buscavam apoio e ajuda na formacgdo para
desenvolver uma melhor pratica pedagdgica e com isto atender as necessidades dos
educandos ja incluidos em suas salas. Vemos a grande expectativa pelos encontros de
formacdo continuada e o anseio de obter conhecimentos que auxiliassem na sua prética
docente e no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos com deficiéncia.

Segundo Mantoan (2004, p.12): “[...] as diferencas s@&o a mola que impulsiona os
educadores, 0s pais, as criancas e a sociedade em geral a mudarem comportamentos, ideias,
procedimentos, em busca de uma educacéo e vida de qualidade para todos”. Desta maneira,
podemos melhor compreender o motivo pelos quais as professoras Clara, Kétia e Juliana
buscaram na formacéo continuada auxilio para sua pratica.

Constatamos ainda que, 7 professoras escolheram a formacdo por buscarem a
atualizacdo profissional, conforme podemos ver nos fragmentos.

Para aprofundar conhecimentos cientificos adquiridos e ter capacidade de coloca-los
em acdo na pratica. (Prof* Waleska)
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Para ampliar o ‘pequeno’ conhecimento que ja possuo sobre o tema. (Prof? Renata)

As falas das professoras Waleska e Renata revelam a intencdo promissora que todo
professor dever ter para ampliar seus saberes com o0 objetivo continuo de sempre querer
aprender a conhecer, aprender a aprender e aprender a fazer. Pensando dessa maneira, a
atualizagdo profissional com vista na educagdo para todos é descrita com o seguinte ponto de

vista:

A intenc¢do de incluir todos os alunos nas escolas comuns implica que reconhegamos
as diferencas e a multiplicidade dos saberes e das condi¢cdes sobre os quais o
conhecimento é aplicado. E de transitar por novos caminhos, estabelecendo teias de
relagdes entre o que se conhece e 0 que se ha de conhecer, nos encontros e nas
infinitas combinagdes entre os contelidos disciplinares (MANTOAN, 2004, p. 12).
Ja 4 professoras justificaram que tinham afinidade com a tematica, exemplo percebido
na fala: “Amo trabalhar com a Educacdo Inclusiva. E uma questdo de afinidade”. (Prof2
Silvia)
Dentre os motivos apresentados pelas demais professoras, identificamos que trés

buscavam a formacao para melhorar o desempenho em sala, mencionando tais argumentos:

Para melhor poder colaborar com a escola na qual estou trabalhando, além de
auxiliar também no meu trabalho na satde. (Prof? Gabriela)

Para melhorar e facilitar meu trabalho em sala de aula. (Prof? Simone)

Outras 5 professoras mencionaram que o motivo da escolha estava relacionado com o
fato de elas se prepararem para receber um aluno com deficiéncia, desta maneira

apresentamos 0s recortes:

Porque apesar de ndo ter nenhum aluno especial, acredito que esta é uma clientela
cada vez mais presente em nossas salas de aula e precisamos nos preparar para
atendé-la. (Prof®t Amanda)

Apesar de ndo trabalhar com alunos deficientes, penso que é uma necessidade, uma
angustia que acompanha varios educadores. Quero me preparar para isso. (Prof?
Eveline)

Como ja afirmei, espero ‘estd apta’ a receber alunos com necessidades especiais,
isso é direito e dever de todo educador. (Prof® Jany)

Porque estou fazendo Psicopedagogia e pretendo aprender a trabalhar e conhecer
meus alunos. Pode acontecer de chegar em minha sala, um aluno especial. (Prof?
Alice)

As falas das professoras apresentadas sinalizam uma preocupacdo prévia em se

preparar para o recebimento dos alunos com deficiéncia. Ainda observamos que a professora
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Jany mencionou a busca pela formacdo como uma necessidade para romper a angustia pelo
ndo conhecimento e essa angustia foi rompida por ela por ter tomado a iniciativa de se
inscrever em uma formacdo continuada, mesmo sem ter alunos com deficiéncia. Esta tomada
de atitude revela que alguns professores ja possuem a compreensao da importancia de uma

educacdo voltada para a diversidade. Mazzotta (2003, p. 17) define que:

A inclusdo é um motivo para que a escola se modernize e os professores
aperfeicoem suas préticas e, assim sendo, a inclusdo escolar de pessoas deficientes
torna-se uma consequéncia natural de todo um esforco de atualizacdo e de
reestruturacdo das condicdes atuais do ensino bésico.

Uma professora apresentou outro motivo que por opgao ndo registraremos por ndo se
enquadrar nos comentarios pertinentes para analise.

No que se refere a busca por uma preparacao para receber um aluno com deficiéncia,
observa-se que estas professoras ja possuem um olhar diferenciado e reconhecem a
importancia da Educacdo Inclusiva e assim tomam a iniciativa de procurar na formagdo uma
preparacdo e conhecimento para que quando receberem o aluno com deficiéncia, ndo tenham
a velha desculpa de julgarem-se despreparados. Fato este, visto de forma positiva, por
compreender a importancia de todo professor ter autonomia de ir atras da formacdo que
contemple as suas necessidades e demandas do contexto educacional.

Vitalino (2007, p. 399) esboca o perfil da formagdo docente atual demonstrando que €
verdadeira a realidade dos professores brasileiros terem o discurso de negar a inclusdo por

estarem despreparados. Entdo, afirma:

[...] ainclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais requer professores
capazes de promover sua aprendizagem e participacdo. No entanto, a maioria dos
professores, atuantes nos diversos niveis de ensino se encontram despreparadas para
assumirem esta responsabilidade.

Nesse sentido, foram expostos alguns fatores que justificam o julgamento dos

professores em estarem despreparados para trabalhar com a inclus&o.

Muitos sdo os fatores alegados para afirmar a segregacdo, como falta de preparo
profissional, caréncia de cursos de capacitacdo e aperfeicoamento, inexisténcia de
adaptacdes estruturais das escolas, dentre outros. Entretanto, o que observamos é
que mesmo quando alguns desses obstaculos sdo minimizados, ainda assim a
resisténcia, de maneira geral, permanece. (COSTA e DAMASCENO, 2008, p. 5)

Identificamos que as cursistas apresentaram motivos variados para a escolha da

formagdo continuada na perspectiva da Educacdo Inclusiva. No entanto, foi frequente
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observar que oito professoras justificaram que estavam participando da formacao por ja terem

alunos com deficiéncia.

4.2.3 Expectativas e desejos: quais sdo as intengdes das professoras?

No inicio dos encontros de formacdo continuada, indagamos as participantes sobre
suas expectativas e desejos em relacdo a formacdo. No que diz respeito as expectativas,
observamos que todas tinham expectativas positivas e que demonstram claramente as
intencgdes de crescimento que o profissional busca para ampliar seus saberes.

As respostas mencionadas foram agrupadas por categorias diante de suas semelhangas
e caracteristicas. Exemplificaremos no grafico 4 os percentuais obtidos e as categorias

mencionadas.

Grafico 4 — Expectativas iniciais para a Formacdo Continuada

W Busca por crescimento
profissional

M Expectativas positivas para
3% 7% ampliaracgées de inclusao

H Ajuda para lidar na pratica
11% comos alunos
B Aprender metodologia para
trabalhar com alunos com
deficiéncia
B Adquirir novos
conhecimentos

E Uma formacdo diferenciada
que atenda as necessidades

Fonte: Dados coletados a partir do questionario inicial (Construcéo da autora)

Analisando o grafico 4 é perceptivel a quantidade de professores que projetavam suas
expectativas em vista de uma formagéo que atenda as necessidades reveladas e manifestadas
no contexto escolar, (36%). S&o professoras que procuravam a formacdo para suprir suas
caréncias ou mesmo ampliar e adquirir novos conhecimentos. Alguns fragmentos que ilustram

as expectativas das professoras:
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A minha expectativa é que estudos, palestras, temas e documentos sejam debatidos
para uma melhor formacéo profissional. (Prof? Flavia)

As melhores possiveis, apesar de saber que as dificuldades s6 se colocam presentes
quando vivenciamos a situa¢do. Acredito que devamos estar preparados. (Prof?
Amanda)

Que com as orientacdes e textos oferecidos pela formacdo eu possa desenvolver e
trabalhar melhor meus alunos. (Prof? Isabela)

De troca de experiéncias, estratégias que colaborem na inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais numa sala de aula regular. (Prof® Waleska)

A expectativa das professoras em querer uma formagdo que contemple as suas
necessidades € um ponto muito importante para o desenvolvimento de uma préatica educativa
voltada para o atendimento de todos os alunos, sem distin¢do nas salas de aulas regulares. O
professor que busca conhecer novas formas de melhorar sua pratica pedagdgica demonstra
estar sensibilizado para atuar na perspectiva da Educacéo Inclusiva, tendo como referéncia o
conhecimento pleno de seus alunos, suas potencialidades e especificidades. Para isso, €

importante destacar:

[...] ser educador é buscar conhecer cada vez mais cada um de seus alunos,
procurando as alternativas pedagdgicas que melhor possam atender as suas
peculiaridades e necessidades no processo de mediacdo da construgdo do
conhecimento (BRASIL, 2000, p.15).

Algumas professoras descreveram suas expectativas comparando-as a outros
momentos de formacdo continuada j& vivenciados, os quais elas avaliaram como nédo tendo
contribuido com as necessidades por apresentarem carater predominantemente teérico e pouca

possibilidade de intervencao:

Que ndo seja como outras formacfes (apenas conversa). Quero realmente ser
preparada para trabalhar com alunos especiais. (Prof® Damaris)

Que ndo seja apenas uma teoria, mas que possamos poder colocar em prética tudo
que nos é repassado durante a formacdo e que os facilitadores nos déem suportes
necessarios para abrir um amplo leque de conhecimento sobre o assunto estudado.
(Prof? lvana)

Capellini e Mendes (2004) indicam que a formacdo continuada de professores deve
estar pautada no principio da indissocialidade da teoria e préatica e transcorrer em um contexto
que impligque um estudo ativo, reflexivo e cooperativo, além de demonstracdes préaticas de
situacOes tipicas de sala de aula vivenciadas pelos professores e apoio técnico dos

responsaveis pela formacédo e auto-avaliacdo do processo de formacéo.
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Outras expectativas referiam-se a intencdo dos professores a aprenderem metodologias
para trabalharem com alunos com deficiéncia e assim fazer do espago de formacao um local
para ajudar aos professores a lidarem na pratica com os alunos. Destacamos algumas dessas

expectativas:

Ampliar meus conhecimentos em relacdo aos recursos didaticos que devo utilizar
para trabalhar a inclusdo em minha sala, favorecendo uma boa convivéncia e
socializacdo com todos que fazem parte da escola. (Prof? Simone)

Sdo varias. Espero no término da formacdo buscar conhecimento do trabalho com
recursos didaticos, jogos ou atividades adaptadas. (Profé Tania)

Aprender técnicas, método, enfim, meios de melhorar no ensino desses alunos que
foram excluidos por tantos anos, como meu sobrinho, meus amigos e outros tantos
que existem e ndo sabemos por estarem ‘guardados’ em casa. (Prof? Leticia)

Apos ter identificado essas expectativas, vemos o quanto é importante saber e
compreender as necessidades e expectativas dos cursistas, ja que estes chegam aos encontros
de formacdo continuada com varios saberes, curiosidades e davidas que devem ser
consideradas nestes espagos. Souza (2008, p. 10) afirma que: “[...] os projetos de formacdo
docente representam muito pouco as condicGes e realidade de seu publico, o que traz sérios
descompassos entre as necessidades do ensino e as propostas oferecidas pelos Orgaos
gestores”.

Trazendo uma proposta que valoriza a escuta pedagodgica dos professores para que tais
fatos comentados acima ndo acontecam e os modelos de formacéo sejam calcados na base da
analise, da reflexdo e da reconstrucdo da pratica, evidencia-se: “[...] a importancia de
empreender espacos de formacao continuada que possibilitem aos educadores um repensar de
concepcdes e a troca de experiéncias, de modo que estes se sintam participantes, ouvidos e
valorizados". (XAVIER; CANEN, 2008, p. 16)

Este processo de escuta inicial das expectativas dos professores diante da formacéo
continuada na perspectiva da inclusdo, ndo foi realizado por parte das formadoras da SEMED,
fonte registrada no diario de campo dos dias 07 e 15 de junho de 2009.

Considerando que todo(a) professor(a) tem seus desejos e necessidades em busca de
novos conhecimentos, questionamos também no inicio da pesquisa 0 que os professores
desejariam aprender na formacdo continuada. Das 28 professoras participantes, duas néo
responderam. Das respondentes identificamos que quase todas professoras revelaram que
gueriam uma aprendizagem relacionada a préatica (treze) em que tivessem um contato com

metodologias, didaticas, estratégias que suprissem as necessidades dos alunos que fazem parte
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da Educacdo Inclusiva. Observem nos recortes a seguir como alguns desses desejos sdo

expressos pelas professoras:

Como promover o controle da situacdo em que se encontram as crian¢as portadoras
de algum distdrbio ou deficiéncia em sala de aula e aprender a colocar em prética as
possiveis estratégias que possibilitem oferecer maior qualidade de vida as mesmas.
Porque é uma angustia acompanhar essa realidade e ndo fazer nada. (Prof® Ana)

O como realmente trabalhar no dia a dia com a inclus&o. Porque apesar de ja ter feito
muitos cursos a respeito da Educacdo Inclusiva, ainda acho que nosso sistema
educacional ainda esté longe de ser inclusivo. (Prof®t Amanda)

Métodos, técnicas, didaticas voltadas para cada deficiéncia, pois ainda sonho com
uma educacdo de qualidade, que trate os alunos especiais sem essa especialidade,
como detentores de direitos. (Prof? Leticia)

Como trabalhar ‘sozinha’ com alunos com deficiéncia e com os ditos normais ao
mesmo tempo. (Prof? Alice)

De acordo com Rabelo e Anjos (2008), as demandas formativas do professor podem
ser claramente anunciadas pelos professores, como também podem ser percebidas de forma
indireta, em sua fala. E este exercicio de escuta do professor, que esta pesquisa propde, de
modo a construir reflexes e indicadores relevantes para se pensar politicas de formacéo
continuada.

Outras professoras manifestaram o desejo de ampliar os conhecimentos (4); aprender a
identificar um aluno com NEE (3); compreender meios para ajudar pessoas com NEE (1);
aprender aspectos legais da inclusdo e suas implica¢des (1) e outras professoras (4) relataram
ter desejo em aprender outras agoes.

De modo geral, os desejos focavam estratégias para a promocdo da aprendizagem dos

alunos, como exemplificado nos fragmentos abaixo.

Espero ampliar meus conhecimentos nesta area, pois meus alunos necessitam de um
professor “formado” para incluséo. (Prof? Jany)

Lidar com todos os tipos de deficiéncia e saber detecta-los, em cada caso. Porque se
faz necessario ajudar o nosso proximo. (Profé Silvia)

Detectar quando nosso aluno chegar até nés com algum tipo de deficiéncia. Prover
um ambiente acolhedor para todos, pois precisamos compreender que sSomos
educadores compromissados com todos os alunos que cheguem até nds,
independente de suas diversidades. (Prof? Eveline)

Gostaria de aprender mais sobre as leis que asseguram esse direito e como por em
pratica e se caso nao cumpridas quais seriam as punicdes. (Prof? Flavia)

Apoiar-se nas opinides, ideias e necessidades dos professores € quase prever que a

formacdo continuada ira dar certo, ja que a pauta a ser seguida sera delineada pelo o desejo e
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expectativa dos professores. Dessa forma, deixa de existir a visdo focalizada do inicio ao fim
no gue é proposto pelos programas de formacao continuada e também dos formadores quando
propdem um roteiro definido de conteldos e temas a serem debatidos.

Fusari e Rios (1995) afirmam que processos de formacgéo continuada dos profissionais
de ensino devem ser sempre planejados como agdes coletivas, com decisdes compartilhadas.
Com isto, dialogar com os professores se faz necessario para ouvir dos mesmos 0s que
desejam aprender e desta forma, dentro do espaco da formagdo continuada ninguém ira

transmitir saberes, mas partilha-los.

4.2.4 Avaliando a formacéo continuada promovida pela SEMED: o que as professoras
pensam?

As aces de formacdo continuada propostas pela rede de ensino municipal de Maceio
vém acontecendo anualmente na SEMED e, ao iniciar esta pesquisa, tivemos a intencdo de
conhecer a opinido das professoras sobre a formacédo continuada oferecida pela SEMED.

Identificamos que onze professoras consideravam que a atual formacéo continuada era

um importante suporte para os professores adquirirem conhecimentos:

E de grande importancia devido ao grande nimero de problemas que se apresentam
nas escolas. (Prof? Isabela)

E uma oportunidade de termos contato com formadores que passem conhecimentos,
e que nos educadores possamos colocar em pratica. (Profé Aline)

Acho que a formacgdo nos d& suporte para sabermos conviver com as dificuldades
que venham surgir na escola. (Prof® lvana)

Mais uma vez, pudemos constatar que grande parte das professoras possuiam uma
visdo positiva da importancia da formacdo continuada realizada pela SEMED de Maceio.
Autores que defendem a Educacdo Inclusiva ressaltam a relevancia de acbes relacionada a
formacdo para a melhoria da pratica educativa e para o avanco na implementacdo do processo
de inclusdo (AINSCOW, 1995; STAINBACK, 1999; CARVALHO, 2003; MANTOAN,
2004).

Ainda referente a opinido das cursistas, trés professoras registraram que estas

formagGes continuadas eram uma importante iniciativa do Municipio:

Muito importante. A ideia inclusiva é uma discussdo nacional e 0 municipio ndo
poderia ficar de fora. (Prof® Gabriela)
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Eu ndo conhecia esse trabalho que estd sendo oferecido, mas desde ja posso afirmar
que é uma iniciativa valida que complementa a capacitacdo dos profissionais da
educacdo de Maceié. (Prof? Ana)

Interessante, como j& participei de varios cursos da formagdo continuada acredito
que eles mostram o basico, 0 que é importante para reconhecer e trabalhar com a
inclusdo, cabe a no6s aprofundarmos de acordo com as nossas necessidades e o
diagnostico dos especialistas. (Prof® Amanda)

De acordo com a LDB 9394/96, a formacao continuada é um direito que assiste a cada
professor. Contudo, todas as redes de ensino publicas devem conceber esta iniciativa como
parte integrante e insubstituivel das agdes que fazem parte do planejamento estratégico de
formagdo em servigo. O artigo 67 desta Lei estipula que os sistemas de ensino deverdo
promover a valorizacdo dos profissionais da educacdo, sendo que o inciso Il define que o
aperfeicoamento profissional continuado € uma obrigacdo dos poderes publicos, inclusive
propondo o licenciamento peridédico remunerado para esse fim. Para atender esta
determinacdo, a SEMED de Maceié vem desenvolvendo medidas formativas com vista a
ofertar uma educacao continuada para todos os professores.

Diferente da visdo positiva relatada pelas professoras que mencionaram estarem
satisfeita, seis professoras mencionaram estarem insatisfeitas com a formacgdo continuada
oferecida pela SEMED, citando entdo que a mesma deixa a desejar e ndo atende as suas reais

necessidades.

Muita conversa e pouca pratica, pois 0 embasamento tedrico nés ja temos (ou
deveriamos ter). O que n6s queremos é ludicidade, aplicar a teoria na prética. (Prof?
Waleska)

Precisa melhorar, porque a dificuldade maior dos professores em trabalhar com
alunos especiais € na parte que cabe a familia e a escola, portanto deveria (a
SEMED) promover momentos (eventos) com a participacdo da familia e da escola.
(Prof® Alice)

Deficiente, pois ndo oferece os recursos necessarios para trabalhar com portadores
de deficiéncias. (Prof? Katia)

A critica enfatizada pela professora Waleska revela sua insatisfacdo com o modo com
gue muitas formacGes estdo sendo executadas, nas quais prevalece a informacédo tedrica e ha
pouca preocupacdo com a aplicacdo dos ensinamentos tedricos na pratica. Neste sentido,
Pacheco ressalta que: “[...] o fornecimento de informacéo tedrica descontextualizada e prévia
na formacdo constitui-se em mais um fator de inibicdo de autonomia do professor ao

configura-lo como executante-consumidor de formacédo” (PACHECO, 2008, p. 28).
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Utilizar as criticas negativas apresentadas pelas professoras é uma excelente maneira
de analisar 0 que pode ser melhorado nas proximas formacgdes, com isso vemos a
oportunidade positiva de escutar os professores e saber suas opinides.

As demais professoras ao responder o questionamento sobre a formacao oferecida pela
SEMED citaram que estas acOes estavam servindo para ampliar o crescimento profissional
(2), que estavam constatando uma melhora na oferta de formacao continuada nos ultimos anos
(2) e outras opinides distintas foram reveladas por duas professoras. Dentre as professoras que
responderam o questionario inicial identificamos que apenas uma professora ndo respondeu
esta pergunta.

Apenas uma professora registrou que avaliava estes encontros como um espago para
troca de experiéncias e reflexdo. Este aspecto foi pouco identificado pelas professoras, ainda
que seja um importante elemento da formagdo continuada visto que: “Um espaco de troca de
experiéncias privilegia a reflexdo sobre a préatica e permite que o professor se olhe, reconheca
seus acertos e falhas, identifique dificuldades e se sensibilize mediante a pratica que esta
exercendo” (BELLOTTI; ABRANTES, 2008, p.4).

4.2.5 Concepcdes iniciais de inclusdo: o que as professoras ja sabem?

A tematica e a discussao sobre o conceito de inclusdo perpassam amplamente em toda
a sociedade e em diferentes contextos. Entretanto, existem diferentes compreensfes e
entendimentos sobre o conceito de inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Para isso, sentimos a necessidade de indagar junto aos professores participantes desta
pesquisa sobre a sua concepg¢édo inicial de incluséo, antes que fosse iniciado o curso de
formacéo continuada que estavam participando.

Com a analise dos dados obtidos relacionado ao conceito inicial de inclusdo
resolvemos organizar em uma tabela as categorias que representam um agrupamento de

informacdes sobre a mesma perspectiva, como podemos ver abaixo.

Tabela 1 — Distribuicéo das respostas das professoras sobre o conceito de incluséo

Concepgéo Categorias Professoras
Frequéncia
Inclusdo enquanto direito 3
Inclusdo enquanto oportunidades 9
iguais
Inclusdo como um direito IUCIUS?O COMO respeito a 5
diversidade humana
Inclusdo como liberdade de 1

participag&o na sociedade

Continua
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Inclusdo de alunos com NEE em 7
sala regular
Incluséo como inser¢éo da | Inclusdo como adaptacédo a 1
pessoa com deficiéncia no | sociedade
contexto escolar ou apenas | Inclusdo como rompimento de 1

como forma de adaptacédo | barreiras preconceituosas

Inclusdo conceituada Visdo expressada como se fosse 1
COMo 0 0posto excluséo

Total 28

Fonte: Dados coletados a partir do questionario inicial (Construcéo da autora)

A partir da andlise dos resultados, foi possivel identificar diferentes visdes sobre a
inclusdo. Semelhante a estes resultados, Sant’Ana (2005) em seu estudo revela que existe
certa confusdo entre este conceito que possivelmente esta ligado as recentes discussdes sobre
a inclusdo nas diversas esferas sociais — em destaque a midia — e indica que o conceito
comentado pelas professoras pode ser fruto da influéncia de possiveis leituras que facilitam a
compreensdo e a distin¢do dos significados.

Obtivemos varias opinifes sobre o conceito de inclusdo, entretanto observamos em
maior proporcdo que 9 professoras declararam a inclusdo enquanto uma forma de garantir
oportunidades iguais a todos. Desta maneira, apresentamos o que foi dominante no conceito

inicial de inclusdo das professoras.

Significa igualdade em todos os sentidos. (Prof? 6 - Sandra)

E a oferta de oportunidade para todos, respeitando as diferencas, dando
oportunidade também de igualdade. (Prof? 17- Gabriela)

E acolher e compreender o cidad3o especial ou portador de necessidades especiais.
Dar espago, vez e voz. (Prof? 20 - Mariana)

E a oportunidade que todos os seres humanos tém independente de suas dificuldades
ou necessidades, de conviver socialmente. (Prof 24 - Simone)

Para Mantoan (2004), falar de incluséo se fala de inovacdo, de uma sociedade que se
percebe heterogénea e que permite que aparecam as diferencas. Esta autora afirma também
que a inclusdo se concretiza quando existe uma mudanca na forma de tratar e de educar as
pessoas, respeitando-lhes as diferencas e a nossa singularidade como individuos de uma
mesma espécie.

Observamos também que 7 professoras consideravam a inclusdo de maneira mais
restrita, nomeadamente indicaram o processo de incluir alunos com necessidades educacionais
especiais em escolas/salas regulares. Isto aconteceu ainda que as cursistas tenham sido

indagadas sobre o conceito de incluséo e ndo sobre o conceito de Educacéo Inclusiva.
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Creio que seja um trabalho a ser realizado junto com alunos especiais onde eles
serdo incluidos com alunos normais a serem trabalhados numa determinada série.
(Prof® Thamires)

E 0 acesso ao ensino regular de criangas com necessidades (dificuldades) especiais.
(Prof2 Clara)

Garantia de aprendizagem e desenvolvimento para as pessoas especiais em salas
normais. (Prof® Manuela)

E incluir as criancas especiais no ensino regular, sem preconceito, e tratar ele acima
de tudo como um ser humano. (Prof? Damaris)

De forma bem menor, 3 professoras destacaram positivamente seu conceito citando a
inclusdo enquanto direito. Fato este observado com satisfacdo por saber da existéncia de
algumas professoras que ja possuem uma consciéncia plena da a inclusdo ndo é apenas como
um modismo, imposi¢cdo ou necessidade passageira, mas como um direito indispensavel para

todos os cidaddos exercerem as oportunidades de forma igualitaria.

E uma acdo voltada para as criancas portadoras de algum tipo de deficiéncia, que
visa oferecer igualdade de direitos e deveres, autonomia, insercéo social e qualidade
de vida aos alunos “especiais’. (Prof* Ana)

Inclusdo é se ter os direitos respeitados e poder ser e atuar no meio sem qualquer
tipo de preconceito que cause constrangimento a nenhum cidadéo. (Prof Flavia)

E a oportunidade de acesso aos seus direitos a todas as pessoas tidas como
normais/anormais. Que seja cumprida a constitui¢do de direitos iguais para todos.
(Prof® Ivana)

Diferentemente das opinifes de inclusdo enquanto direito e oportunidades iguais, a
professora Juliana afirmou que a inclusdo: “E a ndo aceitacdo de uma pessoa em seu grupo”.
Sabendo que este conceito esta totalmente equivocado, ja que a proposta da inclusdo ndo
permite a exclusao fizemos uma suposicao que esta professora realizou um mau entendimento
ao ler a questao proposta e por isso emitiu esta informacgédo equivocada.

De acordo com Leite (2008, p. 1):

O movimento pela inclusdo educacional vincula-se a um movimento maior de
Inclusdo social, que diz respeito a um conjunto de agdes - nas instancias politicas e
operacionais, destinado a insercdo de grupos minoritarios excluidos dos processos
decisérios da sociedade de maneira geral. Dentre esses se encontram as pessoas
portadoras de alguma deficiéncia, que ainda sofrem de um processo histérico de
exclusdo, tanto da escola quanto em outros setores ou locais da sociedade.

Ampliando os conhecimentos a respeito da Educacdo Inclusiva, Mantoan (2001,

p.110) manifesta seu posicionamento e menciona que:
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[...] a Educagdo Inclusiva ndo se refere apenas a insergdo do aluno com deficiéncia
no ensino comum. E um conceito amplo que inclui o respeito as diferencas:
individuais, culturais, sociais, raciais, religiosas, politicas, e que entende o individuo
como ser pleno e com talentos a serem desenvolvidos que, segundo a autora,
compete a escola comum.

Formalizar um conceito definido sobre inclusdo requer vérias leituras, estudos e
caminhos em busca da auto-formac&o por parte de cada professor. O que importa saber € que
a mente do professor esta se abrindo para um novo conhecimento e de forma construtiva ird
formulando e adquirindo novas aprendizagens para implantar em seu cotidiano pedagogico.

E preciso permitir-se, é preciso reaprender e reconstruir 0 que construimos.
Acreditamos que esta € uma excelente iniciativa para todos juntos compreendermos 0s ideais

da proposta da inclus&o.

4.2.6 Sugestdes: caminhos revelados para uma formacdo bem sucedida

Por saber que o processo de formacdo continuada € foco de inimeras discussdes e de
criticas por parte dos sujeitos beneficiados com a acdo da formacdo docente, solicitamos, no
inicio da pesquisa, das professoras sugestdes para que uma formacéo continuada fosse bem
sucedida.

Ciente que os professores estédo envolvidos com a ampliagéo de sua formacéo docente
desde o inicio da sua carreira no magistério, logo, experienciaram inimeras possibilidades
de formac&o continuada para ampliar seus saberes, registramos abaixo as opinides e sugestdes
advindas do questionario inicial a respeito dos pontos necessarios para que a formacdo

continuada seja bem sucedida.

Tabela 2 — Sugestoes iniciais das professoras para que as formacoes sejam bem sucedidas

SUGESTOES FREQUENCIA SUGESTOES FREQUENCIA
MENCIONADA MENCIONADA
Oferecer conhecimentos de como Espaco na formacdo para socializar
lidar/trabalhar em sala (pratica) 4 casos, relatar e trocar experiéncias 1
Equipe de formadores competentes 4 Que sejam ofertadas formacgdes na 1
e conhecedores da realidade dos escola
professores
Convidar profissionais 2 Conscientizacéo, responsabilidade e 1
especializados e/ou pessoas com compromisso por parte dos professores
deficiéncia para partilhar
informacdes
Maior frequéncia e 2 Oferta da formacdo continuada na 1
aprofundamento na tematica perspectiva da inclusdo para todos
promovendo reflexdes, debates e envolvidos com a educagéo
solucBes

(Continua)
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Responsabilidade por parte da 2 Material didatico para consulta e 1
Secretaria Municipal em ofertar utilizacdo nas formacdes
com qualidade a formacéao
continuada: Apoio e condicGes de
trabalho para os formadores e

formandos
Pontualidade e organizacéo prévia 1 Ampliar acdes de formacdo continuada 1
da formagdo continuada na area da Educacdo Especial
Envolvimento e relacionamento 1 Que a proposta da inclusdo seja 1
com 0 grupo abracada pela SEMED
Maior divulgacdo da formacgéo 1

Fonte: Dados coletados a partir do questionario inicial (Construcdo da autora)

As sugestdes propostas sdo importantes para planejar agoes formativas que levem em
conta as necessidades e 0s interesses das cursistas. Dentre elas, 4 professoras solicitaram que
a formacdo oferecesse conhecimentos de como lidar/trabalhar em sala, ou seja, como realizar
a pratica.

Uma das sugestbes expostas revela que a professora deseja: “Trabalhar dentro das
dificuldades e anseios dos professores, sendo sempre dentro da realidade e condicbes de
trabalho que nos séo oferecidas”. (Prof® Manuela)

Outra questdo sugerida por mais 4 professoras foi para que a equipe de formadores
fosse mais competente e conhecedoras da realidade dos professores. Considerando o papel do
formador como agente de propagacdo de uma concepcdo, Pacheco (2008, p.158) define a
responsabilidade e compromisso dos profissionais responsaveis pela formacao indicando que:
“Ao formador compete um exercicio de escuta entre pares que sublime respostas técnicas a
pedidos nem sempre especificos. A formatividade de uma agdo de formacgdo ultrapassa o
trabalho do formador, assume significado na reciprocidade”. Tendo como base essa premissa,
vemos 0 quanto é importante que os formadores estejam também em constante processo de
formacéo continuada para ampliar seus saberes e assim colaborar com seus ensinamentos e
fazeres, como ainda sejam capazes de ouvir 0 que 0s cursistas tenham a Ihe dizer.

Uma sugestdo mencionada por apenas uma professora sinaliza que a formagéo deve
ser oferecida na propria escola. Tal proposta é justificada por Michels (2006, p. 421) ao
discorrer que: “E sobre a escola que incidem as exigéncias pela formacdo de uma nova
‘mentalidade’ politica e social”. Desta forma, cada escola terd a oportunidade de pesquisar
junto com sua equipe 0s temas mais proximos de sua realidade/necessidade.

Acreditamos que essas opiniGes mencionadas servem de referéncia para os técnicos e
formadores refletirem sobre o que os professores esperam do processo de formacéo, ou seja,

ter como base essas sugestdes para planejar novas acdes formativas sera uma excelente
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maneira inicial para atingir as expectativas dos professores que serdo beneficiados com a

formacéo continuada.

4.3 Eixo Il — Ponto de vista na fase intermediaria da Formacéao

Tendo vivenciado mais da metade do processo de formacgdo continuada, no 5° e 6°
encontros resolvemos estabelecer um contato com os professores e assim realizamos uma
entrevista semi-estruturada e individualizada para saber a sua opinido sobre a formacao.

Realizamos a entrevista com 14 professoras que estavam presentes nos dias pré-
estabelecidos, 9 faziam parte da formacéo destinada a profissionais da Educacéo Infantil e 5
da formacdo para profissionais que atuavam no Ensino Fundamental.

Neste eixo, descreveremos os dados obtidos na entrevista para identificar se as
expectativas iniciais estavam sendo atendidas, os pontos positivos e negativos observados e se
na formacdo existia espago de reflexdo e troca de experiéncias. Também, foram expostas
sugestOes pelas cursistas para que os encontros de formacdo continuada da SEMED fossem
mais significativos. As informacfes obtidas foram registradas e transcritas, com isso
relataremos os resultados referentes ao ponto de vista das professoras na segunda etapa da

pesquisa.

4.3.1 Andlise das expectativas iniciais no decorrer da formacao: o que as professoras estao
achando?

Na metade do curso de formacgédo continuada indagamos junto as professoras a respeito
se suas expectativas iniciais estabelecidas estavam sendo contempladas e atingidas durante os
encontros realizados até o momento. Realizamos entrevistas orais e semi-estruturadas para
registrar o pensamento e as opinides das cursistas.

Ao analisar as falas das professoras durante a entrevista verificamos que 9 professoras
revelaram que suas expectativas estavam sendo atendidas. Em contrapartida, 5 revelaram que
apenas em parte as expectativas estavam sendo supridas e nenhuma professora das 14 que
foram entrevistadas demonstrou ndo estar satisfeita.

Descreveremos agora as opinides das professoras que declararam que estavam

satisfeitas. Observemos nos recortes:

Sim, porque vem dando uma certa contribuicdo |4 na escola perante o alunado. Isso
vem dando um certo apoio, maior, ja que na escola ndo temos contato com
psicélogos, assistentes sociais, ndo tem nenhum profissional né, que possa me
orientar em relacdo ao meu trabalho, em relagdo a esse grupo de alunos ja que na
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escola hoje existe a inclusdo. Isso veio para facilitar o meu trabalho até o momento.
(Proft Thamires)

Sim, porque até agora eu ndo tive nenhum aluno especial, até agora nenhum! Entdo,
eu estou vindo mais em termo de conhecimento. [...] vim para conhecer ja que a
escola nao traz esse suporte. Ai, para mim esta suprindo, porque pra mim tudo é
novidade. (Prof? Clara)

Para mim estd sendo importante, porque assim € uma area desconhecida, né? E eu
percebo que os dias futuros se falam muito de inclusdo e essa inclusdo vai ser
realmente cobrada. Entdo, pra mim esta sendo de muita valia. (Prof? Flavia)

Eu estou gostando muito, porque esta sendo esclarecido de varios casos que a gente
presencia em sala de aula e que a gente colocava as vezes até para coordenacdo e
direcdo e ndo era dado valor, ndo tinha uma certa atencdo. Pelo menos a gente esta
tendo respaldo de profissionais que ja convive com isso ha muitos anos e que esta
dando assim um embasamento melhor para a gente poder lidar com essas criancas.
(Profé Marta)

Sim, vem respondendo. Porque eu ndo tinha esse conhecimento assim, sobre a
Educacéo Especial e estou assim, me enriquecendo. [...] Eu gosto, estou aprendendo
coisas que eu ndo sabia, ndo estava assim preparada e esta me auxiliando no dia a
dia no trabalho da creche, auxiliando, é [...] facilitando, assim trabalhar com criangas
que eu ja convivo. E inclusive eu estava muito preocupada como lidar, o que fazer
no dia a dia com aquela crianca, mas estou alcangando aos poucos adquirir 0s
conhecimentos [sabe?] a ser trabalhado. (Prof® Tania)

[...] esta bem dentro do que eu imaginava. Muitas coisas eu estou aplicando la na
minha escola e todos os temas abordados até entdo, a gente tem exemplos e ja vai
incorporando isso 14 na escola. Entdo, ela estd correspondendo bem com minhas
expectativas. (Prof? 1sabela)

Estas opinides representam significativamente a intencdo de algumas professoras
virem buscar na formacdo continuada a aquisicdo de novos conhecimentos, assim como
expressaram as professoras Clara e Tania. Vemos que a formagdo oferecida na opinido das
professoras auxilia no dia a dia e permite que as professoras apliquem os ensinamentos na
escola, fonte relatada pelas professoras Téania e Isabela. Portanto, é possivel comprovar que:
“A formacéo dos professores para o ensino na diversidade, bem como para o desenvolvimento
de trabalho de equipe sdo essenciais para a efetivacdo da inclusdao”. (BRASIL, 2001 p.31)

Observamos que as professoras Thamires, Flavia e Marta revelam em suas opinides
que estavam gostando da formacdo porque a mesma estava tirando dividas e esclarecendo
situacOes referentes a tematica da Educacdo Inclusiva e também sobre as pessoas com
deficiéncia. Os comentarios mostram tambem satisfacdo pela formacdo estar trazendo
profissionais que orientam as professoras que muitas vezes sentiam que estavam perdidas,
sem apoio e sem colaboracdo até mesmo por parte da propria diretora e coordenadora da
escola.

Para Sant’Ana (2005, p. 228) “a atuagdo dos administradores escolares pode ser de

grande valia na tarefa de construir uma escola pronta a atender a todos os individuos, sem
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discriminacdo”. Entdo, salienta-se a necessidade da ajuda mutua entre os pares educacionais
tentando viabilizar o processo de ensino-aprendizagem para que todos, sem excegdo
aprendam. Jamais a responsabilidade deve ser apenas do professor como foi posto na fala da
professora Marta.

Destacamos ainda:

Na inclusdo educacional, torna-se necessario o envolvimento de todos 0s membros
da equipe escolar no planejamento de acdes e programas voltados a temaética.
Docentes, diretores e funcionarios apresentam papéis especificos, mas precisam agir
coletivamente para que a inclusdo escolar seja efetivada nas escolas. Por outro lado,
torna-se essencial que esses agentes déem continuidade ao desenvolvimento
profissional e ao aprofundamento de estudos, visando a melhoria do sistema
educacional. (SANT’ANA, 2005, p. 228)
Dentre as opiniGes que demonstraram que as expectativas iniciais estavam sendo
supridas, destacamos os comentarios da professora Amanda e da professora Silvia que
demonstram claramente o resultado significativo que a formacéo estava proporcionando e

instigando nas professoras antes mesmo de ter terminado o curso de formacéo continuada.

Vem, porque assim, [€...] no inicio eu ndo tinha notado que tinha alunos especiais,
mas ai depois eu conseguir identificar dois, um que inclusive esta saindo para ir para
Pestalozzi porque ele é autista [...] (Prof® Amanda)

Ela tem influenciado assim, [pausa...], no meu ponto de vista e desperta o interesse,
né? Desperta, traz estimulo. Eu agora estou envolvida no curso de LIBRAS a partir
deste curso, porque vocé vai sentindo o incentivo de poder ajudar e querer aprender
mais. (Prof? Silvia)

Apesar de ver o lado positivo da professora Amanda em conseguir identificar dois
alunos com necessidades educacionais especiais, vemos um contra-senso que nos deixa
preocupados. Ja que foi expresso que um dos alunos deixara de frequentar a escola regular
para participar de um atendimento especializado, proposta que vem em oposi¢do as intencoes
da equipe da SEESP/MEC que registrou na Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva (2008) e na resolugdo n° 4, de 2 de outubro de 2009 a recomendacéo
para garantir o ensino regular conjugado com o AEE no contraturno escolar realizando um
trabalho de complementacgéo e ndo de substituicdo as classes comuns com vistas a formacéo
do aluno, com servigos, recursos de acesso e estratégias que eliminam as barreiras para sua
plena participacdo na sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem.

Constatamos que na metade da etapa de formagédo continuada a atitude da professora
Amanda demonstrava naturalidade em saber que um dos seus alunos estava sendo transferido

para uma instituicdo especializada. Esta atitude evidencia a necessidade de reforcar e intervir
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nos momentos de formacdo mostrando a todos os professores que todos os alunos tém o
direito de ser escolarizados em uma escola regular e que podem receber o apoio do
atendimento educacional especializado. Ha ainda a necessidade de difundir que o atendimento
educacional especializado ndo é substitutivo a escolarizacdo como é enfatizado por Santos
(2008, p.150-151): “As politicas devem garantir que o atendimento educacional especializado
aconteca em salas multifuncionais nas escolas, em carater complementar as aulas do turno
regular, mas jamais substituido a escolarizagdo basica a que todos tém direito”.

Apos a andlise das entrevistas foi identificado que de 14 professoras que participaram
deste momento, 5 emitiram que as suas expectativas estavam sendo atendidas em parte e

dessa maneira registraram as seguintes justificativas.

Em parte [risos...] porque eu acho que ela ndo chegou no ponto-chave que €
devolver assim para a gente, como é que eu posso dizer, ter um retorno para gente
que seja uma forma real, por exemplo eu acho que ainda € muita teoria, é muita
coisa que a gente ja vé na teoria e que a pratica esta deixando a desejar. Ai por isso é
que eu acho em parte, porque de teoria esta sendo dado, esta tendo esse retorno, mas
a pratica estd muito carente. Entendeu? Estd muito carente, acho que precisava ser
alguma coisa mais dindmica. (Prof? Ana)

Até onde eu assisti, porque eu ja faltei a duas né? Entdo, ela tem tirado minhas
davidas referentes as criancas, ndo como proceder em sala de aula, essa parte ainda
ndo tirou as ddvidas. Mas, tem esclarecido algumas coisas sobre sindromes e
dificuldades das criancas. (Profé Patricia)

Em parte, porque a gente vé como na maioria das formagdes, ver muita teoria, ver
muito as questbes cientificas. Mas na pratica, realmente assim: dificuldade de
material especifico, é [pausa...] tipo oficina. Porque na verdade eu acho que quando
um professor pensa em formacdo, sempre ele deseja que seja um tipo de oficina e
ndo as formacgdes que sdo oferecidas e ofertadas. (Prof® Manuela)

Estes comentérios revelam o desejo por uma formacgdo que articule a teoria com a
pratica. Percebemos que os professores estdo em busca de algo real para atender suas
necessidades, de uma metodologia mais dinamica e por isso sugerem as oficinas como meio

para que as formacgdes atendam suas expectativas. A analise de Sant’Ana (2005, p. 228) para

estas queixas é expressada pelo seguinte motivo:

[...] o que tem acontecido nos cursos de formagdo docente, em termos gerais, € a
énfase dada aos aspectos teodricos, com curriculos distanciados da pratica
pedagdgica, ndo proporcionando, por conseguinte, a capacitagdo necessaria aos
profissionais para o trabalho com a diversidade dos educandos. A formacdo
deficitaria traz sérias consequéncias a efetivagcdo do principio inclusivo, pois este
pressupfe custos e rearranjos posteriores que poderiam ser evitados. (Sant’Ana,
2005, p. 228)
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Para isso, planejamentos e acdes bem estruturadas devem ser consolidadas pela equipe
de gestores e formadores que pensam e elaboram a formacdo continuada, a fim de
desenvolver momentos formativos que alcancem os desejos e necessidades dos professores.
N&o estamos querendo menosprezar a formacdo calcada na base tedrica, porém queremos
propor que os contetdos sejam trabalhados articulando a teoria e a pratica.

Observamos também que 2 professoras expressaram suas opinides manifestando a
importancia da formacdo, mas que por ja terem certo conhecimento na area trabalhada
gostariam de um maior aprofundamento e também de profissionais mais preparados para

conduzir as formagdes.

Em parte sim. Ndo em termo de novidade da base tedrica, porque eu ja tenho
formacdo em Psicopedagogia e ja estudei bastante as patologias clinicas. Mas ela
tem ajudado bastante em como colocar e visualizar melhor na prética de sala de aula,
mesmo eu ndo tendo nenhum aluno com necessidade especial, né? Mais abre mais a
visdo, é sempre importante a gente esta discutindo, ver se alguma coisa mudou na
legislacdo, se tem alguma coisa de novidade para a gente implementar em sala de
aula, quando a gente receber algum aluno nesse sentido. Ajudar mais na pratica.
(Proft Waleska)

Mais ou menos. Eu ndo digo nem que sim, nem que ndo porque a gente ainda esta
no meio da formacdo né? Mas eu digo que ndo porque eu esperava que alguns
formadores trouxessem mais conteldo para a gente né? Porque geralmente quem
vem para a formacgdo ndo vem com a bagagem vazia, ela j& traz certa bagagem,
entdo a gente quer algo a mais, quer que acrescente mais um pouco. Entdo, em
algumas formacdes eu senti que ndo houve acréscimo para mim. E digo que sim,
porque também tive como a formadora X [sic — por questGes éticas ndo colocaremos
0 nome], eu gosto muito dela porque ela sempre traz alguma coisa boa para a gente,
€ uma pessoa muito preparada. Entdo, assim nessa questdo meio termo, mais ou
menos, tem respondido em termo, ndo completamente, mas também ndo deixa de
trazer alguma coisa boa para a gente. (Prof® Mirna)

Nesses casos, percebe-se a importancia dos momentos de formacdo continuada partir
de uma andlise dos conhecimentos prévios dos professores (o que sabemos?), ja que ndo
podemos conceber nenhum ser humano sem um saber ja consolidado. Temos que conceber a
formagéo continuada como um processo e, portanto, ndo podemos partir sempre da estaca
zero considerando que os professores ndo tém base e conhecimento sobre um determinado
assunto.

Considerando esses aspectos, as a¢des de formagdo continuada devem ter um carater
somativo dos conhecimentos e deveriam inicialmente escutar os professores para identificar o
que eles ja sabem sobre inclusdo e desta forma planejar o que eles ainda precisam saber.
Pacheco (2008, p. 91) aponta esta possibilidade e afirma que: “A troca e o aprofundamento
dos conhecimentos acompanha a transformacdo de valores e do cultivo da sensibilidade

indispensavel a compreensdo e aceitagcdo dos pares de formacao”.
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Diante do que foi questionado na entrevista verificamos que o processo de formacéo
estava sendo consolidado pela SEMED e que a maioria (9 professoras) mencionou que suas
expectativas iniciais estavam sendo atendidas. Como ainda existiam outros encontros pré-
estabelecidos no cronograma até o final da formacéo, serd importante repetir esta indagacao
para verificar se no final da formacdo, os professores confirmam se as expectativas foram

supridas.

4.3.2 Pontos positivos e negativos no decorrer da formagéo: quais séo os destaques feitos
pelas professoras?

Com a intencionalidade de verificar junto as professoras o olhar delas sobre os fatos ja
vivenciados ao longo da formacdo continuada, propusemos que elas relatassem se existiam
alguns pontos positivos ou negativos nesta formacdo continuada que gostariam de destacar?

Coletamos como resultado 14 comentarios que demonstram 0s pontos positivos
observados pelas professoras e 12 pontos negativos que precisam ser analisados e
interpretados para que haja uma reflexdo e mudanca na estrutura da formacdo com vista a
atender os objetivos propostos. E importante destacar que essa entrevista foi realizada nos
dias 03 e 04 de setembro de 2009 e os pontos positivos e negativos mencionados eram

referentes até o 5° encontro, pois ainda restavam mais 4 encontros para concluir a observacao.

A) Revelando os pontos positivos

Fazer uma auto-avaliacdo do processo que esta sendo vivenciado é uma excelente
maneira para se corrigir rumos e pensar realmente em estratégias favoraveis para que a
formacdo alcance o sucesso. Os pontos positivos revelados pelas professoras demonstram
indicadores que comprovam que o caminho planejado esta sendo bem sucedido. VVejamos 0s

recortes que comprovam tal situagéo.

Positivo, até 0 momento positivo. Porque eu estou aprendendo, eu estou vivenciando
coisas que eu posso colocar em préatica na sala de aula em relacdo ao meu aluno.
(Proft Thamires)

De positivo, acho que o que a gente aprende, a troca ndo s6 do pessoal que da o
curso, mas principalmente das experiéncias que a gente ouve dos colegas, que estdo
em situages semelhantes ou ja vivenciaram. (Prof® Amanda)

Eu s6 tenho a dizer que tudo até agora esta positivo. E o terceiro ano que eu estou na
formacdo e os dois anos que fiz ndo vi muitos resultados, porque toda vez que eu
vinha ndo era coisas novas que pra mim eu ja tinha visto e esse ano foi 0 ano
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realmente que eu ndo quero faltar, eu faco questdo de vir porque sdo coisas novas
para mim e as outras vezes eram coisas que eu ja tinha e que ndo tinha interesse
nenhum de participar. (Proft Marta)

As professoras revelam em seus comentarios o fator positivo de estar adquirindo
novos conhecimentos, aprendendo contetdos e novos saberes que estdo sendo Uteis para
aplicar na pratica, principalmente porque sabemos que esta tematica nem sempre € posta nas
formagdes iniciais, assim o professor busca na formacdo continuada esclarecimentos e
informacBes para suprir as demandas atuais que privilegiam um ensino voltado para a
diversidade.

Através da fala da profd Marta vemos que esta formacdo continuada despertou um
prazer e que a mesma nao quer faltar, pois notou a diferenca em relagdo a outros momentos de
formacdo ja vivenciados. Ainscow (1997, p. 27) justifica a importancia da formacdo que

encoraja aos professores buscarem a aprendizagem por meio da experimentacgao, assim:

[...] a criacho de mecanismos que encorajem o aperfeicoamento traz aos
profissionais uma capacidade de verem de forma mais clara os seus objetivos e
prioridades, produz um maior sentido de confianca e de enriquecimento e
desenvolve o desejo de experimentar respostas alternativas para os problemas da
classe.

Ja a prof® Amanda, enfatiza a troca de experiéncias que acontece entre 0s professores

que sabem com propriedade partilhar dicas e orientacdes por ja ter a vivéncia com tal

situagcdo. Com isso, destacamos:

A acdo pedagbgica deve estd apoiada na colaboracéo entre colegas educadores que
incentivem a pratica da experimentacdo. Nesse processo de entreajuda todos os
profissionais da educacdo estardo explorando, investigando e refletindo sobre o
desenvolvimento da acdo inclusiva. (Ibidem)

Outro ponto observado pelas professoras refere-se a oferta desta formacao continuada
na perspectiva da Educacdo Inclusiva, proporcionando o acesso e a oportunidade dos

professores da rede municipal de educacdo de Macei6 em participar de uma discussdo e

debate perante os assuntos relativos a incluséo de pessoas com deficiéncia.

Eu acho que positivo primeiramente é essa abertura que houve porque nunca existiu
essa preocupacdo na Educagdo Infantil com a Educacdo Inclusiva. Entdo, esse é um
primeiro passo para que as coisas avancem daqui para frente. (Prof? 12 — Manuela)

E os pontos positivos, eu acho que é o acesso, a oportunidade de est trazendo a
gente para c4, que pelo menos é um comecinho, é um pouquinho, né? Que esta pelo
menos incentivando o professor a fazer alguma coisa, a se incomodar na sala de aula
e pode chegar e buscar essa formacdo. (Prof? 3 - Ana)
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Caminhos estdo sendo trilhados em busca da melhoria e garantia da oferta de

formacéo continuada para todos os professores. Com isso, Gatti (2008, p. 67) analisa que:
Parece que estamos iniciando um novo passo na questdo da formacdo continuada,
com o poder publico, através de seus diversos 6rgdos, colocando um olhar mais
atento quanto as condigdes qualitativas de oferta, com orientacfes mais claras na
direcdo da melhor qualificagdo desses processos formativos, na melhor qualificacdo
dos formadores, e na sinalizagdo de sua avaliacdo quando do recredenciamento
institucional.

Tendo em vista essa preocupagdo quando se do desenvolvimento da formagdo
continuada ofertada aos professores, vemos a importancia de estar sempre analisando e
avaliando essas praticas formativas com o intuito de corrigir rumos e propor novas agoes para
gue o processo seja oferecido com qualidade, adotando como ponto de partida a percepgédo
dos proprios professores sobre o que estd sendo vivenciado e a funcionalidade dos saberes
adquiridos para o fazer educacional.

Duas professoras relataram que consideram positiva a possibilidade da formacao trazer
outros profissionais especializados na area, despertando interesse e estimulo ao professor

para querer estar sempre aprendendo continuadamente.

Como ponto positivo [pausa longa...], como ponto positivo € a interagdo com o
grupo, a sociabilizacdo [sic. — socializagdo] de vocé conhecer outras pessoas que
também estdo interessadas e estdo engajadas na Educacdo Inclusiva. O estimulo que
a gente sente quando a gente v& as pessoas, assim eu particularmente estava tentando
fazer o meu mestrado estava com 2 anos, mas foi quando eu parei por conta da
minha filha, ai eu parei tudo, parei de trabalhar faz uns 3 anos e parei tudo. Ai hoje
eu vejo assim a menina, o pessoal querendo fazer, entdo é um estimulo para a gente
né? O ponto positivo que eu acho é esse da socializacdo, desse incentivo, de vocé
querer e esta desestimulada e ver alguém do lado que disse que vai. Ai vocé olha e
diz: eita, eu posso tentar, eu posso tentar voltar, sdo essas questdes assim. (Prof? 13 -
Mirna)

Até esse momento sO positivo. A questdo do estimulo, a questdo de trazer pessoas
para fazer palestras com pessoas de fora que da uma outra visao para cada professor.
(Prof? 14 - Silvia)

Estudos realizados por Schon (1995), Névoa (2002) e Pimenta (2002) evidenciam que
as formacOes docentes sdo enriquecedoras para 0s professores quando neste espaco €
garantido a implementacdo de situacdes reflexivas que possibilitem ao professor rever e
ampliar a sua pratica pedagogica a partir do estabelecimento de processos interacionais entre
pares diferenciados. Sendo assim, a estruturacdo da formacéo estaria alicercando um ensino
voltado para atender as respostas educacionais presentes na heterogeneidade das escolas.

Pacheco (2008), ao relatar a sua experiéncia de coordenacdo de um grupo de formacéo

em circulo desenvolvida em Portugal, mostra que:
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[...] os professores buscam um significado para a acdo, partem do que ja sabem, é
privilegiado o nivel da relacdo, processa-se a troca de experiéncias, a centragdo é na
aprendizagem, o professor é tido como pratico-reflexivo-investigador, visa-se 0
desenvolvimento pessoal, ao saber-ser em grupo e repensa-se a organizacdo da
escola, nas duras condicdes do exercicio da profissdo. Questiona-se a inevitabilidade
do individualismo na formagao, mas procura-se compreender também o que leva 0s
professores a organizarem-se numa equipe pedagdgica e a manté-la. (PACHECO,
2008, p. 149)

Analisando o relato desta experiéncia, € possivel constatar o quanto é proveitoso uma
formacdo que se desenvolve tendo como referéncia a troca de experiéncias, a interacdo e a
socializagéo de saberes. Este ponto de vista foi bem colocado pela professora Mirna, quando
referiu que o ponto positivo da formacéo era: “[...] a interagdo com o grupo, a socializacdo de
VOCé conhecer outras pessoas que também estdo interessadas e estdo engajadas na Educacédo
Inclusiva. O estimulo que a gente sente quando a gente vé as pessoas [...]".

Identificamos que 4 professoras das 14 que foram entrevistadas relataram como ponto
positivo a preparacdo da equipe de formadoras que estavam conduzindo o curso de formacao
continuada e os convidados especialistas para ministrar os mddulos especificos de cada
deficiéncia.

Ponto positivo, eu acho que as meninas [formadoras] que sdo bastante receptivas,
elas estdo sempre preocupadas, a tematica trabalhada é bastante interessante, na

medida do possivel elas tentam trazer dindmicas para ndo ficar muito cansativo e
isso eu acho que é interessante, né? (Prof Flavia)

Ponto positivo, que a formadora X [sic — por questdes éticas ndo colocaremos 0
nome] é bem comunicativa, sabe se expressar bem com a gente, entdo acho que da
para entender o que ela quer passar. (Prof? Patricia)

Positivo é a equipe [sabe?], preparada, elas sdo unidas e estdo sempre disponiveis a
responder questionamentos nossos e estou gostando da equipe nesse lado de
informac&o. (Prof? Tania)

Positivo na questdo de ndo se prender apenas aos formadores né? Porque no inicio
quando eu comecei a fazer formacdo ano passado, o problema maior acho que é
formar os formadores, porque a gente ia para as formacdes e o trabalho era colocado
todo em nossas costas. Entdo, os formadores iam la receber, dar as horas, mas néo
nos formavam de maneira nenhuma e nem informavam, né? Entdo, agora nesse ano
estd acrescentando porque nao se restringe s6 aos formadores. Eles estdo trazendo
pessoas especialistas, de cada area, de cada especialidade para dar aquela visdo
realmente da pratica, cotidiana que eles passam. Nao se restringe s6 a ler os textos,
esta discutindo. A gente tem essa troca maior de experiéncia, né positiva? (Prof?
Waleska)

Nesta fala da professora Waleska, identificamos uma demanda real em relagdo a
necessidade de também formar os formadores para que os mesmos estejam qualificados para

partilhar saberes nos cursos de formagdo continuada promovidos pela SEMED. Sabemos que
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é necessario ter um perfil, um contato com a realidade, com a tematica a ser trabalhada, uma
metodologia apropriada e também um habito de estudo e pesquisa para ser socializado junto
aos professores. Sabendo disto, as Secretarias de Educacdo devem compreender a
necessidades dos formadores: “Os professores das escolas de formagdo precisam de
atualizacdo, discusséo, planejamento, avaliacdo e replanejamento do trabalho de formacéo que
desenvolvem e o tempo destinado a isso deve estar previsto em sua jornada regular de
trabalho”. (BRASIL, 1999, p. 77-78)

Diante do comentério da professora Waleska, questionamos como era a formagéao
antes e 0 que era que ela considerava como ponto falho, assim sua justificativa abaixo.

N&o tinha preparacdo. No caso os formadores ndo estavam preparados, pegavam o
tema, era estipulado: Educacéo Inclusiva. E 14 ela ia sé pegava um texto, a LDB e ia
falar, falar, falar, a gente ndo partilhava, ndo discutia, ficava cansativo s6 falando e
depois nos cobravam atividades. Em vez de dar alguma sugestdo e opinido néo.
Toda semana passava um trabalho para que a gente pudesse levar da nossa escola, da
sala de aula. Parecia até que era para que a gente ajudasse a ela a enriquecer o
material e ndo ela nos ajudar a enriquecer, ndo ter essa troca. 1sso na formacédo do
ano passado, que eu fiz a formagdo de Educacdo Infantil e este ano eu ja estou
notando essa diferenca. (Prof? Waleska)

A queixa ora revelada expressa realmente situa¢cdes comuns da maioria das formacoes
docentes nas quais o professor se sente desmotivado em ir para um encontro que tem um
perfil de transmissdo de conhecimentos tedricos, apenas. Consequentemente essa € uma das
causas de desisténcia, constantes faltas e abandono na participacdo da formacdo de
professores.

Paralelo a isso, observa-se ainda na fala da professora Waleska que a mesma ja tem
uma consciéncia sobre o desejo de participar de uma formagédo que privilegie discussoes,
sugestdes e troca de conhecimentos. Enfim, algo mais préximo da realidade vivenciada pelas
professoras.

O papel dos formadores na elaboracdo e na conducdo da formacgdo continuada é
fundamental para alcancar resultados bem sucedidos em prol da educagdo continuada das
professoras. Assim vemos que: “[...] os formadores precisam ndo apenas compreender as
questdes da formacdo de professores como também conhecer e dominar questfes das salas de
aula e escolas de educacdo basica nas quais trabalham ou trabalhardo os professores”.

(BRASIL, 1999, p. 77)
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Para uma melhor compreensdo vejamos a tabela 3 com os pontos positivos destacados.

Tabela 3 — Pontos positivos avaliados na fase intermediéria da formacdo pelas professoras

Pontos positivos FREQUENCIA Pontos positivos FREQUENCIA
MENCIONADA MENCIONADA
Envolvimento e competéncia da 4 A oferta da formag&o continuada para 2
equipe de formadores da SEMED os professores da Rede
Novos conhecimentos e a 2 Espaco para troca de conhecimentos 1
aprendizagem adquirida e experiéncias
Interagdo com o grupo de 2
professores e com profissionais
especializados da area

Fonte: Dados coletados a partir da entrevista (Construgéo da autora)

Analisando o processo e também as falas das professoras podemos constatar que o
caminho tracado esta sendo reconhecido pelas professoras que participam do processo de
formagéo. Considerando que os dados desta pesquisa revelam o olhar do professor perante a
formacgédo oferecida pela SEMED ressaltamos a importancia de tomar como referéncia os
pontos positivos mencionados nesta pesquisa para que novas aclGes formativas sejam

planejadas com essas caracteristicas.

B) Revelando os pontos negativos

Em busca de identificar pontos negativos e falhos ao longo da formagédo que estava
sendo realizada, obtivemos alguns comentérios das professoras que demonstram fatos
ocorridos e observados de maneira critica no cotidiano da formagé&o.

Alguns desses comentarios trazem consigo criticas ao processo, mas também
sugestdes que poderdo ser repensadas para que o fato ndo se repita mais, sendo ele visto como
uma critica sugestiva para beneficiar novas formac6es. Desta maneira, trazemos 0s seguintes

recortes.

O ponto negativo que eu acho, que eu destacaria é o desinteresse da SEMED em
trazer gente mais atualizada, gente que esteja no meio mesmo da Educacao Especial,
ndo necessariamente que viesse de fora, porque aqui dentro mesmo né? Na UFAL a
gente tem pessoas competentes, gente preparada que viesse. Entdo, o ponto negativo
que eu destaco € de ficar sempre esses mesmos formadores da SEMED, mesma
turminha, mesmo grupo de formadores, mesmo grupo, mesmo grupo, aquele ciclo
vicioso, né? Entdo, esse € 0 ponto negativo que eu destacaria era esse. Trazer alguém
que realmente estivesse mais atualizado, tivesse fazendo algum trabalho de
destaque. Aqui em Alagoas a gente ndo vé muita coisa, mas fora de Alagoas a gente
vé alguns trabalhos quando a gente acessa internet que procura, quando a gente
participa de congressos a gente vé que tem gente fazendo trabalho muito bom na
area de Educagdo Especial. (Proft Mirna)

Os pontos negativos. [Pausa...]. Vou comecar por eles porque os profissionais que
estdo fazendo o papel de professor-formador muitos no comeco principalmente
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falaram muita coisa absurda, porque eu ndo sei se é porque estou na sala de aula e
estou na faculdade que eu vejo e que € uma informac&o errada e que me angustia. Eu
acho assim, é a preparacdo deles [formadores] entendeu? A preparacdo deles que
esta deixando a desejar. (Proft Ana)

Os recortes identificam que o ponto negativo comentado por essas duas professoras
referem-se a falta de interesse da prépria instituicdo em promover uma formacdo continuada
que conte com profissionais especializados de fora do sistema para partilhar informacdes,
experiéncias e novas realidades baseadas em pesquisas que contribuam como referéncia para
o trabalho pedagdgico das professoras da rede municipal de educacdo de Maceid. Também
indica o papel do professor-formador em relacdo a sua formacdo, fazendo uma critica
afirmando que muitos deles ndo estdo preparados e seguros em repassar 0s contetdos da
formacéo continuada, esta critica foi realizada por uma professora que estava frequentando a
formacéo destinada a professores da Educacéo Infantil.

Questionamos a professora Ana, que sugestao ela teria para reverter esse quadro que
ela comentou que os formadores precisavam se capacitar mais para esta passando informacdes

para os formandos. Como proposta ela sugeriu:

Eu sugiro, por exemplo, na profissdo de cada um, como teve psicélogo, que fosse
profissionais especializados. Porque muitos deles falam no geral, falam aquela coisa
muito superficial. Se fosse alguém especializado em TDAH, em autismo, em
deficiéncia fisica, visual e auditiva a informacéo chegaria para a gente de uma forma
mais especifica, que o aluno para a gente a patologia dele é especifica. E que eles
também, esses profissionais aqui sdo importantes, claro, mas que eles se atentassem
mais para a pratica. Assim, de repente ir na sala com a gente e observar, um dia, um
dia no més, fizesse um planejamento diario com a gente, planejasse uma atividade
com a gente em sala de aula, mostrasse na pratica tipo essa intervencéo, entendeu?
Porque para a gente fica dificil, para a gente é especifico, o aluno é especifico, o
problema que ele tem e aqui a gente ver uma coisa muito geral que no final acaba
virando fumaca [risos...] assim, fica so na teoria. (Prof® Ana)

Esta professora sugere uma formacao que seja realizada com formadores especialistas
em cada area da deficiéncia, para que ndo haja nenhuma informacdo errada ou distorcida.
Além disso, percebemos um clamor da professora sugerindo que os formadores da SEMED
saiam do ambiente técnico institucional e vdo a escola auxiliar e orientar os professores. Ou
seja, sugere uma formacao baseada na intervencdo dentro da escola, frente a frente com o
professor, suprindo as dificuldades e necessidades daqueles que enfrentam os desafios de
aprender na pratica os segredos da inclusdo. Fato este comprovado por Pacheco (2008, p. 162)
ao mencionar que “a formagcdo é uma intervencdo junto e com quem dispde j& de

representacdes, conhecimentos, saberes-fazeres [...]”. Por isso, os formadores devem enxergar
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a formagdo como meio colaborativo e de intervencdo para auxiliar na acdo pedagogica do
professor.

Também constatamos que 3 professoras levantaram o0s pontos negativos observados
em sua percepcéo relacionando a questdes sobre a ampliacdo da periodicidade nos encontros,
pontualidade para iniciar, falta de compromisso tanto dos formandos quanto dos formadores e
também a repetida cena observada em todos os encontros relacionada a falta do equipamento
de data-show, do notebook, da TV e DVD que sempre gerava um atraso devido a um
problema para que as formadoras ndo conseguissem instalar e assim perdessem mais tempo
indo a procura de um técnico da SEMED para resolver tal situacdo. Apesar da analise ter sido
das professoras, destacamos que esses fatos foram registrados também no diario de campo em
varios encontros (Apéndices A e B) e sempre questiondvamos por qual motivo essas
dificuldades ndo eram solucionadas, ja que existia uma programacdo da formacdo pré-
estabelecida. Observaremos entéo, os recortes que indicam 0s pontos negativos.

E pontos negativos, pontos negativos acho que [pausa...] a questdo de pontualidade,
compromisso tanto dos formandos né? Como dos formadores, em relacdo ao
compromisso, horarios. Achei falho por parte dos dois lados. (Prof? Isabela)

Os pontos negativos: eu acho que ela deveria acontecer mais vezes no més. (Prof?
Sandra)

Como a gente sabe Rede Municipal ela nunca oferece realmente o que se deve, mas
na medida do possivel, por exemplo: a gente chega para encontro e sempre tem um
problema nos equipamentos e por isso, sempre atrasa 0s encontros, eu acho que
existe uma deficiéncia de quem esté lidando com o equipamento. Fora isso, também
tem o espaco que é pequeno, no comego quando tinha muita gente sentia uma certa
dificuldade por conta do espaco. (Prof? Flavia)

Uma professora expressou seu ponto de vista revelando como negativo a distribuicéo
de materiais relacionados a formacdo continuada, visto que esse ano foi combinado que o

envio dos slides e textos seria por email devido a falta de material para fotocopiar na SEMED

para disponibilizar a todos os cursistas.

Negativo sé a questdo de material, porque assim, eu tenho visto que eles estdo sendo
mandados por email e ai eu fico pensando: e o pessoal que ndo tem acesso ao
computador, porque a gente sabe que ainda é uma realidade, [né?...], ou tem mas nao
¢ dele proprio. Entdo, minha preocupacédo é a questdo do material porque eu estou
recebendo por email e até a gente ligou ontem porque soube que ia ser suspensa por
falta de material, ai quer dizer como € que a gente tem uma formacéo e ndo tem o
minimo de material para trabalhar. (Prof* Amanda)

A professora Amanda, apesar de ter recebido o material por email, preocupa-se com

outros professores que por questdes de exclusao digital e também de falta de dominio com as
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tecnologias ndo recebem o que esta sendo dado na formagéo. Outra indignacédo dela é referida
a suposicdo que a formacdo continuada seria suspensa por falta de material. Como foi citado
por ela, resolvemos perguntar o que ela achava caso a formacdo fosse suspensa sem ter sido

concluida. A professora Amanda revelou:

Eu acho uma coisa muito séria, porque eu acredito assim: na escola a gente nao tem
que trabalhar com o que tem? A gente tem que se vird. Ah! Se na escola ndo tem
Xerox, mas eu tenho que deixar do meu dinheiro uma reserva para tirar material para
o meu aluno. Ah! O mimedgrafo estd quebrado, mas eu tenho que me virar de algum
jeito e eu tenho que trabalhar. Entdo, eu acho muito complicado que uma institui¢do
ndo tenha o minimo de condigdo para trabalhar. (Prof®d Amanda)

A professora faz do problema uma correlacdo com sua propria pratica, ja que na escola
situacGes semelhantes acontecem e o professor tem que arrumar uma solucdo para dar
continuidade. Ou seja, 0 que justifica a instituicdo de educagdo municipal ndo prover as
minimas condigBes para garantir a todos os professores a formacao continuada? Diante de tal
critica, indagamos mais uma vez a professora Amanda para saber sua opinido a respeito das
condicdes necessarias para dar prosseguimento ao Curso de Formacdo Continuada na

Perspectiva da Educacdo Inclusiva e ela informou:

Oh, é dificil. Mas eu acredito que sim. Que a gente precisa de material, precisa. [...]
[Mas...] eu acho que teria, acho que se a Secretaria se propds fazer uma formacéo eu
acredito que vocé nao se propde fazer uma formacédo olhando s6 o hoje: hoje tem.
Quando se faz um plano, se faz anual, pelo menos. Entdo, eu acredito que de
negativo so isso. De positivo, acho que o que a gente aprende, a troca ndo sé do
pessoal que da o curso, mas principalmente das experiéncias que a gente ouve dos
colegas, que estdo em situacdes semelhantes ou ja vivenciaram. (Prof® Amanda)

Dando continuidade a analise dos pontos negativos, identificamos que 4 professoras
revelaram seu ponto de vista relacionando como forma negativa da formacédo a auséncia da

pratica, da experiéncia, da vivéncia, das discussdes coletivas e das trocas, destacando:

E, [risos...] existe assim... eu estou sentindo falta de trabalho em grupo, discuss&o
em grupo, mais vivéncias, troca de experiéncias [sabe?] da escola, a pratica. De
vivenciar mais a pratica de cada um, socializar os trabalhos e a realidade de cada
escola. Eu estou sentindo falta desse trabalho em grupo. Esta sendo mais informacao
do que prética. (Prof? Tania)

E negativo, eu acho que seria interessante se a gente tivesse uma experiéncia pratica
realmente, se estd falando de portador de deficiente, entdo conhecer a ADEFAL ver
o trabalho mais de perto, essa proximidade. Ir aos locais onde eles tém realmente
esse atendimento especializado, para a gente conhecer e ver o0 que a gente poderia
levar para sala de aula. (Prof? Waleska)

Hum... [Pausa...]. Ponto negativo acho que as vezes fica muito na parte da teoria,
fala muito. (Prof® Patricia)
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Negativo [pausa...] ndo tem nada extremamente negativo, tem algumas falhas como
todo processo, mas nada assim que seja gritante. (Profé Manuela)

Com o intuito de compreender o que ficou implicito na fala da professora Manuela
quando indicou como ponto negativo “algumas falhas no processo”, tivemos a necessidade de
questionar com ela quais eram essas falhas e a mesma comentou:

Essa questdo da pratica, de algo mais vivenciado pra gente. Tipo [pausa...] porque
essa formacdo mais académica a faculdade j& nos proporciona. Quando vocé se
depara com a préatica sempre vém aquelas questdes, que viu na teoria, mas quando
chega na préatica é diferente. E a gente continua nas formacGes recebendo uma
instrucdo como na faculdade, ndo tem esse diferencial que é o que o professor busca.
A maioria dos professores buscam é realmente uma prética, algo mais real, mais
préximo da nossa vivéncia. (Prof® Manuela)

Devido essa critica, questionamos também se ela considerava que 0 espaco da
formacdo continuada poderia resgatar e mostrar exemplos praticos para os professores?
Prontamente respondeu: “Sim, deveria. Seria assim 0 mais satisfatdrio, realmente para nossa
formacéo e nosso interesse. O nosso interesse maior com certeza, uns 90% seria esse”. (Prof2
Manuela)

A busca pela pratica nos encontros de formacgdo continuada expressa o desejo dos
professores em querer aprender de forma instantanea: o qué e como fazer? Isso se justifica por
saber que: “O professor se desenvolve a medida que vai estudando, refletindo sobre a pratica
e construindo conhecimentos experienciais por meio da observacao e das situacfes didaticas
reais ou de simulacdo de que participa”.

E preciso desmistificar a ideia de que a formagdo continuada s6 tem resultados se
trouxer para o professorado a pratica, a metodologia e as estratégias que indicam o passo a
passo de como fazer. No entanto, o que se pretende é estabelecer a relacdo da teoria com a
pratica, fazendo com que o professor reflita novas estratégias de acdo para subsidiar o fazer
pedagdgico. Desta forma:

[...] pelo fato de se libertarem da adocédo acritica das chamadas estratégias eficazes,
os professores podem comecar a refletir sobre os processos que lhes permitirdo
recriar e inventar métodos de ensino e materiais, partindo das realidades contextuais
que podem limitar ou expandir as possibilidades de desenvolvimento da
aprendizagem. Em particular, é importante que os professores tenham presente que
0s métodos sdo construcdes sociais que se baseiam e refletem ideologias que podem
impedir-nos de compreender as implicagdes pedagdgicas das relagdes de poder no
seio da educacdo. (AINSCOW, s/d, p. 6)
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Ressaltamos que no processo de formacdo continuada é importante identificar
estratégias bem-sucedidas, contudo o objetivo dos professores nos momentos de formagéo
ndo deve ser apenas para querer aprender metodologias e sim para querer fazer! E preciso ter
iniciativa de criar um ambiente educativo inclusivo determinado pela acéo e pela reflex&o.

Compreendendo as diversas maneiras pelas quais o professor assimila os saberes
pedagdgicos, € fundamental desenvolver uma formacdo continuada que contemple em sua
metodologia a: observacao, a exposi¢ao de trabalhos realizados, o estudo de caso, a simulacao
de situacOes didaticas, enfim formas de discutir temas e contetidos aproximando sempre que

possivel da realidade dos professores.

Tabela 4 — Pontos negativos avaliados na fase intermediéria da formacéo pelas professoras

Pontos negativos FREQUENCIA Pontos negativos FREQUENCIA
MENCIONADA MENCIONADA
Auséncia da prética, de vivéncias, 4 Impossibilidade de distribuir 1
de discussdes e trocas de materiais relacionados a formacao
experiéncias por falta de recurso
Falta de pontualidade e 3 Falta de preparagdo dos formadores 1
compromisso para iniciar a para conduzir a formagéo
formacdo continuada
Desinteresse da SEMED em 2
investir na formag&o continuada:
oferta e condigdes

Fonte: Dados coletados a partir da entrevista (Construcdo da autora)

O olhar do professor sobre o seu préprio processo de formagdo continuada é bastante
critico e exigente para que o tempo destinado aos encontros seja valido para o crescimento
pessoal e profissional. Por tanto, verificamos que as professoras mencionam seu ponto de
vista a respeito do que foi identificado como negativo por desejarem que tais fatos se
modifiquem e assim a formacao tenha mais significado.

A incessante demanda das professoras pela pratica é exposta por Freire (1996, p.44) ao
proferir que & pensando criticamente sobre a pratica de hoje ou de ontem que podemos
melhorar a proxima prética. Para esse autor, “o préprio discurso tedrico, necessario a reflexao
critica, tem de ser de tal modo concreto que quase sempre se confunda com a préatica”.

Desta forma, o desenvolvimento do exercicio da reflexdo precisa ser estimulado nos
encontros de formacdo continuada para que os professores aprendam a realizar sua propria
autocritica. Esta acdo promovera o constante processo de busca, de pesquisa na perspectiva de

tornar a pratica profissional cada vez melhor. Entéo:

[...] refletir criticamente ndo constitui ato natural do ser humano é preciso, portanto,
criar mecanismos que favoregcam o desenvolvimento dessa capacidade. Exercitar a
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reflexdo critica implica em planejamento sistemético de modo a garantir a interacdo
entre diferentes pontos de vista. (VIEIRA e MEDEIROS, s/d, p. 6)

Apesar das criticas reveladas pelas professoras nesta etapa da pesquisa, € importante
ressaltar que das 14 professoras entrevistadas 4 delas nédo relataram nenhum ponto negativo

até o dia da entrevista (03 e 04 de setembro de 2009), momento intermediario da formacédo e

restando ainda 4 encontros para concluir o que foi planejado.

4.3.3 Espago de formag&o continuada e sindbnimo e garantia de espaco de reflexédo e troca de
experiéncias entre os professores?

Cientes da importancia de uma formagéo fundamentada na reflexdo e na socializagéo,
de experiéncias tivemos, a intencionalidade na entrevista de perguntar as 14 professoras se no
momento de formacao continuada existia espaco de reflexdo e troca de experiéncias entre 0s
professores? Obtivemos que 11 professoras declararam que existia, 1 professora informou que
existia, mas fez uma ressalva. Por fim, 2 afirmaram em sua opinido que ndo existia um espaco
aberto na formacdo continuada para a reflexdo e troca de experiéncias.

Das 11 professoras entrevistadas que afirmaram que existia 0 espago para a reflexdo e

troca de experiéncias, elas indicaram que:

Com certeza, porque sempre eu percebo que tem. Tem o pessoal que vem da a
palestra, mas também é aberto para que a gente se coloque. Entdo, acho que sempre
tem reflexd@o e quando ndo se coloca é porque € opgdo propria, porque sempre tem o
espaco. (Prof* Amanda)

Acho que sim, né? O grupo é pequeno, entdo ja facilita a gente tem mais esse
didlogo, essa conversa. Em todos esses encontros até agora a gente sempre trocou,
partilhou, uma mostrando a realidade da outra, alguma coisa que deu certo. As vezes
ndo no grande grupo, mais conversando como Vocé viu agora a pouco, a gente
conversa uma entre a outra e vai dizendo uma experiéncia que deu certo e a outra ja
tenta mudar. Entdo, esta sendo legal. (Prof* Waleska)

Sim, porque todo mundo tem a vez de falar. Os professores estdo dando abertura
para a gente destacar a nossa situacdo em sala de aula. Eu estou achando muito bom.
(Profé Marta)

Existe, e isso € muito importante. Todo mundo coloca a sua experiéncia que vive em
sala de aula e essa troca eu acho que é outro ponto positivo que acontece aqui nesse
encontro da gente aqui. (Prof® Ana)

Eu acho que existe. Existe quando vocé vé pessoas dando seus relatos de trabalhos
que fazem, vocé acresce aquilo para o seu trabalho, para sua profissdo. De repente
voceé estd tendo uma postura, desenvolvendo um trabalho de forma adequada, ai de
repente vocé vé alguém que ja fez aquilo que fez de outra forma e que deu um
resultado melhor. Entéo, isso leva a uma reflexdo no desenvolvimento do trabalho
da gente. (Prof? Mirna)
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Ah existe, cada um coloca suas dividas e obtém respostas, as vezes a gente discute
varios assuntos e acaba obtendo varias respostas que vocé nem imaginava ter. (Prof?
Sandra)

Com certeza, porque cada um tem um exemplo de sala de aula quem é professor
assim no caso. Entdo, eu se por acaso me perguntarem eu sei falar do meu aluno,
como é meu aluno, o que ele avangou, desde que chegou até agora como se encontra
meu aluno, em relacdo ao seu desenvolvimento. O outro, j& é outro quadro diferente
e pode dar informacdo dizendo: ‘ndo € assim, é assim...”, entdo é essa troca que é
bacana. Com certeza, eu acho que estd havendo essa troca. (Prof® Thamires)

E possivel constatar que a formagdo continuada em andlise possibilita espago de
discussdo de ideias, experiéncias e reflexdes entre os professores. Utilizar a formagdo como
um espaco dialogo € algo fundamental e imprescindivel para ampliar os saberes didaticos e
também para que se possa desenvolver o conhecimento, as competéncias e as habilidades
necessarias para o ensino na diversidade.

Destacamos a fala da professora Waleska quando indica que: “a gente conversa uma
entre a outra e vai dizendo uma experiéncia que deu certo e a outra ja tenta mudar”.

Neste mesmo raciocinio, a professora Mirna expds: “quando vocé vé pessoas dando
seus relatos de trabalhos que fazem, vocé acresce aquilo para o seu trabalho, para sua
profissao”.

Sabemos o0 quanto é necessario garantir um espaco de formacdo que privilegie a
reflex&o e a troca de experiéncias. Para isso, a conducdo da formagdo continuada deve estar
sempre que possivel despertando o interesse dos professores para que tenha a oportunidade de
externar suas duvidas, questionamentos e opinides.

E importante destacar que:

A andlise e reflexdo sobre a pratica é considerada um valioso instrumento para a
formacdo e um dos mais importantes procedimentos a serem aprendidos pelos
futuros professores: portanto, recurso privilegiado para o tratamento dos conteidos
de todos os ambitos do conhecimento profissional. Trata-se de uma atividade
intelectual que se aprende pelo préprio exercicio, em situagdes de reflexdo sobre a
atuacdo profissional nas suas diferentes dimensdes, e mediante procedimentos de
observacdo, investigacdo, sistematizacdo e producdo de conhecimento pedagdgico,
construcdo de propostas de intervencdo e de avaliacdo. (BRASIL, 1999, p. 126)

Em contraposicdo as afirmativas acima, 2 professoras asseguraram que nao existiam

esses espacos para reflexdo, como pode ser visto nos discursos a segulir.

E isso que eu disse, justamente é essa falta que eu estou sentindo, esse grupo, a
formacdo de grupos, socializar essa troca de experiéncias. Nao esta existindo néo,
estou sentindo falta. Nao esta tendo o momento. Acho que a equipe precisa ver isso,
combinar e ter esse momento, troca de mais estudo, de discussdo de textos, mais
sugestdes, assim mais discussao. (Prof? Tania)
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Eu ainda ndo senti isso ndo! Até porque a gente chega, ndo sei se é porque eu nao
estou na Rede nas escolas eu sinto que existe sim, mas ja& com as pessoas que se
conhecem das escolas. Comigo eu ainda ndo consegui fazer isso e eu tenho muita
necessidade, eu preciso disso, eu fico muito presa quando nao encontro alguém que
possa interagir, trocar ideias, conhecer, conversar. Mas, acho que é porque eu nao
estou na escola e ndo tenha afinidade com algumas pessoas ou com a maioria, talvez
seja isso. (Profé Flavia)

Indagando a professora Flavia para saber se estava existindo relatos, trocas de
experiéncias ou se ela achava gue estava deixando a desejar, a mesma informou: “Poderia ter
bem mais. Talvez pelo espago de tempo, né? A gente ja chega e tem que t& na sala, depois ja
sai todo mundo correndo para trabalhar. Eu ndo sinto que exista isso”. (Prof? Flavia)

Refletindo sobre estes subsidios sabemos que algumas formacgdes adotam o carater
aligeirado de informacdes e contetdos, ndo permitindo assim o espaco para discussdes e
debates. Tendo em vista esta acdo, sabemos que ha um prejuizo em relagdo a aprendizagem e
também a garantia de uma formacdo docente baseada no processo reflexivo.

Para finalizar, outra professora disse que existia 0 espaco: “Em alguns momentos sim,
outros ndo. No caso de hoje, pode existir um debate. Mas, acho que em parte da”. (Prof?
Clara). No entanto, fez uma ressalva: “Mas ha dias que tem tantas informag6es que fica até
dificil vocé debater até por conta do horario. Entdo, ndo ha essa grande interacdo entre 0s
professores. N@o ha no caso, haver uma palestra e haver uma grande discussdo entre todos.
Sempre por conta do tempo que € restrito”. (Prof? Clara)

Percebemos que a maioria das professoras (11) se sentira a vontade e conceberam o
ambiente da formacgdo continuada como um espaco de reflexdo e troca de conhecimentos.
Fato este que demonstra efetividade na compreenséo a respeito da finalidade e dos objetivos
da formacdo continuada, visto que a mesma “propicia atualizacdes, aprofundamento das
tematicas educacionais e apdia-se numa reflexdo sobre a pratica educativa, promovendo um
processo constante de auto-avaliagdo” (BRASIL, 1999, p. 70).

Nos registros do didrio de campo desta pesquisa nem sempre foi observado um
momento especifico para que as professoras pudessem partilhar seus anseios, suas davidas e
necessidades. Os momentos de dialogo existentes nessas formagdes foram pontuais e feitos
pelas professoras durante as pausas que existiam entre as exposi¢Ges dos contetdos tedricos.
Notamos que faltou a iniciativa por parte das formadoras em conduzir um momento
especifico para relatar casos de alunos com deficiéncias que ja estdo incluidos na sala de aula

para que as professoras dialogassem sobre o que estavam fazendo, que estratégias
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metodologicas estavam realizando e que necessidades estavam sentindo para desenvolver um

trabalho na perspectiva da Educacéo Inclusiva.

4.3.4 Dialogando com os professores em busca de sugestdes para o processo de formacao
continuada

Na etapa da entrevista individual consultamos com as professoras, quais seriam as
sugestdes que elas poderiam propor para que a formacgdo continuada tivesse um melhor
aproveitamento e assim fosse implantada na SEMED. Importante ressaltar que a pergunta foi
em relacdo a formagdo como um todo desenvolvida pela SEMED e ndo apenas a esta
formagéo continuada sobre Educacgéo Inclusiva.

Estas sugestdes foram mencionadas na fase intermediaria da formacéo, através da
entrevista, pois no final dos encontros da formacgdo continuada também foram sondadas
através da aplicagdo de um questionario, que outras sugestdes as professoras apresentam para
que haja uma melhoria da formag¢&o como um todo.

Inimeras sugestdes foram propostas, como veremos nos comentarios realizados por 5
professoras que expressam em seus discursos um clamor pela pratica, por vivéncias,
dindmicas, pesquisas que expressem praticas, oficinas, por algo que seja Util para a realidade
escolar, enfim pedem ajuda de como trabalhar com os alunos com deficiéncia. Vejamos as

sugestdes:

Eu acho que deveria ter uma parte assim mais pratica, de que a gente pudesse ou
trazer algum relatdrio da escola de alunos com algum tipo de problema que a gente
acha que tem, para que eles possam analisar e a gente colocar mesmo em pratica na
escola. Um momento mais pratico para a gente poder colocar mesmo o que a gente
estd vendo aqui dentro da nossa realidade. No momento, é s6 mais teoria. (Prof?
Isabela)

Com relacéo a sugestdo [...] eu acho que assim, mas coisas assim do dia a dia que a
gente vivencia. Porque a gente precisa de uma parte tedrica e tudo, mas a gente
precisa saber como lidar. Porque minha questdo quando me deparei com essas duas
criaturas foi: o que eu vou fazer agora? T4, eu entendo que eles devem ser vistos
como iguais perante os outros, eu entendo que eles tém necessidades diferentes. Mas
o0 que fazer para que eles na sala ndo sejam excluidos de certa forma? Eu acho que é
mais a questdo pratica mesmo, como a gente trabalhar com essa crianga. (Prof?
Amanda)

Que as formacdes fossem mais dinamicas, que como é a segunda formacdo que eu
estou fazendo que houvesse pessoas [formadoras] mais preparadas. Porque a
primeira que eu fiz foi para Educacdo Infantil ano passado e a pessoa ndo sabia
responder o que a gente perguntava. (Prof® Patricia)

As sugestdes que eu daria era essa, era de trazer gente mais atualizada que estivesse
desenvolvendo trabalho de pesquisa bom, pesquisa que eu digo, pesquisas praticas
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que estdo dando resultados que tem muitos fora, a gente vé muito trabalho de
Parand, um estado que se destaca muito na area de Educacdo Especial (Proft Mirna)

Para que melhore (...deixa eu ver). Eu acho que precisa de mais estimulo, ndo sei?
Eu sinto auséncia de muitos, muitos, assim... falam porque as vezes ndo se
interessam, eu acho que a promocao para despertar mais né? Estimular, eu acho que
deveria ter aula mais pratica, oficinas. Eu acho que deveria ter mais oficinas. (Prof
Tania)

Apesar de ver nessas falas, sugestdes referentes a uma formacdo mais proxima da
pratica, verificamos nos recortes da fala da professora Patricia e também da professora Mirna
a sugestdo para que a formacgdo tivesse formadores mais preparados e também pudesse
convidar professores-formadores que séo atualizados diante das pesquisas que demonstram
resultados praticos revelados nas vivéncias e experiéncias de escolas inclusivas.

Ja a professora Téania indica que a formacao precisa proporcionar mais estimulo para
os professores participes, a fim de evitar faltas constantes. Sugere ainda que a SEMED
realizasse uma promocao para aqueles que participam dos momentos de formacgéo continuada,
e indica que um bom caminho para estimular a participacdo seria por meio de realizacdo de
oficinas e aulas mais praticas. Para tanto, questionamos se ela achava que se tivessem oficinas
o professor se estimularia e viria? E por que eles se estimulariam? Prontamente a prof? Tania
respondeu: “Eu acho. Porque, o professor eu tenho assim a impressao que com a teoria ele
enriquece, mas as oficinas, elas ajudam na pratica. A gente quer a pratica, a gente quer ver
como faz, como acontece, para levar para a escola. Sabe? E isso!” (Professora Tania).

Em relacdo a sugestdo de estimular as professoras a participarem da formacao,
adotando estratégias para evitar as faltas, a professora Tania sugeriu a promocdo. Apesar de
ser uma estratégia utilizada por vérias secretarias de educacdo como um dispositivo de
motivacdo externa (pontuacdo, progressdo na carreira, certificados), ndo pode ser uma acao
Unica que eleve como motivo e justificativa principal para os professores participarem da
formagéo.

Outro ponto a ser questionado ¢ a énfase que esta mesma professora faz em mencao a
pratica, o quanto é importante participar de uma formacéo gque adote a metodologia da pratica
como base de seu planejamento. Contudo, uma prética solta sem a articulagdo com a teoria,
ndo equivale a conhecimentos adquiridos com base na reflexdo. A pratica sem fundamento e
sem reflex&o termina correspondendo apenas um ato mecéanico de acgdes realizadas por outros
e que muitas vezes ndo condizem com o caso especifico que precisa ser trabalhado.

A importancia da reflexdo critica é enfatizada por saber que a mesma é capaz de:

“promover a mudanca das ideias que derivem em acOes factualmente acolhedoras e
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inclusivas, pois a auséncia dessa capacidade promoveria certas implicaces. [...] € necessario
ajudar os professores a aperfeicoar-se como profissionais mais reflexivos e mais criticos”.
(COSTA e DAMASCENGO, 2008, p. 3)

Destacamos também a proposta da professora Isabela que indica: “Eu acho que
deveria ter uma parte assim mais pratica, de que a gente pudesse ou trazer algum relatério
da escola de alunos com algum tipo de problema que a gente acha que tem, para que eles
possam analisar e a gente colocar mesmo em pratica na escola” [Grifo nosso]. Ao analisar
essa proposta é possivel verificar que esta professora revela seu desejo pela préatica, contudo
ndo quer modelos de como agir e sim propde a possibilidade de cada professor trazer para o
espaco de formacéo a sua propria realidade para ser dialogada através da discusséo.

Analisando outros comentarios realizados pelas professoras na entrevista averiguamos
que 3 professoras demonstraram estar satisfeitas, e como sugestdo mencionaram que a

formagé&o continuada fosse mais frequente e que houvesse continuidade:

Que elas acontecem mais frequentemente, né? E que as oficinas, elas tragam sempre
profissionais capacitados para trazer o conhecimento para a gente. (Prof? Sandra)

Que tenha essa continuagdo, dando sempre essa sintese, essa énfase de esta sempre
trazendo essas pessoas [formadores convidados] para que a gente possa questiona-
las, possa se envolver mais, fazer mais perguntas. Porque a critica é que é bom, né?
Porque a critica se torna construtiva, a partir do momento que existe o feedback,
aquela troca. (Prof? Silvia)

Eu queria que fosse nessa linha, a formagdo seguisse essa linha como estd sendo o
curso de formacéo de Inclusdo. Que a gente tivesse vontade realmente de vir assistir
e ndo que quando pensasse no dia, a gente ja vinha com aquele mau humor. Eu estou
achando positivo por isso. (Prof® Marta)

Demonstrando também estar satisfeita, a professora Marta indicou em sua fala que
como sugestdo gostaria que todas as formagdes da SEMED seguissem o perfil adotado na
formacéo continuada de Educacgéo Inclusiva do ano de 2009, pois a mesma afirmou que esta
formacdo proporcionava vontade em querer participar destes encontros, diferente de outras
que os professores vém forgados e com mau humor.

Tentando compreender o que a formacdo precisava ter para que ela ndo seja vista
como perda de tempo, questionamos a professora perguntando sua opinido sobre o que a
formacdo precisava ter para gerar empolgacdo entre os professores? Enfaticamente a
professora Marta respondeu: “Sao coisas novas, né? Porque a gente fica na sala de aula e a
gente ndo tem nada de novo. E como a gente as vezes ndao tem acesso a participar de
seminarios, de congressos, por questdes financeiras, € uma oportunidade que a SEMED tem

de a gente ter um conhecimento melhor”.
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O fato revelado representa a realidade de muitos professores que as vezes até querem
ampliar seus conhecimentos galgando os degraus de sua propria auto-formacao. Todavia, a
realidade financeira dos professores devido a sua ma valorizacdo profissional ndo permite que
o0 professor realize um investimento por conta propria.

Identificamos que duas professoras deram sugestfes relacionadas aos contetdos e
temas que sdo abordados na formacdo continuada. Demonstraram também que desejavam que
alguns temas trabalhados fossem mais aprofundados e também que, antes de elaborar os
contetdos da formagdo, os formadores realizassem um encontro prévio com os coordenadores

com o intuito de escutar quais sdo as maiores necessidades e dificuldades dos professores.

Principalmente trazendo os temas mais necessarios. Essa inclusdo ela é de grande
valia, porque a gente percebe que até pouco tempo a pessoa com deficiéncia era tida
como um nada e hoje a gente ja percebe que elas sdo capazes de muitas coisas e as
vezes, a gente se pega sem saber com a deficiéncia, o que fazer com a pessoa com
deficiéncia. E, s6 lidando com elas que vocé aprende, né? Entdo, temas como esse,
como ja foi abordado nas outras palestras sobre abuso sexual, estdo sendo assim
bastante interessante, mas que se tenha mais prolongamento do tema e que ndo seja
apenas dentro dos cursos de inclusdo esses temas, mas que tenha mais e mais
respaldo até. (Profé Flavia)

[...] talvez um planejamento mais préximo dos coordenadores que conhecem mais a
realidade das escolas, como ndo é possivel reunir todos os professores, a0 menos
com os coordenadores antes de se montar a grade curricular, os conteldos da
formacdo eu acho que seria interessante escutar os coordenadores, porque eles
seriam o elo entre a SEMED e os professores para possiveis mudancas. (Prof?
Manuela)

Tais propostas séo significativas para que uma nova elaboragédo da formacdo seja
implementada dentro da rede municipal de educacdo de Macei6 visando atender os interesses
e ideais daqueles que precisam sempre estar em busca de novos saberes e fazeres para sua
pratica pedagdgica. Desta maneira, os professores serdo beneficiados em participar de uma
formacdo que contempla as vivéncias, as dificuldades, as ddvidas e 0s novos conhecimentos
pertinentes ao contexto da escola. Com isso, “o trabalho a ser feito é o despertar pela
conscientizagdo da necessidade de se refletir sobre a realidade para nela intervir”. (COSTA,;
DAMASCENO, 2008, p. 6)

Dentre as 14 professoras entrevistadas, apenas 4 delas sugeriram aspectos relacionados
com a organizacdo da SEMED. Foram propostas: apoio, acompanhamento e investimentos em
materiais necessarios para realizacdo das formac6es; divulgacdo da temética Educacédo
Inclusiva nos encontros realizados com todos os professores na propria escola; convidar
professores especializados para estar juntos aos técnicos formadores desta instituicdo;

estabelecer convénio com a &rea da educagdo e da salde para que os professores sejam
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orientados e por ultimo, foi sugerido que a formacao seja ofertada em varios horarios para que
os professores tenham a oportunidade de optar pelos respectivos cursos.
A professora Waleska sugeriu que houvesse mais apoio da SEMED, como pode ser

Visto a seguir:

Primeiro ter mais apoio por parte da propria Secretaria na questdo de recursos,
materiais, audiovisuais. Essa questdo de eles realmente investirem, porque oS
formadores ndo podem fazer por si s@, precisam ter esse apoio e até agora muitas
formacg6es foram canceladas, mais da metade do tempo, por conta disso. Eles estdo
reivindicando material, um melhor acompanhamento da Secretaria, um melhor apoio
que eles ndo tém. Entdo, acho que poderia melhorar nesse sentido deles colocarem a
disposicdo dos formadores uma maioria de materiais, de recursos didaticos,
audiovisuais disponibilizando até pesquisa de campo. Esse tipo de coisa. Apoio
nesse sentido. (Proft Waleska)

Esta sugestdo correlaciona-se a “quase” suspensdo das formacdes devido a falta de
condicdes de trabalho para os formadores. Houve um movimento e dele resultou um
documento de queixas dos formadores (Anexo A), para que fossem tomadas as providéncias
necessarias pelo secretario responsavel. Especificamente as formacdes ofertadas ndo pararam,
contudo sofreram as consequéncias ja que muitos professores comecaram a faltar.

A professora Clara sugeriu uma formacdo de maior abrangéncia realizada na escola

para todos os professores.

Eu acho que a SEMED poderia levar principalmente essa informacdo de Educacéo
Inclusiva as escolas. Existir assim, varios encontros com professores nas escolas.
Até mesmo porque para os professores vir né? Porque tem que escolher uma
formacdo e no caso, eu acho que essa é essencial porque todos estdo recebendo
alunos especiais na escola. No meu caso, eu ainda ndo recebi, mas tem professoras
nas outras salas de aula que tém 6 alunos especiais e ela ndo tem esse conhecimento,
ndo escolheu essa formacdo. Entdo, eu acho que Educacdo Inclusiva ja que foi
colocada para nos, entdo deveria ir até as escolas para haver um esclarecimento. Em
todos os niveis, vindo a escola. No caso, deve ser um conhecimento de todos né?
Porque o professor, se existe varias formacGes escolhe a que mais tem interesse. Eu
tenho interesse pela Educacdo Inclusiva, mas tem gente que ndo tem interesse.
Entdo, eu acho que deveria ir até as escolas, pelos menos uma palestra, um
conhecimento, uma forma pelo mesmo superficial do que é Educagdo Inclusiva.
Porque nos recebemos o aluno de para-quedas sem haver uma estrutura para recebé-
los. Até o momento isso ndo aconteceu! (Prof® Clara)

Analisando a proposta sugerida identificamos que esta professora ja demonstra ter um
conhecimento a respeito da importancia da Educacdo Inclusiva e dos beneficios matuos que
ela traz para todos os envolvidos com a proposta de educar na/para a diversidade. Pensando

nesta mesma ldgica, nada mais justo do que ofertar uma formacdo para todas as pessoas

envolvidas com a educacéo ja que com a ideia de um trabalho voltado para a incluséo:
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Os alunos aprendem a ser sensiveis, a compreender, a respeitar e a crescer
confortavelmente com as diferencas e as semelhancas individuais entre seus pares.
[...] Os professores tém a oportunidade de desenvolver suas habilidades profissionais
em uma atmosfera de coleguismo, de colaboragdo e de apoio dos colegas. [...]. Em
termos de atitudes positivas, mutuamente desenvolvidas, de ganhos nas habilidades
académicas e sociais. [...]. A igualdade é respeitada e promovida como um valor na
sociedade, com os resultados visiveis da paz social e da cooperagdo.
(KARAGIANNIS; STAINBACK, S; STAINBACK, W, 1999, p. 23)

Além disso, € importante destacar a sugestdo acima, mencionada pela professora
Clara: “levar principalmente essa informacédo de Educacdo Inclusiva as escolas. Existir assim,
varios encontros com professores nas escolas”. O foco dado pela professora sinaliza o desejo
que as formaces sejam realizadas na prépria escola, com seus pares. Tal proposta é valida
por sabermos que a modalidade da Educacdo Especial transpassa todas as etapas e niveis da
Educacao, sendo assim é justo que este conhecimento seja ampliado para todos.

Uma sugestdo aponta para a importancia da SEMED e as escolas estabelecerem
parcerias com profissionais de varias areas. Pelo que mencionou a professora Ana, a formacao
deve trazer profissionais especializados no tema em debate para conduzir o desenvolvimento
da formacdo junto com os formadores. Também propde o estabelecimento de convénio da
area da educacdo e da salde para fazer um trabalho coletivo na escola, como foi posto a

sequir:

A minha sugestdo é que a SEMED toque nesse ponto de estd convidando
profissionais especializados para estar junto com esses formadores, né? E outro
ponto é abrir espaco e também divulgar a necessidade da escola em querer e
requerer essa parceria, [...] E possivel, um trabalho de parceria e convénio entre a
area da educacdo e a area da saude. Por qué? Porque essas criangas precisam de
acompanhamento da area da salde, mas os professores também precisam ter
orientacdo e ndo so os professores, todos os profissionais da escola porque acontece
prejuizo, acontece discriminagdo da crianca. [...] Ai é nesse ponto também, € vocé
esta fazendo trabalho na escola ndo s6 com a crianga, mas adequar todo ambiente
assim, todo o quadro de profissionais para estd convivendo com aquela crianga
porque influencia muito. (Prof? Ana)

Tal proposta feita pela professora Ana equivale a concep¢do de um trabalho voltado
para a ldgica da criacdo de uma equipe inter e multidisciplinar, de parceiros e colaboradores
da inclusdo e que contribuam para o crescimento do aluno que nédo sera visto de forma isolada

por profissionais e sim por uma equipe que planejara iniciativas de acordo com as

especificidades dos educandos. Desta maneira:

A articulacdo dentro de uma equipe interdisciplinar aponta para uma interface da
equipe pedagdgica com uma rede de apoio da area de salde e assisténcia, que se
complementem entre si tanto nas politicas de atendimento quanto na organizacdo
dos saberes (BRASIL, 2004, p.22).
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A ideia sugerida foi relatada para ser um suporte de orientacbes de forma
complementar. A mesma deve ser estruturada no processo de entreajuda para que a equipe,
unida a um Unico objetivo de fazer com que a aprendizagem seja garantida a todos os alunos,
possa explorar, investigar e refletir sobre o processo do desenvolvimento da aprendizagem e
as melhores formas ou meios de utilizar estratégias para que todos os seus alunos aprendam.

Mais uma sugestdo proposta é que a SEMED repense o horario de oferta das
formacdes, pois muitos professores deixam de participar por ndo conseguirem se ausentar do

local de trabalho. A professora Thamires propde:

Que ela seja implantada assim, em outros horéarios. Porque é complicado, assim, tém
outros professores que querem fazer a formacdo e a escola ndo libera. Entdo, fica
complicado o professor querer estudar, querer trabalhar com o aluno especial e nédo é
liberado. Que a SEMED promova mais formacdes em outros horarios. (Prof?
Thamires)

Ao identificar a sugestdo especifica desta professora, recorremos ao diario de campo e
verificamos que algumas professoras também fizeram queixas em relacdo a oferta em um
unico horario desta formagédo continuada na perspectiva da Educacéo Inclusiva. Sendo assim,
observamos que existe a necessidade que a equipe da SEMED, junto com departamentos
competentes, crie uma politica de formacdo continuada consistente e também de
estimulo/valorizacdo dos professores que frequentam fazendo jus ao cumprimento da carga
horéria prevista destinada a esses momentos de formacao.

Diante das sugestfes das cursistas, se faz necessario analisar tais propostas e colocé-
las sempre que possivel em acdo. Desta maneira, estaremos construindo e consolidando uma
formacdo continuada tendo como referéncia a escuta pedagdgica dos professores que

vivenciam na prética as demandas reais da educacao.

Tabela 5 — Sugestdes mencionadas na fase intermediaria da formacao pelas professoras

Sugestoes Frequéncia Sugestoes Frequéncia
mencionada mencionada
Realizar atividades préaticas e 5 Convidar profissionais, pais e pessoas 1
oficinas que possibilite algumas com deficiéncia para partilhar
vivéncias experiéncias na formacéo
Responsabilidade por parte da 4 Realizar encontro com os 1
Secretaria Municipal em ofertar com coordenadores da escola para saber
qualidade a formacéao continuada: quais séo as demandas dos
Apoio, condic¢des de trabalho para os professores

formadores e formandos, ofertar
formacdo na escola

Ampliar os dias/tempo de formacéo 3 Melhor preparacédo dos formadores
e garantir a continuidade do (capacitar os formadores para 1
processo articular teoria e préatica)
Exposicdo de mais temas/contetidos 2 Proporcionar mais estimulos para 0s 1
(aprofundamento) professores participarem - promog¢ao

Fonte: Dados coletados a partir da entrevista (Construcdo da autora)



129

Consideramos que os relatos das professoras servem como avaliacdo do processo de
formacdo continuada. Ressaltamos a importancia de ponderar sobre as sugestdes mencionadas
na tabela 5, com o intuito que o préprio Departamento de Educacdo Especial da SEMED,
junto com os técnicos responsdveis pela formacdo analise o que foi proposto para
estruturarem momentos de formacgédo em servico contemplando as propostas explicitadas pelos

professores.

4.3.5 Queixas e lamentagdes: o olhar das professoras a respeito da formacéo

Na entrevista algumas professoras indicaram fatos que prejudicam ou prejudicaram o
processo de formacdo continuada. Sdo queixas, lamentacdes e criticas do processo de

formagéo continuada.

a) Suspensao da formacéao continuada

A professora Waleska falou sobre a sua indignacdo em saber que a formacao
continuada poderia ser suspensa por falta de material, apoio e acompanhamento da SEMED.
A professora avaliava da seguinte forma a situacao:

Olhe o fator é agravante, mas ndo é justo parar, cancelar as formac@es. Primeiro, se a
gente fosse pensar nesse sentido de falta de material nem as escolas funcionavam,
né? Parava tudo, nada funcionava. Entdo, tem sempre que ter aquele jeitinho. Nao
estdo disponibilizando a Secretaria, entdo da para a gente xerocar, passa a pesquisa
na internet, como a nossa formacdo de Educacdo Inclusiva ela manda tudo por
email, algum material. Entdo tem sempre um jeitinho. Tem também a parte do
comodismo né? E mais comodo vocé parar e citar apenas um problema do que vocé
lutar e reivindicar para reverter essa situagéo. (Prof® Waleska)

Essa mesma cursista ponderou que:

Seria possivel continuarem todas as formagdes. Até porque a nossa formadora de
Educacéo Inclusiva disse que ndo vai parar, por ai vocé tira. A gente ja tirou essa
duvida quando a gente chegou, porque varios colegas vieram semana passada e ndo
tiveram formacdo e o motivo foi este: ter sido cancelado e suspenso até que a
Secretaria dé um maior apoio e material. Ela disse que vai continuar até porque a
gente é no horéario da manha e ia ter também uma Conferéncia, mas é s6 no horério
da tarde e o material todo ela manda por email, s6 faltam 3 meses e ndo iam
prejudicar a gente nessa carga horaria. Até porque a gente sai da escola, vive uma
problemética de ter que sair no horario que trabalha e estou com isso, revoltada
porque levei uma falta esse més. Eu vou receber uma falta e ai nfo é justo né? E
realmente complicado. (Prof® Waleska)
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Libaneo (2002, p.77) discute que ao se propor realizar um processo de formacgéo
continuada em servico com o objetivo de fazer com que os professores se tornem professores
reflexivos € necessario realizar perguntas e questionamentos para discutir quais sdo as
condi¢Bes prévias e meios — por exemplo, estrutura de organizacdo e gestdo, acdes de
assisténcia pedagodgica ao professor e até mesmo espacos de reflexdo que serdo oferecidos
para garantir as formac@es continuadas com qualidade para todos os professores.

O relato da professora Waleska expressa a indignacéo pelo seu proprio direito de obter
uma formacdo em servico e saber que a mesma poderia ser suspensa. Demonstra também a
critica pela falta de apoio dos gestores da SEMED em ofertar materiais e condi¢es
fisico/estruturais para a conducédo e desenvolvimento de uma formacgdo com qualidade para
professores.

Tendo em vista essas consideragdes, cabe entdo, um novo olhar sobre a formacdo dos
profissionais da educacao para promover e garantir espacos formativos com significancia para

o trabalho docente, principalmente para atuar com a diversidade encontrada em sala de aula.
b) Dificuldades para a participacdo na formacao continuada

Identificamos que 3 professoras mostraram-se inconformadas por levarem falta por
estar participando dos encontros de formacdo continuada no mesmo horéario do trabalho. O
motivo pelas professoras participarem da formacdo em seu horario de trabalho estava
relacionado possivelmente a trés fatores: 1°) professor trabalhava em outro horario; 2°) néo
existia a oferta da formacao que o professor desejava no horério contrario que ele/a trabalha e
3°) diretores e coordenadores ndo consideravam relevante que o/a professor/a se ausentasse de
sala de aula para participar da formacgéo. Possivelmente por estes motivos o0s professores ndo
frequentam a formacdo no horario contrario ao seu turno de trabalho. A rede municipal de
ensino destina no plano de carreira que o professor deve utilizar as 5h de seu contrato de
trabalho para destinar a formacéo e planejamento, sendo realizado no horéario em que nédo
esteja em sala de aula.

Os relatos demonstram tais problemas que deixam os professores indignados por

terem levado uma falta:

Eu faco no horario que eu trabalho, né? Eles pedem que sejam no horario contrério,
mas no horario contrario eu trabalho em uma escola particular. No ano passado me
liberaram da escola particular, mas este ano ndo me liberou. E até porque a maioria
das pessoas que tem 25 horas vocé ndo vé ninguém trocando de horério, fazendo em
horario contrario. Todo mundo d& um jeitinho e fica fazendo no momento que
trabalha. Entdo, o que é que acontece: eu tinha um acordo que a Diretora ja tirou o
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corpo fora, né? E disse: N&do vou liberar. Se vocé encontrar alguém que fique na sua
sala nos dias de formacdo que acontece uma vez por més, tudo bem. Tranquilo. Eu
libero. Aif eu conversei com a auxiliar de sala e ficou tudo resolvido para ela ficar na
minha sala esses dias de formacao. S6 que antes de sair do recesso, o Ultimo més que
ela ficou foi em junho, ela foi transferida para o horario da tarde. Entdo, eu
conversei com outras que chegaram duas novas concursadas, s6 que até por pressao
da Coordenacdo e da Direcdo elas ndo querem assumir sala, até porque ndo é funcao
e nem obrigacao delas. Isso eu concordo totalmente. Ai como ndo tem quem fique, o
que foi que ela alegou esse més? Que meus meninos voltaram para casa. Entdo, ela
colocou falta. Mas eu disse que ndo tinha porque vocé ter colocado falta, seria uma
falta justificada, vocé ndo sabe que eu estou na formagdo? Eu teria o motivo de estd
na SEMED, na Secretaria de Educa¢do e ndo estou negando a falta, mas que seja
justificada. Agora um faltou, sé para deixar e ser descontada, eu estou indignada.
(Proft Waleska)

Ao identificar que a professora ndo estava conformada com a atitude relatada,
questionamos a professora Waleska, o que ela pensava a respeito da diretora esta impedindo

sua participacdo na formacéo. Ela respondeu:

Primeiro s tem a perder, porque quando a gente vem para uma formagdo que vale
apena né? Como estd valendo essa formacdo até o momento, enriquece a gente e
enriquece a escola, que a gente vai ter outras opgdes para trabalhar, primeiro ela esta
perdendo nesse sentido. E o segundo é que tudo é maleavel. O diretor ndo deixa de
ser um professor, ele esta diretor agora, mas no futuro pode néo esta mais. E muitas
pessoas ndo separam isso quando chegam ao poder acham o bala, 0 bam-bam-bam,
até porque a maioria dos diretores a gente ver que depois quando tem que voltar para
sala de aula, é um Deus nos acuda, ninguém quer voltar depois que passa a direcao
ndo sei 0 porqué, pois a esséncia é ser professor, né? Entéo, ela teria que voltar a se
colocar no lugar: que quando era professora também ela lutava, tinha essas
formagdes, tinha essas reivindicagdes. Por que agora que esta como diretora e quer
impedir os outros de fazer? Quer impor alguma coisa, € complicado, é realmente
reflexdo. (Prof® Waleska)

Observamos na analise dos resultados da entrevista que outra professora também
comentou que muitas vezes 0s cursos e palestras que eventualmente sdo oferecidos aos
professores na maioria das vezes eles ndo podem participar para que os alunos nao fiquem
prejudicados, ja que teriam que se ausentar da sala. Comentou também, que em varios
momentos os diretores nem divulgam entre os professores porque sabem gque muitos desejam
ir e seria um tumulto na escola. Diante destes comentarios, questionamos para a professora
Clara o que ela achava dessa situacdo de impedimento dos professores para participarem da

formagéo e que sugestdo ela poderia dar para que o fato ndo acontecesse, a mesma relatou:

Olhe a questdo! Na escola sempre direcdo e coordenagdo nunca querem ir para sala
de aula, entdo isso ja trava a questdo de levar os cursos para a escola. Porque, olhe:
se vai haver um curso e é abrangente a quem quiser ir o diretor ja fica meio receoso
por saber que naquele dia ndo vai ter aula e ndo tem quem fique. Entdo, é muito
complicado! Os diretores por este motivo ndo comunicam, eu vejo na escola que eu
trabalho dessa forma, para que ndo haja uma evasdo. No caso, semana que vem eu
fago especializacdo aqui na area de informatica. Ai semana que vem vai ser 8, 9 e 10
que os meus alunos vao esta na rua e eu estarei aqui. Vao ser liberados, mas tem
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gente na escola que pode assumir. S6 que € isso, coordenagdo e dire¢do ndo querem
ir para sala e terminam liberando os alunos e ficam sem aula e esses dias séo
computados como dias letivos. I1sso quando o diretor libera, quando ndo é falta, até
vocé levar um documento comprovando. (Prof? Clara)

Relacionado a mesma questdo, a professora Thamires mostrou-se inconformada com a
situacdo dos professores que querem fazer a formacdo e a escola ndo libera. Entdo,
perguntamos a ela o que fazer quando o professor trabalha os dois horarios e ndo puder
participar, que sugestdo vocé daria para que a direcdo permita que esse professor venha
participar da formacédo para melhorar a pratica dele? Ao responder esta indagacgéo a professora

Thamires salientou:

Al vai depender da escola no caso né? Do diretor liberar ou ndo o seu profissional. O
diretor tem que querer trabalhar com a sua clientela, porque hoje em dia mudou,
hoje em dia a escola esta aberta a todos, é o cadeirante, é o deficiente auditivo, é o
mental. O proéprio diretor ndo sabe a caracteristica da escola e quem deveria esta
trabalhando com isso era o professor que esta em sala de aula e tem que facilitar
mais esse trabalho em relagéo a inclusdo, ele recebe s6 o aluno, mas quem esta no
dia a dia, 14 no momento é o professor. E assim, fica muito dificil para a gente
professor, é complicado vocé querer trabalhar com aquele aluno, porque a gente fica
angustiada, é angustia, vocé ndo sabe como lidar. VVocé ndo tem ajuda na escola, tem
que recorrer a outros meios, foi isso que eu busquei neste curso: uma certa ajuda.
(Prof® Thamires)

Diante desta expressiva fala da professora que representa claramente a angustia de
muitos professores que recebem pela primeira vez o desafio de ensinar na sala regular alunos
com deficiéncia na perspectiva da Educacéo Inclusiva, questionamos junto a ela se essa ajuda

e essa angustia sentida estavam sendo atendidas nesta formacdo continuada? A professora

relatou:

Ta, com certeza. Eu estou bem mais tranquila em relagdo ao meu alunado, porque
estou sendo bem encaminhada, assim uma direcdo, ndao estou aleatéria. Porque é
dificil vocé ter um aluno especial, € muito complicado e vocé ndo ter ajuda de
ninguém? Vocé ndo tem um psic6logo para vocé conversar, a escola ndo oferece,
ndo é que ndo oferece, ndo tem profissional na escola, assim existem psicélogos,
assistentes sociais existe mais € s6 um aqui e outro ali, ndo séo todas. Seria bom que
a Rede colocasse para facilitar o trabalho do professor, assim o alunado iria ganhar
muito mais. (Prof? Thamires)

Para finalizar o diadlogo com esta professora em relacéo a sua fala, ao comentar que o
diretor ndo sabe sobre a clientela e as necessidades do professor que estd tendo que buscar
esta formacdo continuada, e por este motivo ndo libera os professores, questionamos se ela
considerava que os diretores estavam sensibilizados que o professor precisa buscar essa

formacgéo para trabalhar com a inclusdo ou se ela considerava que eles ainda eram resistentes

e preferiam que o professor estivesse em sala de aula para cumprir sua carga horéria?
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Eles estdo sensibilizados. Mas, é s6 a questdo do horario entendeu? E a questdo do
horario. Deveria ter cursos assim, ndo sei, ndo sei como, em outro horario para o
professor fazer, buscar outras formas para o professor participar, né? Para facilitar
tanto a vida do diretor quanto do professor, para ele esta certo destes eventos, porque
ambos querem o sempre o melhor, ninguém quer o pior para o alunado. Mas, assim
facilita a nossa vida, porque é complicado, o professor tem X alunos e assim deixar
uma sala de aula em casa para ir para um curso? E uma briga de dois gumes porque
fica complicado e os pais dos alunos que ndo entende: Ah! Meu filho vai ficar em
casa hoje? Por qué? Se o professor é pago para ficar na sala de aula, ndo para ficar
no curso? Ele tem que ter essas horas, ai assim vem o diretor em cima do professor e
diz faca o curso em outro horario. Entéo assim, fica um clima pai, diretor, professor,
entdo é chato! Muito dificil explicar para aquele pai que vocé esta fazendo aquele
curso em beneficio de tal aluno. O pai ndo entende, ele quer que o aluno estude.
Entdo, a SEMED devia olhar isso, no meu ponto de vista. Porque o professor esta
querendo, ele quer estudar. Ndo é mais aquele professor que ndo quer nada e s6 quer
ficar em suas casas, pensamento de antigamente, ele quer, ele busca, ele tem sede de
informacgdo, de saber, de descobrir o0 mundo. Acabou o tempo de ficar naquela
mesmice, ndo tem tantas coisas novas ai no mundo a serem descobertas. Entdo, cabe
ao professor buscar, trazer coisas novas para salas de aula. (Prof® Thamires)

Confrontados com tantos fatos envolvendo empecilhos para que os professores ndo
participem do processo de formacdo continuada, vemos a urgéncia de elaborar uma proposta
envolvendo a SEMED e as instituicbes educativas, para que a formagdo continuada seja
ofertada e garantida para todos os professores.

Os cursos que pretendem caminhar na busca de uma melhor qualidade na formacéo
dos(as) educadores(as) deveriam considerar a gestdo pedagdgica ou a coordenacdo
num fluxo de idas e vindas do(a) profissional que aproveitaria esse transito como
instancias de auto-formagdo e desenvolvimento profissional. A ideia cristalizada é

que se é diretor de escola, orientador ou coordenador perde-se a dimensdo da
docéncia necessita ser revista. (LIMA e GOMES, 2002, p. 171-172)

Assim, é necessario antes de tudo que a SEMED, os gestores educacionais, 0s
professores e a comunidade escolar compreendam qual a verdadeira fungdo e objetivo da
formagéo continuada na vida dos professores.

Outras ac¢Oes importantes a serem realizadas € discutir e dialogar sobre a concepcéo de
formacdo continuada que a rede municipal de educacdo de Macei6 possui, como ird garantir a
oferta e participacdo dos professores e por fim refletir sobre que formacéo temos, precisamos,

queremos e almejamos para transformar a educacao em referéncia de qualidade.

¢) Em relacdo a inexisténcia de parcerias e convénios

Durante a entrevista com a professora Ana, a mesma sugeriu que fosse proposto um
sistema de parceria e convénio entre instituicdes, universidades e profissionais especializados
para que juntos desenvolvessem projetos de intervencdo dentro da escola. Propusemos a

professora que revelasse sua opinido informando se essa resisténcia em estabelecer esse
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convénio entre a Educacédo e Saude: era por parte das escolas, dos professores ou por falta de

oportunidades? Entdo, ela citou:
Eu ndo culpo a escola, ndo culpo os professores e ndo culpo a SEMED. Eu s6 acho
que é uma coisa que esta sem incentivo, que esta assim, as pessoas falam: “Ah! Nao
€ comigo, é com outro departamento, isto deve ser resolvido em outro departamento
mais elevado, ndo sei o que...!” Entdo, quer dizer ndo tem iniciativa, ndo tem
departamento. E uma coisa que poderia acontecer simplesmente, naturalmente que
ndo precisaria de [pausa...] entendeu? Como a Secretaria também tem funcéo de
divulgar os seus projetos, que passasse para toda a coordenacao, principalmente para
a coordenacdo de Educacdo Inclusiva, que se passasse para eles falarem para gente
para esta indo nas instituicoes que trabalham né? Porque eles s6 sabem citar: “Ah,
tal instituicio, manda a familia procurar!”. Mas a escola pode ser uma
encaminhadora, a Secretaria pode falar para a escola ser, entendeu? Porque muitas
escolas elas seguem o que a Secretaria..., entdo ha um atraso nisso ai. Elas ficam
muito acomodadas no sentido de ndo atentar para essa questdo. Incomoda, ah ta!
Ent&o, a solucédo é deixar o aluno em casa, deixa 0 aluno em casa porque assim ndo

da, esta agredindo e ndo busca uma estratégia, uma parceria que funciona. (Prof?
Ana)

Perante estas sugestfes relatadas na prdpria queixa da professora, perguntamos entao
se tinha que ser uma acgéo conjunta de todos: tanto da escola em buscar, quanto da Secretaria
em propor, quanto das formadoras do departamento da Educacdo Especial também em buscar
essas instituicbes principalmente de saude para fazerem esse trabalho de parceria? E assim,
ela afirmou: “Seria uma acdo conjunta, neé? Comunidade, familia, comunidade no caso eu
digo, as pessoas que estdo juntas, familia, a instituicdo que € a creche, a escola e a Saude. Esse
seria 0 ideal e na nossa realidade ndo fica longe disso, porque a gente vé”. (Prof® Ana)

Através dos relatos das professoras, constatamos de forma expressiva que essas
professoras ndo trazem sé queixas e lamentacGes para justificar as dificuldades impostas pelo
sistema de educacdo. Identificamos criticas construtivas que servem de base para propor e
estabelecer mudancas.

Os professores s@o excelentes porta-vozes da fiel realidade da situacdo e das
dificuldades educacionais que cotidianamente sdo vivenciadas na escola e no fazer
educacional. Com isso, utilizemos estes pontos de vista para dar uma nova roupagem no

processo de realizacdo das formacdes continuadas da rede municipal de educacdo de Maceid.

4.4 Eixo 111 — Ponto de vista na fase final da formagéo

Neste eixo, apresentaremos e discutiremos os resultados obtidos atraves da anélise de
dados do questionario final preenchido por 17 professoras que frequentaram os encontros de
formagéo continuada. Salientamos que, das 17 professoras que fizeram a devolutiva do
questionario, 9 eram do curso de Educacdo Infantil e 8 do curso de Ensino Fundamental.
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Aplicamos este questionario depois dos 9 encontros de formacdo continuada previstos
no programa de planejamento do Departamento de Educacao Especial da SEMED.

Consideramos que, ao propor este levantamento de informacgfes referentes ao
processo, estariamos realizando uma avaliacdo geral do curso de formagdo continuada na
perspectiva da Educagdo Inclusiva desenvolvido pela SEMED no ano de 2009. Além disso,
conseguiriamos ter um feedback dos professores, identificando se suas expectativas iniciais
foram atendidas e também o seu olhar critico emitindo sugestdes para repensarmos 0S

momentos de formagao continuada.

4.4.1 Contribuicdo da formacéo continuada em Educacéo Inclusiva: ha significado para as
professoras?

Tendo participado da formacao, analisamos a opinido das professoras sobre o nivel de
contribuicdo do curso para a preparacdo deles diante dos desafios e exercicio da pratica
docente no trabalho de alunos com deficiéncias.

Neste guestionamento foi proposto que as professoras marcassem com um “X” uma
Unica opcdo: sim, ndo ou em parte. Ao marcar deveriam justificar se a formacdo continuada
tinha ou ndo contribuido para o cotidiano da realidade educacional. Para isso, organizamos as
justificativas de acordo com o que foi marcado pelas professoras.

Identificamos que, das 17 professoras que responderam o questionario, 10 declararam
que o curso contribui para o exercicio de sua pratica, 6 disseram que em parte houve
contribuicdo e apenas 1 considerou que ndo houve nenhuma contribuicdo para ela. Assim

como proporcionalmente podemos ver no grafico 5.

Gréfico 5 — Contribuicao do curso para as professoras trabalharem com os alunos com deficiéncia

NAO
(1)

Fonte: Dados coletados a partir do questionario final (Construcéo da autora)

Com o intuito de ampliar esses dados resolvemos solicitar as professoras que
justificassem suas opinides registradas no questionario final. Revelaremos a seguir algumas

das falas mais significativas apresentadas por elas.
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a) ContribuicGes do curso - o Curso de Formacdo Continuada em Educacdo Inclusiva
contribuiu para os desafios e exercicio da pratica para 10 professoras que registraram as
seguintes justificativas:
A formacéo contribuiu porque me incentivou a buscar respostas para meus desafios,
a adaptar a minha prética & necessidade da crianga. VVou aprender Libras, vou fazer

cursos na area e participar de seminarios sobre o tema. Enfim, estou interessada e
vou levar essa experiéncia adiante. (Prof? Ana)

Diante da dificuldade de capacitacdo, cursos dentro da area, esse curso veio me
enriquecer com topicos importantes para nossa formacéo profissional. (Prof? Flavia)

Sim, por ser capacitacdo que nunca tinha feito. Ajudou muito a esclarecer algumas
davidas. (Prof® Débora)

Me alertou [sic. — Alertou-me] sobre a importancia dos encaminhamentos ao
departamento para avaliacdo e acompanhamento. (Prof? Gabriela)

O conhecimento continuo é fundamental pra resolver as questfes surgidas e,
trocando experiéncias, procurar praticar a inclusdo com dignidade. (Prof® Laura)

Constatamos nessas falas que a formacdo permitiu buscar respostas para os desafios
vivenciados na praxis pedagdgica; enriquecer a formacdo profissional; trocar experiéncias,
aprender e reaprender de forma continua; esclarecer davidas e partilhar saberes. S&o esses 0s
beneficios que os professores encontram ao participar de momentos de formacéo continuada.

Além do mais, foi identificado na fala da professora Ana que a mesma quer dar
continuidade ao seu processo de formacdo: “Vou aprender Libras, vou fazer cursos na area e
participar de seminarios sobre o tema. Enfim, estou interessada e vou levar essa
experiéncia adiante” [Grifo nosso].

O desejo revelado em querer dar continuidade ao processo formativo é posto por
Mantoan (2008) ao afirmar que cada vez mais percebemos que temos de aprender de novo a
pensar sobre inclusdo e rever nossas praticas educativas, ainda que para isso seja necessario
abandonar a seguranca de nossos saberes, dos métodos e das linguagens que ja possuimos,

mas que também nos possuem!

b) Contribuicdes parciais do curso - ao ser questionado sobre as contribui¢cdes do curso, 6
professoras assinalaram que em parte a formagdo contribuiu para sua pratica pedagdgica,
argumentando que:

Podemos ter uma ‘nogdo’ em algumas areas. Para contribuir com a nossa pratica
deve ir bem mais além de pouquissimas horas. (Prof? Clara)
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Gostaria que a gente pudesse ter também experiéncias de pessoas que trabalham na
sala de aula com alunos com deficiéncia, para ouvir como esse trabalho é conduzido
na préatica. (Prof®t Amanda)

Na troca de experiéncias com as demais colegas. Nas discussdes e reflexdes com
especialistas. (Prof? Waleska)

Fica em aberto a parte mais pratica e 0 acesso aos recursos materiais. (Prof?
Manuela)

Porque o professor ndo so precisa de formac&o e sim de um apoio direto por parte da
SEMED. Como por exemplo, a estrutura de uma sala de aula. (Prof? Virginia)

Dando énfase a fala da professora Virginia, mostramos a sua ampla percepcao
indicadora de que os professores possuem muito mais que a necessidade de participacdo nos
momentos de formacdo e sim, precisam de apoio para implementar o processo inclusivo, de
fato e de direito, na realidade escolar.

A transformagcdo da escola, em face das demandas do mundo atual, para atender as
diversidades culturais e a necessidade de novos conhecimentos, ndo € mera
exigéncia legal, modismo, ou vontade isolada. E uma responsabilidade inerente a
cidadania, porque a escola de qualidade é a que contempla as diferencas, pois sO

assim sera a escola de todos, sendo a inclusdo uma consequéncia natural. (SANTOS,
2008, p.150)

As professoras que justificaram a opc¢do pela contribuicdo parcial do curso sugeriram
algumas mudancas no formato e caracteristicas do curso, como, por exemplo: ampliacdo do
horério da formac&o, convidar pessoas que ja trabalham na area para dar relato de experiéncia,
debater a teméatica com especialistas, realizar articulacdo com a préatica e ter acesso a recursos
materiais e por fim melhorar a estrutura fisica dos espagos de formacao continuada. Pensamos
que estas sugestdes devem ser analisadas para um melhor aperfeicoamento da criacdo de

NOVOS Cursos.

¢) Nenhuma contribuicdo - de forma expressiva, uma professora registrou que o curso ndo
contribuiu para os desafios da pratica pedagogica, salientando: “Porque ndo foram dados
suportes nem metodologia para trabalhar com alunos com necessidades especiais”.
(Professora Ivana)

Em relacdo a opinido da professora lvana, podemos trazer a tona a questdo debatida
por muitos professores que buscam na formacgdo continuada voltada para a Educacgéo
Inclusiva um suporte metodoldgico que venha ajudar na resolucdo das dificuldades de se
trabalhar com o aluno com deficiéncia. Essa exigéncia é fruto das expectativas em querer uma

“receita pronta” para trabalhar com a inclusdo, por isso muitos professores se frustram por
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saber que ao chegar ao final do curso ndo saem com um “manual” e nem com a “féormula
magica” para trabalhar com a inclusao.

Na perspectiva de Vitalino (2007, p.401) “a formacdo ndo pode ter o carater tecnicista,
modelos prontos e receitas”. Por isso, reprova a formacdo com caracteristica tecnicista,
enfatizando como fazer e evitando reflexdes sobre por que fazer.

O professor, que é estimulado a pensar e refletir,busca estratégias para solucionar 0s
problemas e dificuldades da sala de aula em sua propria experiéncia de vida em consonancia
com as diversas teorias da aprendizagem. Desta forma, consegue desvendar os segredos do

processo de ensino-aprendizagem atuando em busca do seu constante aperfeicoamento.

4.4.2 Nivel de satisfacdo: como as professoras se sentem apds a conclusdo da formagéo?

Procuramos conhecer a satisfacdo das professoras em relagdo a formag&o continuada e
obtivemos que nenhuma professora revelou estar insatisfeita com o programa de formacdo
proposto. Das 17 professoras que responderam o questionario, 6 professoras declararam estar
muito satisfeitas com tudo o que foi vivenciado nos encontros de formacao continuada e 11
professoras registraram que ficaram mais ou menos satisfeitas com o processo, como pode ser

representado no gréfico.

Gréfico 6 — Nivel de satisfagdo das professoras em relagdo a formacao continuada

NAO
6%

Fonte: Dados coletados a partir do questionario final (Construcéo da autora)

Para compreender estes dados emitidos pelas professoras, é importante verificar o0s
comentérios que elas fizeram ao escolher a opcdo que estavam muito satisfeitas com a

formacéo continuada. Entao, trazemos as respostas das cursistas.
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Estou satisfeita porque alcancei alguns saberes. (Prof? Tania)

Achei muito valido, pois sempre é importante conhecer a teoria, mas gostaria de ver
mais a pratica. (Prof®t Amanda)

Pelos profissionais que mostraram seus conhecimentos. (Prof? Marta)
Temas abordados, bem diversificados. (Prof® Isabela)
Dentro das condi¢es oferecidas, foi bastante proveitoso. (Prof? Manuela)

Acredito que tudo que acresce é muito bom. (Prof® Mirna)

Através das respostas analisadas, constatamos que muitas professoras estavam
satisfeitas por terem ampliado os seus conhecimentos e saberes na formagéo continuada.

O desejo pelo contato com a pratica foi expresso como uma ressalva pela professora
Amanda que mesmo tendo declarado estar muito satisfeita registrou que gostaria de ter visto
mais a pratica de como trabalhar com alunos com deficiéncia.

As 11 professoras que afirmaram estar mais ou menos satisfeitas salientaram que:

Estava ansiosa por esta formacdo para ter mais clareza do ‘como’ trabalhar e ndo
houve muitas dessas informacdes. (Prof? Clara)

No inicio das [sic. — as] aulas eram mal formuladas e vérias vezes foram
apresentados conceitos equivocados sobre as deficiéncias e as intervengdes. Percebi
que no final as aulas estavam bem preparadas, bem como os profissionais. (Prof?
Ana)

Muita caréncia de recursos, ou seja, sala, ar condicionado, etc. (Prof? Flavia)

A falta de pontualidade no inicio da formacdo e nos atrasando em outros
compromissos. (Proft Waleska)

Porgue ocorreu um longo recesso (SEMED). (Prof? Silvia)
Devido a quebra do curso. (Prof® Débora)
Poucos recursos didaticos para uso dos participantes. (Profé Gabriela)

Porque as formagfes da SEMED nos deixam muito aquém das nossas necessidades.
(Prof? Ivana)

Faltaram alguns temas e houve ‘quebras’ de encontros. (Prof? Laura)

Satisfacdo apenas com o tema sobre Linguagem de Sinais (houve mais interacao).

(Prof® Beatriz)
As professoras fazem algumas criticas ao processo diante de alguns fatos ocorridos.
Também nas entrelinhas deste questionamento foi possivel visualizar a expressao do desejo
revelado pela maioria das professoras em querer obterem determinados conhecimentos. Este

fato é comentado por Menezes e Damasceno (2008, p. 7):
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Na busca de encontrar um melhor caminho para trabalhar com a diversidade do
cotidiano escolar, os professores/professoras participam de cursos de “capacitacio”,
na esperanca de encontrar “todas” as respostas para suas angustias. Na verdade,
esperam trazer para sua sala de aula um manual pratico de como trabalhar com esse
aluno/aluna, de como avaliar, como adaptar o curriculo, uma receita pronta, e se
frustram ao perceberem que “néo conseguiram voltar com o que foram buscar.

Por ndo ter tido nenhuma professora que demonstrou estar insatisfeita com o que foi
proposto, existe uma suposi¢do que a proposta de formacgdo continuada desenvolvida pelo
Departamento de Educacdo Especial da SEMED segue 0s rumos certos e favoraveis para
discussdo da tematica da Educacdo Inclusiva. Embora, sabemos que muitos pontos precisam
ser revistos, analisados e replanejados para garantir uma formacédo de qualidade e eficiéncia

para todos os professores que buscam este novo conhecimento.

4.4.3 Auto-avaliacdo: como as professoras analisam sua participagéo e frequéncia?

a) Participacao - solicitamos que as professoras realizassem uma auto-avaliacdo do processo
vivenciado nos encontros de formacdo continuada, 10 professoras avaliaram e consideraram
que sua participagdo no curso poderia ter sido melhor, 6 professoras mencionaram que a
participacdo foi positiva e 1 foi negativa.

As professoras relataram:

Positiva, estava sempre atenta ao que foi explanado. (Prof? Clara)

Foi uma vivéncia valiosa, uma vez que somado ao curso, participei de outros
projetos que abordam a Educacdo Inclusiva, esse fato fez diferenca para o rapido
amadurecimento da minha compreensdo sobre os objetivos da Educacdo Inclusiva e
seu contetdo. Colaborei muito e aprendi bastante com essa participacdo. (Proft Ana)

Satisfatoria. Busquei participar ativamente e esclarecer minhas dividas. (Prof?
Waleska)
O relato anterior demonstrou que seis professoras estavam bastante interessadas na
formagcéo e disseram que estiveram comprometidas com a mesma.
Das 10 professoras que expressaram que sua participacdo poderia ter sido melhor

durante o processo, elas indicaram que:

Razoavel, pela indisponibilidade de horario para frequentar todas as aulas por
motivo de outro trabalho ser no mesmo horario. (Prof? Gabriela)

Sempre procurei estar presente. Faltei apenas a de outubro devido a semana da
crianca da creche. Quanto ao participar com minha opinido, s6 quando solicitada,
pois ndo sou muito de falar. (Prof2d Amanda)
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Regular, apesar de ter vindo a todos os encontros, foi um ano muito conturbado.
Tive problemas pessoais. (Prof® Marta)

Boa. Falta mais tempo para as leituras e aprofundamentos. (Prof® Manuela)

Foi bom, embora precisarei de mais embasamento tedrico e pratico. (Prof? Débora)

Regular. Pois houve falta de comunicacdo e perdi os encontros. Porém, as
discussdes foram boas. (Prof? Laura)

Poderia ser melhor, mas devido a outros compromissos ficou um pouco dificil.
(Profé Virginia)

Pouca participacdo. Creio que por falta de conviver com a realidade dos temas
abordados. (Prof? Beatriz)

A partir do que registramos no diario de campo no dia 06/08/2009 (3° encontro —
Educacao Infantil), observamos que apesar das professoras estarem presentes fisicamente,
notamos a falta de concentracdo de algumas professoras nos encontros, principalmente
guando a formadora estava explicando os tipos de deficiéncia envolvendo nomes
técnico/cientificos. Também a néo participacéo responsavel por parte de algumas professoras,
verificava-se por elas estarem preparando materiais para as atividades da escola referente a
eventos escolares, como por exemplo, dia dos pais. Ou seja, tarefas extra-formagdo eram
realizadas no periodo da formagdo e consequentemente prejudicava a concentracdo do que
estava sendo debatido.

Essas atitudes das professoras ao serem confrontadas com as metodologias da
formacgéo (Apéndices A e B) possibilita-nos compreender um pouco mais a situagdo. A
formacdo utilizou uma metodologia passiva, com énfase nos conteldos teéricos relatando
dados e informacdes sobre todos os tipos de deficiéncia fisica, 0 que ndo era tao significativo
para o cotidiano do professor e ndo estavam de acordo com as expectativas das professoras.
Outro fato observado € que o recurso utilizado foi o projetor multimidia para exibir os slides,
que por sinal eram extensos, com muitas descri¢cGes e poucos exemplos correlacionados com
0s conhecimentos basicos que os professores necessitam saber sobre o tipo de deficiéncia em
guestdo. Com base nessa andlise, se faz necessario repensar o planejamento, as acdes e
estratégias que os formadores utilizam na formac&o, tentando ao maximo priorizar formas
alternativas que valorizem as trocas de experiéncias, a analise de casos e a socializacdo de
experiéncias bem sucedidas.

Mediano (1992) argumenta que a analise das pesquisas tem demonstrado a
importancia da formacdo em servico a partir das praticas pedagdgicas dos professores e da

problematizacdo da realidade, numa prética coletiva. A producdo do saber pedagdgico, a
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partir da troca de saberes dos proprios professores, se destaca como estratégia, e a oficina de
professores, como alternativa de aperfeicoamento docente, que podera tornd-los mais
auténomos, mais criativos e mais profissionais, condutores de sua pratica pedagogica.

Considerando tais argumentos, vemos que a conducdo dos encontros de formacéo de
professores tera um sentido e um significado quando o foco e o objetivo seja refletir e analisar
as diversas experiéncias, saberes e fazeres do proprio professorado, estes que sdo sujeitos
participantes do processo de aprendizagem. Com isso, possivelmente a participacdo e
envolvimento das professoras na formagdo continuada seriam alavancados, ja que a fonte de
discussdo seria o reflexo de sua propria realidade.

Uma professora revelou de forma bastante direta que sua participacdo foi negativa e
justificou: “N@o me acrescentou quase nada, para saber lidar com as criancas com
necessidades especiais”. (Prof? Ivana)

Considerando que esta professora ja& possui conhecimentos consolidados,
mencionamos a visdo de Cartolano (1998, p. 3) quando afirma que: “N&o basta conhecer. E
preciso usar esse conhecimento para atuar na realidade e transforma-la, sempre dentro dos
limites e das circunstancias em que vivemos”. O que foi revelado pela professora Ivana é
bastante questionavel e precisa ser analisado com cautela ja que acreditamos que em qualquer
processo de educacdo sempre ha aprendizagem e nunca saimos neutros e imparciais das
vivéncias a que somos submetidos.

Ao participar de um momento de formacdo continuada é preciso ter em mente o
proposito, o objetivo, os ganhos pessoais e profissionais obtidos. Tendo conviccdo desses
pontos mencionados, existe uma grande probabilidade que o professor participe de todas as

etapas da formacdo continuada atuando com compromisso e competéncia pedagogica.

b) Frequéncia - participando de todos os encontros de formagéo continuada marcados desde
o0 inicio do ano, observamos que durante a formacdo o numero de professores frequentando
era cada vez mais reduzido e com duracdo cada vez mais curta. Algumas professoras
chegavam antes do horério estabelecido ou no horério pré-estabelecido. Pudemos observar
através do que registramos no didrio de campo do dia 05/11/2009, a critica de duas
professoras em dizer que era desestimulante chegar aos encontros e ver poucas pessoas na
sala tendo sempre que aguardar além do horédrio marcado para iniciar: “A formacédo foi
marcada para as 8 horas e as formadoras quando chegam € por volta de 9 horas para abrir a
sala e ainda demoram uns 20 minutos ou mais para ligar os equipamentos audiovisuais que

sempre dao problemas na instalacdo”. (Prof* Waleska)
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Foi estabelecido no inicio da formacdo que cada professor deveria ter no minimo a
frequéncia de 75%, como também seriam avaliados pontualidade, participacdo nas atividades
e discussdes. Constatamos que nem sempre estes critérios foram seguidos pelas professoras,
ja que a frequéncia méaxima em cada encontro era em torno de 13 a 15 pessoas, conforme
ilustram os gréficos 7 e 8:

Gréfico 7 — Frequéncia da Formacdo Continuada dos Professores da Educacéo Infantil

9 Encontro
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7¢ Encontro
69 Encontro

52 Encontro
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Fonte: Dados coletados a partir do registro no Diério de Campo (Construcédo da autora)

Considerando as informagdes iniciais que indicam que no curso para professores de
Educacdo Infantil tinham sido matriculados 26 cursistas e para 0 curso de Ensino
Fundamental 33 cursistas, vemos nestes graficos que a participacdo e a frequéncia destes

profissionais foi muito restrita, impossibilitando que a formacéo fosse vivenciada por todos.

Gréfico 8 — Frequéncia da Formacdo Continuada dos Professores do Ensino Fundamental
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Fonte: Dados coletados a partir do registro no Diario de Campo (Construcédo da autora)
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Interpretando previamente estes graficos, constatamos que um grande problema da
formacéo continuada foi a assiduidade das cursistas. No inicio dos encontros, a frequéncia das
participantes era satisfatoria e no decorrer do ano tornou-se cada vez menor.

Também é importante destacar que no curso de Educacgdo Infantil das 13 professoras
que confirmaram a participacdo nesta pesquisa no encerramento da formagdo sé estavam
presentes 10 delas. Ja em relacdo ao curso de Ensino Fundamental, das 18 professoras que
concordaram ser sujeitos da pesquisa, apenas 6 se fizeram presentes na finalizacdo da
formagéo.

A falta de assiduidade impede que o formador planeje algo diferenciado contando com
a presenca da turma e também faz com que os demais cursistas percam o estimulo e
responsabilidade, vendo que alguns colegas faltam, elas também poderéo faltar.

As cursistas informalmente disseram que alguns professores participavam da formagéo
para ndo ser descontada no salério a falta deles, fato este comentado por elas e registrado no
diario de campo do dia 07/08/2009. Contudo, outros ndo participavam alegando que nunca
ouviram dizer que alguém teve a falta descontada, mesmo sabendo que era uma
recomendacdo participar dos encontros de formagdo continuada, principalmente para 0s
professores que tinham carga horéria de 25h, pois 5h seriam destinadas para essas situacoes.

Outra justificativa, para as auséncias de algumas cursistas no encontro, era o fato delas
trabalharem em mais de uma escola e assim ndo poderiam se ausentar para participar todos 0s
dias da formagdo continuada. Também houve relatos que as diretoras das escolas, mesmo
sabendo que as cursistas estavam participando dos encontros na SEMED, néo liberavam as
cursistas por ndo ter com quem deixar a turma e ameacavam que o professor que faltasse
levaria falta por estar deixando os alunos sem aula.

Referente a este assunto sobre a frequéncia na formacdo, é importante trazer a tona o

comentério de duas professoras registrado no diario de campo dos dias 06 e 07/08/20009:

Participo da formagdo por uma questdo de necessidade por ter alunos com
deficiéncia em sala, mas como tenho 40 horas, ou seja, trabalho de manha e de tarde
a diretora da escola ndo me libera para a formacdo dizendo que eu deveria fazer a
noite. No entanto, s6 existe essa formagdo pela manhd e eu insisti em participar da
formacao e tenho que liberar meus alunos porque nao tem ninguém para ficar com
eles, mas a diretora coloca falta em mim. Eu ndo vou desistir dessa formacao, sou
muito responsavel com meu trabalho e nunca falto. Essa falta que recebo nos dias
que venho para formagao nao é descontada porque por lei todo professor tem direito
a uma falta. Fico indignada e acho um absurdo a escola ndo ver vantagens em saber
que existe uma professora se formando para trabalhar com a inclusdo. (Prof?
Thamires)
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Estou preocupada se irei continuar na formacdo, pois a diretora da minha escola foi
comunicada pelo Departamento de Educacdo Infantil que ndo era para liberar as
professoras para 0 momento de formacdo no mesmo horario em que estiver em sala,
s0 se for no horario contrario. A minha preocupacéo é que nao existe turma desta
mesma formacé&o no horario da tarde. (Prof® Marta)

Esses fatores precisam ser analisados conjuntamente com o Departamento de
Formacdo Continuada da SEMED para sanar e propor solucGes que garantam a participagao
de todos os professores no processo de formacgdo continuada, principalmente por saber que a
qualidade de ensino sera beneficiada com esta acdo formativa em servico.

A gqueixa dessas duas professoras refere-se ao fato de existir uma cobranca em relacédo
a carga horaria prestada pelo professor e a indignacdo das mesmas por saberem que, em
determinadas situa¢Ges coordenadores e outros profissionais as vezes ndo sofrem as mesmas
exigéncias pela questdo da afinidade que possuem junto ao diretor. Observamos também nas
anotacOes do diario de campo relativas a formacdo para professores do Ensino Fundamental
(dia 11/12/2009) que a professora Juliana questionou para a formadora que: “As diretoras
cobram dos professores que tém 25 horas para fazer tudo o que € ‘extra’ dentro das 5 horas,
como por exemplo: vir dia de sébado para escola, fazer planejamento, formacéo”.
Complementarmente a professora Clara protestou que a cobranca sobre as horas é apenas para
0s professores.

Para responder aos questionamentos, a formadora resolveu citar que um dos problemas
¢ a falta de compreensdo por parte da direcdo da escola que geralmente ndo compreende a
importancia dos professores estarem inseridos nos encontros de formacdo continuada.

Trazemos o recorte da formadora que foi registrado no diario de campo do dia 11/12/2009:

Uma diretora veio questionar no Departamento de Educacdo Especial que nédo
compreendia o porqué que alguns professores que ndo tinham aluno com deficiéncia
e estavam se ausentando da escola para participar da formacdo de Educagéo
Inclusiva e diziam: Vocé ndo tem aluno com deficiéncia, por que vai participar?
Participe de uma sobre letramento! (Fala da formadora X durante a Formacéo
Continuada)

No fim dos encontros de formacdo continuada, as cursistas avaliaram da seguinte

maneira a sua frequéncia nos encontros e destacamos:

Tive uma frequéncia suficiente para que pudesse acompanhar as aulas, com isso,
percebo que aproveitei todos os momentos da formag&o incluindo as discussdes que
foram muito importantes. (Prof® Ana)

Razoavel, pela indisponibilidade de horario para frequentar todas as aulas por
motivo de outro trabalho ser no mesmo horario. (Profé Gabriela)



Muito boa, s6 faltei uma vez. (Prof® Clara)

Boa, por ter vindo a todos os encontros. (Prof? Marta)

Boa frequéncia, com apenas 1 falta. (Prof? Isabela)
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Excepcional. N&o perdi um encontro, inclusive quando ndo houve em julho. (Prof?

Waleska)

Boa. Algumas faltas por motivo de informagdes erradas. (Prof* Manuela)

Mais ou menos. Tive que me ausentar em alguns encontros, mas deu para aprender

com as experiéncias passadas e socializadas. (Prof® Débora)

Boa, frequentei 7 encontros e me esforcei para assimilar tudo que me foi relatado.
(Prof? lvana)

Regular. Pois houve falta de comunicacdo e perdi encontros. Porém, as discussoes
foram boas. (Prof? Laura)

O que foi expresso pela maioria das professoras demonstra 0 compromisso que

assumiram com o processo de formacdo continuada e também situacdes que ocorreram que

impediram de ter uma frequéncia melhor.

Reavaliando os gréficos 7 e 8, percebemos o quanto a frequéncia foi diminuindo ao

longo da formacéo, fato este considerado “comum” por parte dos formadores que comentam

que as formacdes iniciam com um numero excelente de participantes e no final a proporcéo

nem se compara pelo enorme nimero de desistentes ou ausentes.

Com o intuito de confrontar os comentarios das professoras que declararam ter tido

uma boa frequéncia, resolvemos realizar uma triangulacdo de dados para verificar na lista de

frequéncia, no que foi registrado no questionario final e no diario de campo qual foi a

quantidade de vezes que cada professora esteve presente na formagéo.

Quadro 5 — Triangulacdo dos dados relativo a frequéncia

Prof? Prof? Prof? Prof? Prof? Prof? Prof? Prof? Prof?
> Clara Ana Amanda Flavia Marta Tania Isabela Waleska
D
E
C
L Muito boa Suficiente Muito boa | Muito Boa Boa Muito boa Boa Excepcional
A
R
(0]
)
N° de 8 7 8 8 9 7 9 9
Freq.
Ne° de 1 2 1 1 0 2 0 0
falta

(continua)
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Prof2
Manuela

Prof®
Mirna

Prof®
Silvia

Prof®
Débora

Prof®
Gabriela

Prof2
Ivana

Prof2
Laura

Prof2
Beatriz

CcCoOxm>»rrOomo

Boa

Muito boa

Positiva

Mais ou
menos

Razoavel

Boa

Regular

Muito boa

N° de
Freq.

6

7

7

5

4

2

N° de
falta

3

2

2

4

5

7

Fonte: Dados coletados a partir do registro no diario de campo (Construcdo da autora)

Constatamos que as professoras Gabriela, Débora e Laura declaram que a frequéncia
ndo foi satisfatéria e realmente corresponde com as informacdes registradas na lista de
frequéncia. J& a professora Ivana mencionou que sua frequéncia nos encontros tinha sido boa,
porém ao confrontar com a lista que era registrada diariamente e com o quadro acima
identificamos que a mesma teve apenas duas presencas. Semelhantemente aconteceu com a
professora Beatriz que disse que sua participagdo foi muito boa: “Quase 100%” e quando
comparamos vimos que ela sé teve 4 presencas e um total de 5 faltas.

Registramos também no diario de campo do dia 11/12/2009, ultimo dia de encontro da
formacdo continuada voltada para professores do Ensino Fundamental, que a professora
Flavia questionou porque a demanda do curso diminuiu tanto, ja que iniciou com 20 e neste
ultimo encontro sé existiam 7 professoras presentes. Tentando responder esse
questionamento, a formadora responsavel pela formacdo em nivel de Ensino Fundamental
comecou a relatar alguns motivos: formacéo ser no dia de sexta-feira, professores que tém 40
horas e estdo na escola, fato de estarem no final do ano os professores ficam com muitas
coisas para concluir ou até mesmo porque ndo gostaram da formacdo e estavam em busca
apenas do certificado, desistindo logo apds o inicio do curso.

Algumas professoras mencionaram terem faltado por questfes de informacdes erradas
ou falta de comunicacgéo. Este fator foi vivenciado, pois em meados de agosto de 2009 houve
uma suposicdo que todas as formacdes da SEMED seriam suspensas por ndo ter condicoes
materiais e estruturais de dar continuidade ao processo. Esta iniciativa de suspender as
formacdes partiu dos proprios formadores que ha muito tempo ja vinham discutindo e
reivindicando melhorias nas condi¢es do trabalho para os gestores responsaveis pela

Secretaria de Educacdo Municipal.



148

O fato das professoras questionarem que as informacdes foram equivocadas refere-se
ao motivo de alguns técnicos da SEMED terem ligado para as escolas informando que nao iria
ter mais os encontros. O equivoco esta justamente neste fato, ja que ndo foram todas as
formagdes suspensas e alguns professores levaram faltas pensando que ndo estava tendo a
formagdo que haviam escolhido, especificamente, a formagdo continuada com a tematica -

Formacdo Docente: educacdo numa perspectiva inclusiva, que ndo havia sido suspensa.

4.4.4 Mudanca de concepcao: quais os saberes adquiridos pelas professoras em relagéo a
Educacao Inclusiva?

Neste gquestionamento foi proposto que as professoras marcassem com um “X” uma
unica opcdo: sim, ndo ou em parte. Ao marcar deveriam justificar se a formacgdo continuada
tinha provocado mudanca em relacdo a concepcao sobre Educacgdo Inclusiva. As falas e as
justificativas foram organizadas de acordo com o que foi marcado pelas professoras,
separando em categorias para uma melhor compreensao.

Nas respostas obtidas constatamos que 13 professoras declararam que havia tido
mudancas, 3 disseram que em parte provocou mudanca em relacdo a concepcdo sobre
Educacdo Inclusiva e apenas uma afirmou que ndo percebeu mudanca alguma. Para

compreender esses dados vamos observar os comentarios dos professores.

a) A formacgdo continuada provocou alguma mudanga nos conhecimentos sobre

Educacéo Inclusiva:

Considerando o potencial formativo dos processos de formacao continuada destinado
aos professores, constatamos que grande parte das professoras (13) declarou que houve
mudancga nos conhecimentos sobre Educacdo Inclusiva. Para tanto, registramos os recortes

gue comprovam essa evolugdo no conhecimento adquirido.

Que a inclusdo, além de um direito, € um ‘ato’ natural. (Prof? Laura)

Permitiu que eu desenvolvesse um olhar sobre a realidade da situacdo da Educacéo
Inclusiva no Estado de Alagoas, o que gerou em mim critica sobre a caréncia de
exigéncias e de sucessos. Se continuar assim a pratica da Educacéo Inclusiva aqui
em Maceid ndo tera resultado nenhum. (Prof? Ana)

Né&o tenho medo de trabalhar com criangas especiais. Antes eu tinha! (Prof? Clara)

Cada vez mais entendo a necessidade de incluir as criangcas com necessidades
especiais. Apesar de ver a dificuldade disso na préatica. (Prof* Amanda)
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Ja que trabalho com deficiéncia acrescentou um pouco meus conhecimentos. (Prof?
Flavia)

Aprendi mais sobre a importancia da Educacdo Inclusiva, o valor e o respeito, 0
conhecimento de algumas deficiéncias. (Prof? Tania)

Quebrou alguns preconceitos e mostrou um olhar diferente sobre as pessoas
portadoras de deficiéncia. (Prof® Manuela)

E possivel sim a escola em geral acolher alunos com deficiéncias. (Prof® Beatriz)

Constatamos que 0 espaco de formacéo continuada possibilitou novos conhecimentos
que acabam modificando, influenciando e aperfeicoando concepcdes prévias do professor.
Esse € um dos papéis da formacdo: dialogar, discutir, debater e gerar novos conhecimentos,
aperfeicoando e somando aos saberes j& consolidados. Assim, o professor deve ter o interesse

e a conduta de querer ampliar seus conhecimentos, para isso:

[...] o professor precisa ter sempre postura de busca, de analise da sua pratica
pedagdgica, para reformulé-la quando necessario e quando as circunstancias o
exigirem. Deve estar sempre aberto a fazer revisGes no seu referencial teérico, de
modo a acompanhar o desenvolvimento das ciéncias e as descobertas da tecnologia
para seu campo de atuagdo. (CARTOLANO, 1998, p. 4)

Destacamos o que foi revelado pela professora Clara e pela professora Manuela que
demonstraram que a formacgdo provocou mudanga em relagdo a concepcao inicial que tinham
sobre a Educacéo Inclusiva e afirmaram que o medo de desenvolver um trabalho inclusivo e o
preconceito contra pessoas com deficiéncia em sala de aula acabaram.

A mudanca nas concep¢es de inclusdo é reafirmada por Ainscow (2000) ao indicar
que para que as mudangas tenham lugar, € indispensdvel que sejam geridas de forma a
assegurar a participacdo de um corpo docente empenhado e confiante. O maior desafio é
transformar a mentalidade preconceituosa formada no ser humano. Quanto a isso, vale

destacar Mittler (2003, p. 16-17):

[...] o maior obstaculo para a mudanca esta dentro de nds mesmos, seja nas nossas
atitudes, seja nos nossos medos. A nossa tendéncia € a de subestimar pessoas e de
superestimar as dificuldades que podem enfrentar e os desapontamentos que podem
experenciar se falharem.

Os espacos de formacdo continuada devem, sempre que possivel, desenvolver
estimulos para despertar entre os professores o desejo por aprender. E importante estimular os
professores a fazerem uma auto-analise de suas praticas para melhorar e ampliar a sua acdo de

aperfeicoamento pedagdgico.
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b) A formacdo continuada provocou em parte alguma mudanca em relagdo a

concepcao sobre Educacao Inclusiva:

Trés professoras afirmaram que em parte a formagdo provocou mudangas e assim

mencionaram:

Ajudou, mas preciso de mais conhecimentos a respeito do assunto e estudo. (Prof?
Débora)

Sabemos o que é a Educacdo Inclusiva, me faltou como eu devo lidar com os
distdrbios que afetam as criangas com algumas dificuldades especiais. (Prof? lvana)

Com novos termos que eu ndo conhecia, alguma mudanga na legislacdo. (Prof
Waleska)

Constatamos que estas professoras associam a mudanga de concepcdo ao nivel e
quantidade de informacdes e conhecimentos que adquiriram. Porém, gostariam de ter tido
mais conhecimentos relacionados a pratica, ao fazer metodologico e a acdo da proposta da

Educacao Inclusiva.

c) A formacéo continuada ndo provocou mudanca em relacdo a concepc¢do sobre

Educacéo Inclusiva:

Apenas uma professora considerou que a formagdo ndo provocou mudanca no seu

entendimento e assim declarou justificando.

Alids, acredito que a Educacdo ndo deve ser inclusiva. Deve estar preparada para
todos. (Proft Mirna)

Nesta fala, € possivel perceber que a professora interpretou 0 questionamento e ao
mesmo tempo fez um comentario critico ao termo muito utilizado nos dias atuais: “Escola
Inclusiva” e “Educacdo Inclusiva”. Nos registros no diario de campo presenciamos inimeras
vezes a professora que comentava com o0s demais colegas que ndo considerava certo a
expressdo escola inclusiva, ja que a existéncia desse termo subjuga que ha escolas que
excluem e assim ferem 0 que esta posto nas legislacfes que exigem os direitos iguais para
todos.

Pacheco (2008) discorre enfatizando a importancia de uma formacgao coletiva, esta que

através do dialogo impulsiona internamente no professor a mudanca de pensamento.
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Aprender com os outros é aglutinar projetos individuais num projeto comum de
mudanca e inovacdo — um dos fatores com mais forca para que a inovagdo educativa
chegue realmente as aulas é a presenca de equipes de trabalho, a existéncia de
grupos de professores que pdem em comum com outros colegas seus éxitos e
dificuldades, adaptando e melhorando continuamente, nesta comunicacgao, métodos,
objetivos e contetdos. (PACHECO, 2008, p. 86)
Nesta perspectiva, a formacdo deve seguir esses passos para que 0s professores
consigam abstrair os conhecimentos, facam suas reflexdes e estejam preparados para mudar as
acOes educativas em busca de uma educacdo voltada para a diversidade. Sé assim,

alcancaremos um processo transformador com mudancas significativas para o bem coletivo.

4.4.5 Aspectos e contetidos: o que as professores gostariam de ter aprendido na formacéo?

Para verificar as lacunas deixadas pela formacdo continuada oferecida pela SEMED,
perguntamos aos professores quais eram 0s aspectos/contetdos que ndo foram abordados
nesta formacao continuada, mas que eles gostariam de ter aprendido?

Os comentarios estdo relacionados as deficiéncias de um modo geral e também as
questdes referentes a compreensdo da proposta da Educacéo Inclusiva, como se pode observar
na tabela 6 indicados por nimeros que representam a frequéncia de vezes que o tema foi

citado pelas professoras.

Tabela 6 — Aspectos e contetidos que as professoras gostariam de ter aprendido

Aspectos e contetidos Frequéncia Aspectos e contetidos Frequéncia
relacionados as deficiéncias DL relacionados & Educacéo eIk
Autismo 6 Parte pratica do curso 3
Deficiéncia visual: cegueira e 4 Metodologias aplicadas a 2
baixa visdo Educacdo Especial
Dislexia 2 Visita a InstituicGes 1
Aprofundamento maior em 2 Vivéncias 1
deficiéncia mental
Transtornos globais 1 Legislacdo especifica sobre 1
Educacéo Inclusiva
Hiperatividade 1 Sugestfes de materiais e 1
dindmicas que promovam a
inclusdo

Fonte: Dados coletados a partir do questionario final (Construcéo da autora)

Alguns destes conteudos foram abordados durante a formacgdo, mas mesmo assim
algumas professoras citaram novamente que desejariam aprender sobre tais conteldos.
Embora, mesmo tendo assistido a formagdo com a temética de determinada deficiéncia

queriam um maior aprofundamento e detalhamento mais especifico na érea.
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E preciso refletir sobre que aspectos e conteidos que o projeto de formagcéo
continuada deve propor em seu plano para estabelecer a discussao junto aos professores. Nem
sempre uma ementa de trabalho voltada para o conhecimento de todas as deficiéncias
(terminologias, causas e outros) é garantia que o professor ira aprender a trabalhar na e para a
incluséo.

Um programa voltado apenas para dar conta de todas as deficiéncias existentes esta
centralizado na concep¢do de um modelo clinico com pouca ou nenhuma perspectiva
educacional, visto que a demanda dos professores vai além de um conhecimento superficial
sobre as deficiéncias e sim pela necessidade de compreender como é a a¢cdo de uma escola

inclusiva. Para Figueiredo (2008, p. 141):

[...] a formacdo de professores passa por uma redefinicdo das competéncias e das
principais funcBes a eles atribuidas. A formacédo inicial, bem como a formacéo
continuada de professores visando a inclusdo de todos os alunos, precisa levar em
conta principios de base que os instrumentalizem para a organizacdo do ensino e a
gestdo da classe, bem como principios éticos, politicos e filoséficos que permitam a
esse profissionais compreenderem o papel deles e da escola frente ao desafio de
formar uma nova geracdo capaz de responder as demandas do nosso século.

Apesar destas consideragdes, constatamos nos resultados que houve em grande
proporcdo o desejo dos professores em ter adquirido conhecimento especifico na &rea de
autismo e deficiéncia visual, esta ultima que havia sido planejada no cronograma da formacéo
e ndo foi cumprida.

Elaborar um curso de formacdo continuada ndo equivale a trazer uma proposta pronta
com inumeros conteldos amarrados em blocos e em médulos que representam muitas vezes
“pacotes prontos” a serem cumpridos sem flexibilidade. Atuar nesta perspectiva foge ao
encontro da proposta atual de formacdo continuada que visa atender as necessidades dos
professores. Portanto, se faz necessario pensar e repensar qual o objetivo maior de se propor a

formagéo continuada.

4.4.6 Organizacao dos momentos de formacéao continuada da SEMED: quais sdo as propostas
para atender as necessidades professoras?

Existem vérias discussfes a respeito do modelo ideal da proposta de formacao
continuada a ser ofertada para os professores, principalmente em relagdo a sua oferta para
garantir um namero de participantes consideravel ao nimero geral de inscritos, sentimos a
necessidade de perguntar aos proprios professores como deveriam ser organizados e

desenvolvidos os momentos de formagdo continuada da SEMED para melhor atender as
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necessidades dos professores? Como resultado, obtivemos as seguintes opinides registradas

no grafico 9.

Gréfico 9 — Organizacao e desenvolvimento dos momentos de formacéo continuada da SEMED

Na propria escola com todos os educadores

Em parcerias com profissionais de outras instituigdes

Umavez no més, no mesmo horario detrabalho

Remunerando o prof? para participar e evitar as faltas

Na propria SEMED, durante o horario letivo

Dando opgdoe de tero curso oferecide nos 3 horarios

Mo horario contrario aotrabalho

Fonte: Dados coletados a partir do questionario final (Construcdo da autora)

A maior parte das professoras desejaria que as formacdes continuadas acontecessem
na prépria escola com todos os professores (9) ou entdo, em parcerias com profissionais de
outras instituicdes (9). Estas duas condutas favorecem a participacdo e envolvimento de todos
os professores envolvidos com o fazer pedagdgico, articulando saberes que serdo assimilados
uniformemente para que os envolvidos estejam cientes da importancia de trabalhar na
perspectiva da Educacéo Inclusiva destinada a todo e qualquer cidadao.

A formacdo continuada realizada também no “ch&o da escola” é uma sugestdo muito
pertinente evidenciada pelas professoras para garantir que o espaco de formacdo desenvolva
com qualidade a articulagdo com o trabalho educacional, com o cotidiano. Outra perspectiva
de acdo é estabelecer parcerias com varios profissionais para constituir na escola uma
comunidade de aprendizagem onde todos se apdiem e se estimulem de forma colaborativa,
superando acbes de formacdo individualizadas. Nesta perspectiva, € importante saber:
“Aprender, ensinar, partilhar saberes, pensar com a escola e ndo so6 sobre a escola, fortalecer a
instituicdo educacional, compreender a reflexdo como pratica social, oportunizando apoio e
estimulo muatuos — na forma de trabalho coletivo”. (LIMA e GOMES, 2002, p. 170)

Outra parte das cursistas (6) prop6s que a formacao continuasse a ser ofertada uma vez
por més no mesmo horéario de trabalho. Esta opinido parece considerar o fato que muitos

professores trabalhavam os trés horarios, muitas vezes em escolas diferentes, e mesmo
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querendo participar dos encontros de formacdo continuada ndo podiam para nao prejudicar o
seu outro emprego.

Ja 5 professoras escolheram que para garantir um maior numero de professores do
inicio ao fim dos cursos de formagdo continuada era necessario que a rede publica
remunerasse 0s professores para incentivar a participagéo e evitar as faltas.

Outras professoras consideravam que as formacGes continuadas deveriam ser
realizadas na propria SEMED, durante o horéario letivo dentro do calendario escolar (4) e
também que a rede de ensino ao propor um curso de formagéo continuada desse a op¢éo de ter
o curso oferecido nos 3 horarios para que o professor pudesse escolher (4).

Apenas uma professora propds que a formacao continuada fosse ofertada no horario
contrario ao do trabalho, da mesma forma como estava sendo proposto pela SEMED no ano
de 2009. Este dado leva-nos a refletir que as participantes ndo consideravam a oferta

conveniente em ter que vir no horario contrario ao do seu trabalho.

4.4.7 Consideracdes a respeito das expectativas iniciais e necessidades: as intengdes das
professoras foram atendidas?

Tendo questionado junto as professoras a respeito de suas expectativas iniciais no
inicio da formacdo continuada, para a qual haviam se inscritos, decidimos saber se ao
concluirem a formacdo supra citada, elas consideravam que suas expectativas iniciais e
necessidades foram atendidas durante os encontros promovidos pela SEMED.

Das 17 professoras questionadas: 2 afirmaram sim, j& que suas expectativas foram
atingidas. Em um numero maior, 14 professoras declararam que em parte suas expectativas
iniciais e necessidades foram atendidas durante os encontros promovidos pela SEMED.
Apenas 1 professora mencionou que sua expectativa inicial ndo foi atendida, conforme

exemplifica o gréfico 9.
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Gréfico 10 — Opinido das professoras no final da formacéo sobre as expectativas iniciais

NAO
6%

EM PARTE
o 82%

Fonte: Dados coletados a partir do questionario final (Construgdo da autora)

Mostraremos a seguir algumas falas que justificam essas escolhas das professoras
diante dos comentarios sobre as expectativas. Duas professoras marcaram a opgao sim,
mencionando que as expectativas iniciais foram atendidas observamos que uma dessas
professoras ndo justificou sua escolha e a outra professora relatou: “O que inicialmente deixou
a desejar, no final foi compensado”. (Prof® Ana)

As falas que representam que em parte as expectativas iniciais foram atendidas

referem-se aos comentarios relatados pelas professoras:

Como relatei no inicio, faltou o ‘como’ ensinar a criangas com dificuldades. (Prof?
Clara)

A necessidade de aprender nunca é sanada. (Prof® Amanda)

Algumas oficinas seriam necessarias e estudos locais (nas instituices assistenciais).
(Profe Tania)

Houve melhoria em relagdo aos anos anteriores, mas ainda ha muito que melhorar,
comecando pelos formadores e sua pontualidade e metodologia de ministrar as
formacdes. (Proft Waleska)

Sempre precisamos aprender mais e devido a parte mais pratica que ficou um pouco
a desejar. (Profd Manuela)

Porgue faltou [sic. — faltaram] alguns temas, exemplo: baixa visdo e outras. Aula
pratica em instituigdes. (Prof? Silvia)

Faltaram alguns contetdos. (Profé Gabriela)

Faltei encontro e faltaram temas que, segundo avisos, serdo trabalhados depois.
(Prof® Laura)

As falas aqui expressadas trazem também sugestdes de pontos fundamentais para que

a formagdo aconteca com sucesso: empenho e responsabilidade por parte das formadoras,
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pontualidade, metodologia para trabalhar com os professores, correlacdo dos aspectos tedricos
com a prética e cumprimento dos conteudos divulgados no inicio do curso.

No final do curso de formacdo continuada as formadoras justificaram algumas lacunas
que ficaram em aberto nos encontros do ano de 2009 e falaram que a intenc&o era suprir essas
caréncias ofertando uma continuidade desta formag&o no ano seguinte.

Em contrapartida aos dados acima mencionados uma professora revelou que suas
expectativas iniciais ndo foram atendidas e assim justificou: “Ainda ha muito para se aprender
e socializar”. (Prof? Débora)

O comentario é compreensivel partindo da premissa que nunca estamos prontos,
sempre temos algo a aprender e muita aprendizagem para socializar. Estabelecer dentro da
formacdo continuada um espaco de rede de socializa¢do de conhecimentos é uma excelente
estratégia para garantir junto aos professores 0 momento de didlogo, confrontacdo de ideias,
problematizacGes e questionamentos sobre fatos vivenciados e partilha de experiéncias bem
sucedidas.

Para Santos (2008, p.148-149): “A aprendizagem permanente ndo para e o desafio de
uma educacao de qualidade estd sempre presente, para que os estudos continuos acontecam
sempre”. Considerando tal perspectiva, vemos que a consolidacdo da formacdo em servico
precisa ser bem estruturada, planejada e executada pelas instituicdes de ensino, priorizando
sempre que possivel ofertar momentos de formacédo continuada para suprir as demandas e as
caréncias identificadas no contexto escolar. Com isso, todos o0s professores irdo sentir o desejo
e a vontade em querer aprender ao longo da vida.

Desta maneira, o propésito de formacdo continuada tera um sentido real para os
professores, portanto lutemos para que isto acontega em breve para que a educagdo do nosso

pais seja realmente de qualidade.

4.4.8 Interesse em relacdo a continuidade da formacdo: o que as professoras pensam a
respeito?

Ao ser apresentada, pelas formadoras da SEMED no final da formagéo a sugestéo e
possibilidade de no ano de 2010, continuar ofertando a mesma formagéo para trabalhar a
tematica da Educacdo Inclusiva, indagamos junto as professoras se elas gostariam de
participar caso houvesse uma continuacdo dessa formacdo voltada a discutir a Educacdo

Inclusiva.
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Constatamos que das 17 professoras que foram consultadas, 15 afirmaram que
gostariam de participar e apenas 2 relataram que ndo, pois preferiam optar por formagdo em

outra area. Estes dados podem ser identificados no grafico 11.

Grafico 11 — Interesse das professoras para continuidade da formacao

N
1

Fonte: Dados coletados a partir do questionario final (Construcdo da autora)

Constatamos que 88% das professoras manifestaram ter interesse em participar de uma
continuidade da formacdo. Com isso, compreendemos 0 quanto é importante a criacdo de
ciclos das formagdes, de modo que essas ndo sejam estanques, pontuais e esporadicas.

Como o proprio nome j& diz: Formagdo Continuada! Para tanto, é necessério que
momentos de sucesso que garantem a aprendizagem sejam repetidos e ampliados para
proporcionar conhecimentos aos professores. Levando em consideracdo o que esta proposto
na LDB 9394/96, art. 61 e 67, garantindo a formagdo como um direito para tornar e criar

novas agoes efetivas para a melhoria do sistema educacional.

4.4.9 Pontos positivos, negativos e sugestdes: revelando as opinides das professoras

Apo6s termos vivenciado os momentos da formagdo continuada oferecida no ano de
2009 para trabalhar a tematica da Educacdo Inclusiva, optamos em realizar uma avaliacdo
junto aos professores para sondar 0s pontos positivos, pontos negativos e sugestées que eles
teriam para propor. Desta maneira, alcangamos dados significativos que servirdo para auto-
analise do processo ofertado na proposta de formacdo continuada com o intuito de rever em

sua esséncia as opinides das professoras, visando atender suas demandas.
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a) Pontos positivos identificados pelas professoras no decorrer da formacgéo continuada:

Ao analisar os dados referentes a opinido das professoras identificamos que 6 delas
mencionaram como ponto positivo 0s temas e conteldos trabalhados durante a formacéo

continuada:

Bons temas debatidos (contetdos) local de féacil acesso, competéncia das
formadoras. (Prof? Tania)

Os temas abordados, linguagem de sinais. (Prof® Beatriz)

A estruturagdo dos contetdos foi dividida em mddulos. Cada dia era ministrada a
formagcéo relacionada a uma deficiéncia. Apesar das professoras terem revelado como ponto
positivo 0s conteudos trabalhados, observamos e registramos no diario de campo que
enguanto estavam sendo ministrados os contetdos tedricos da formagdo, muitos professores
portavam-se desatentos e inquietos, fato este registrado no diario de campo.

A maioria das palestrantes utilizavam como recurso pedagdgico slides e raramente
faziam uma dindmica ou traziam algo diferente para chamar a atencao do professor. Durante a
exposicao dos tipos de deficiéncia envolvendo nomes técnicos e cientificos alguns professores
ficavam dispersos, inclusive ficavam fazendo outras atividades para ocupar o tempo
(Apéndices A e B).

Destacando o ponto positivo da professora Beatriz, em relacdo aos temas abordados,
em especifico, o que abordou a linguagem de sinais, percebemos que este interesse nao foi
apenas desta professora, ja que 0 médulo que contemplou a temaética deficiéncia auditiva foi
diferente na conducdo para tentar envolver todas as professoras. Este encontro foi conduzido
por uma pessoa surda que tinha graduagdo em Pedagogia e trabalha ministrando aulas sobre
Libras. Por meio dos registros do diario de campo do dia 06/11/2009, observamos o quanto
este médulo sobre surdez foi significativo para as professoras, pois além de ter o
conhecimento sobre a deficiéncia, elas tiveram a vivéncia e a experiéncia real de se comunicar
com uma pessoa com deficiéncia auditiva.

Outro ponto positivo destacado por 5 professoras referia-se a relacionarem a formacao
continuada como um espacgo para troca de conhecimentos e experiéncias. Desta forma, as

professoras relataram abaixo:

Com certeza aumentei minha bagagem de conhecimento (que ainda é pequena).
(Prof® Mirna)
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Trocas de conhecimentos, debates, oportunidade para discutir alguns casos. (Prof?
Ana)

Comprovamos que por meio do dialogo e das trocas de experiéncias se obtém vérios
conhecimentos quando as professoras estavam realizando relatos e experiéncias. Havia uma
participacdo maior quando alguma professora solicitava a vez para relatar alguma angustia
e/ou experiéncia. Isto demonstra 0 quanto € satisfatorio para os professores ouvirem situacoes
reais e semelhantes ao seu cotidiano escolar. Ressaltamos que existia também uma atencéao
maior quando as formadoras iniciavam sua exposi¢ao dando exemplos e vivéncias do trabalho
que realizavam.

Os espacos formativos devem privilegiar a troca de experiéncias, e acima de tudo, a
construcdo processual para encorajar e engajar os professores para a realizagcdo de uma pratica
pedagdgica diaria inclusiva. Assim destacamos:

Os programas podem e devem prever a combinacao de acBes internas as escolas com
acBes destinadas a reunir professores de varias escolas: no primeiro caso, a
vantagem é que a acdo envolve toda a equipe de trabalho e contribui mais
diretamente ao desenvolvimento do projeto educativo de cada escola; no segundo
caso, a vantagem é a possibilidade de intercambio com professores de diferentes
locais, abrindo possibilidades de troca e socializacdo de experiéncias. (BRASIL,
2000, p. 132)

De maneira satisfatoria 4 professoras avaliaram como positivo o0 envolvimento e

competéncia da equipe de formadores da SEMED:

A instrutora é muito segura, sabia e amiga (Formadora X). Parceira nos incentiva e
tira as ddvidas dos alunos professores. (Prof? Silvia)

Envolvimento de toda a equipe do setor. (Prof? Gabriela)

Disponibilidade da coordenadora e equipe. (Prof? Flavia)

Os fatos aqui mencionados revelam o quanto foi significativo ter uma equipe
conduzindo e organizando todos os momentos da formacgédo continuada, independente, de
quem estava ministrando o curso sempre observdvamos o0 apoio e a colaboracdo entre as
formadoras da SEMED.

Diferentemente dos outros pontos positivos revelados até o momento, identificamos o
ponto positivo de uma professora relacionado aos materiais exibidos e também aos materiais
distribuidos ao longo da formacdo: “A exposicdo do material, as revistas e folhetos entregues

com o conteudo trabalhado”. (Prof* Amanda)
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Apesar dos materiais exibidos em slides serem enviados por email para todos os
cursistas, em algumas formaces, as formadoras entregavam textos, mensagens, revistas,
folhetos informativos e educativos que contemplavam a temética da Educacédo Inclusiva. Esta
acdo era vista de forma bastante agradavel para as professoras, ja que ampliava o
conhecimento delas que nem sempre tinham acesso a materiais relacionados a educacao de
pessoas com deficiéncia.

Outra professora registrou como ponto positivo a oferta da formacgéo continuada para
os professores da Rede. E assim expressou: “A formacdo em si ja é ponto positivo”. (Prof?
Virginia).

Identificamos Vvarios outros pontos positivos mencionados pelos professores e, para
gue sejam observados, registramos na tabela 7 todos eles com a quantidade de vezes que

foram mencionadas pelas professoras.

Tabela 7 — Pontos positivos avaliados no final da formacao pelas professoras

Pontos positivos FREQUENCIA Pontos positivos FREQUENCIA
MENCIONADA MENCIONADA
Temas e contelidos abordados 6 Realizacdo da formacao em local de 1
facil acesso
Espaco para troca de 5 A oferta da formag&o continuada para 1
conhecimentos e experiéncias os professores da Rede
Envolvimento e competéncia da 4 Formacéo sendo ofertada no horério
equipe de formadores da SEMED de trabalho
Participacéo e esforco das 2 Materiais distribuidos ao longo da 1
professoras para participar da formacéo
formacéo
Parcerias com instituicGes e 2
profissionais para ministrar a
formacéo

Fonte: Dados coletados a partir do questionario final (Construcéo da autora)

Os pontos positivos relacionados pelas professoras demonstram que a formacao
realizada pelo Departamento de Educacdo Especial da SEMED desenvolve uma boa proposta
e que os pontos em destaque servem de referéncia para outras formacdes planejarem a criacédo
de acdes formativas que contemplem com propriedade os temas e conteudos, 0s espagos para
troca de conhecimentos, a distribuicdo de materiais para os participantes e a parceria com

instituicOes e profissionais.

b) Pontos negativos identificados pelas professoras no decorrer da formacao continuada:

Analisando criticamente o percurso vivenciado na formagéo continuada, as professoras

mencionaram quais eram 0S pontos negativos observados. Em maior quantidade, 6
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professoras identificaram como ponto negativo a questdo do atraso no inicio das formacdes,

como:

O ndo cumprimento do horario, pois nunca comecou as 8:30 (horario marcado).
(Profd Amanda)

Horério de inicio ndo correspondeu com o que estava previsto. A acolhida (iniciando
o dia com alguma dindmica) ficou a desejar. (Prof? Tania)

Atraso no horério inicial, falta de mais recursos praticos e dindmicas. (Prof?
Manuela)

Falta de pontualidade dos formadores e desinteresse dos professores. (Prof
Waleska)

O ponto negativo relacionado ao atraso no inicio das formacGes realmente foi
vivenciado constantemente nos encontros realizados. Na maioria das vezes, 0s motivos
estavam correlacionados com a demora na instalacdo dos equipamentos audiovisuais e espera
por um maior numero de professores. Observamos também que as professoras ja estavam
acostumadas a iniciar a formacdo por volta de 9 horas, entdo poucas pessoas chegavam no
horéario pré-estabelecido de 8 horas.

Uma professora revelou de forma bem expressiva que 0 ponto positivo era o curto

tempo disponibilizado para formacéo.

O tempo é curto e a inclusdo esta ai. Precisamos de um conhecimento maior e
principalmente acesso ao ‘como’ trabalhar. (Prof? Clara)

O comentario expressa a ansiedade que muitos professores tém em buscar o
conhecimento mais ampliado sobre esta atual demanda para uma educacdo verdadeiramente
para todos, para a diversidade, sem nenhum tipo de exclusdo. Percebe-se que existem
professores motivados, estimulados e curiosos em busca de novos saberes e fazeres para
aprender como trabalhar com alunos com deficiéncia na sala regular.

Figueiredo (2008, p. 144) destaca que: “no percurso da inclusdo, os professores irdo
ampliar e elaborar suas competéncias e habilidades a partir das experiéncias que ja tém”.
Entdo, a formacdo continuada deve considerar a formagéo dos conhecimentos do professor,
sua pratica pedagogica, seu contexto social, sua historia de vida, suas singularidades e demais
fatores que o conduziram a uma pratica pedagogica acolhedora.

Varias professoras fizeram seus comentarios negativos referindo-se as queixas que
foram identificadas no decorrer do curso e que na maioria das vezes eram voltadas para a

organizacdo da SEMED:
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Por problema da prépria SEMED néo ocorreu aulas praticas. (Prof? Silvia)
Falta de organizacdo da SEMED: material, suspensdo de cursos. (Prof? Laura)
Estrutura da sala (falta ventilagdo), grande aglomeragdo de pessoas (2 grupos por
exemplo num mesmo encontro. (Prof? Beatriz)
Para revelar todos 0s pontos negativos evidenciados pelas professoras transportamos
0s demais comentarios para a tabela 8 que identifica a quantidade de vezes que cada

professora citou.

Tabela 8 — Pontos negativos avaliados no final da formacéo pelas professoras

Pontos negativos Frequéncia Pontos negativos Frequéncia
mencionada mencionada
Falta de pontualidade e 6 Falta de organizagdo 1
compromisso para iniciar a
formacdo continuada
Falta de recursos para fazer aulas 3 Auséncia de estratégias de acolhida 1
praticas aos professores
Auséncia de realizacdo de 2 Horario estabelecido para iniciar era 1
dindmicas cedo e por isso os professores
chegavam atrasados
Suspeita de interrup¢do do curso de 2 Falta de preparacéo dos formadores 1
formacdo continuada para conduzir a formacdo
Desinteresse e falta de 1 Tempo disponibilizado para 1
compromisso de alguns professores formacdo é curto
Estrutura fisica da sala: condices 1 N&o atingiu as expectativas 1
ndo favoraveis

Fonte: Dados coletados a partir do questionario final (Construgéo da autora)

Como panorama global do que foi vivenciado é fundamental considerar os pontos
negativos ndo como critica involuntaria ao processo, mas sim como referéncia de analise e
reflexdo a respeito da escuta pedagogica realizada nesta pesquisa para compreender de perto
qual era o ponto de vista dos professores em relagdo ao processo de formacdo continuada
ofertado. Esses pontos destacados servem para corrigir rumos em busca da construgéo de uma

formacdo com qualidade para todos os professores da rede publica de ensino.

c) Sugestdes propostas pelas professoras em relagdo a formacéo continuada:

Com o desenvolvimento da escuta pedagdgica e dando a possibilidade de ouvir as
professoras sobre o que desejam, coletamos sugestdes que 0os mesmos consideram relevantes
para serem implantadas nos cursos de formacdo continuada. ldentificamos que em grande
proporgdo as professoras sugeriram realizar atividades praticas e oficinas que possibilitem

algumas vivéncias (9):

A realizacdo de oficinas com relato de experiéncias, producdo de materiais, a
possibilidade de fazer visitas as institui¢des. (Prof* Amanda)
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Oficinas e aulas praticas nas institui¢des. (Profé Silvia)

Mais atividades préaticas. (Profé Gabriela)

Mais oficinas e compromisso com o ensino-aprendizagem. (Prof? lvana)
Exercitar a pratica do que é abordado. (Prof Beatriz)

Com oficinas abordando todas as deficiéncias. (Profé Marta)

Conhecer na prética o trabalho de alguma associacéo portadora de deficiéncia. (Prof?
Débora)

Outras oportunidades de discussdo e troca de experiéncias e oficinas trabalhando
com recursos materiais utilizados. (Proft Manuela)

As professoras necessitam da esséncia didatica de “como fazer”, querem uma
formacdo mais proxima da pratica, sugerindo até vivéncias e visitas a espagos que ja
trabalnam com a inclusdo. Para isso, muitas sugerem que sejam realizadas oficinas e
producdes de materiais.

A critica das professoras em relacdo a formacdo centralizada na teoria e com pouca
vivéncia préatica é compreendida ao saber que:

Ocorre que, atualmente, na formacdo o aprendizado dos saberes tedricos tem um
espaco desproporcionalmente maior que o aprendizado pratico. [...] Isso ocorre
também porque os saberes praticos tém sido desvalorizados socialmente e acredita-
se que uma formacdo de alto nivel é a que se concentrara na formagdo teorica.
(BRASIL, 1999, p. 63)

Consequentemente, os professores ampliam seus discursos exigindo e sugerindo uma
formacdo que articule teoria e pratica. De acordo com o Referencial para Formacdo de

Professores (1999, p.47-48) esta posto que:

O resultado desse tipo de abordagem é um desencontro que se tornou mais ou menos
emblematico da relagdo tacita entre formadores e professores: ao término de eventos
com esse formato, os professores consideram tudo muito tedrico e os formadores
dizem que os professores vieram a procura de “receitas”.

As sugestdes das professoras Amanda, Silvia e Débora enfatizaram como sugestéo a
visita as instituigdes. Estes comentérios haviam sido feitos pelas formadoras no inicio da
formagéo, mostrando que seria planejado um dia para que a formacéo nao fosse na SEMED,
mas em um local no qual as professoras vissem na pratica a inclusdo acontecendo. Todavia,
isto ndo foi realizado e as formadoras mencionaram no fim dos encontros que havia uma
intencdo de dar continuidade com o0 mesmo grupo a uma formacdo com a mesma tematica no

ano de 2010, objetivando suprir essas lacunas.
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Identificamos que 6 professoras mencionaram que tivesse exposicdo e

aprofundamento de mais temas/conteudos:

Trabalhar temas que ndo foram vistos, por falta de tempo, devido a suspensao dos
cursos. (Prof? Laura)

Braille, estudo da legislacéo, acessibilidade. (Prof? Waleska)
Recreacdo na Educacdo Especial e baixa visdo. (Proft Mirna)

Treinamento em sinais de Libras. (Prof? Virginia)

As sugestdes proferidas sdo dadas tanto em relacdo a aprofundamento de conteudos
quanto também a lacuna de nédo ter cumprido o que estava planejado na ementa do curso, ja
que a tematica sobre deficiéncia visual ndo foi realizada por motivo da formadora ter ficado
doente neste dia.

Outro ponto ndo cumprido foi o seminario no final da formacédo, esta proposta foi
cancelada pelas formadoras pela questdo de falta de tempo e entdo, sugeriram que cada
professor fizesse um relatério de cada mddulo da formacao para entregar no ultimo encontro.
Este seria o critério de avaliacdo para que as professoras que tivessem mais de 75% de
participacdo recebessem o certificado.

Nossa andlise diante de todos os contetdos ministrados difere das sugestdes das
professoras. Pois, ndo entendemos que a solugdo seria dar mais contetdos (principalmente
como foi dado relacionado mais aos tipos de deficiéncia) e sim, elaborar uma metodologia de
exposicao dialogada para os professores na qual o0 mesmo compreendesse qual é a intencdo da
proposta da escola inclusiva, qual é o papel e o perfil do professor, quais sdo as estratégias,
que adaptacbes podem ser feitas, como se da& o processo de avaliagdo... Enfim, fatos
correlacionados ao fazer pedagogico no ambito da Educacéo Inclusiva.

Outras 4 professoras sugeriram que deveriam ampliar os dias de formagdo e também

sugeriram que fosse garantida a continuidade do processo:

A formacéo poderia ser no minimo 2 vezes ao més ou um dia inteiro. (Prof Clara)
Uma ampliacéo da formacg&o (continuagdo). (Prof? Laura)

Um tempo maior e a exposicdo de mais temas. (Prof? Clara)

Analisando as sugestdes dadas, vemos que estas professoras estdo cientes de quanto a

formacdo continuada é importante para auxiliar o trabalho pedagogico dos professores, por
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ISSO sugerem que esses espacos sejam garantidos como consta na LDB 9394/96, e que tenha o
tempo ampliado para que se consiga por em pratica tudo o que foi planejado.

Dentre as sugestdes proferidas, 2 professoras sugeriram que a oferta da formacéo fosse
realizada nas escolas para todos os profissionais, como afirma a professora Amanda e a
professora Ana.

Formacdo nas escolas, pois todos devem saber da importancia da Educacdo
Inclusiva e ndo apenas os professores. (Prof® Amanda)

Projetos nas escolas que envolvam os profissionais e sua pratica. (Proft Ana)

Estas sugestdes mostram uma perspectiva sugerida por varios pesquisadores que
acreditam que a escola é, e deveria ser o locus da formagdo continuada. Principalmente por
saber que cada escola tem seu contexto e que a busca pela qualificacdo individual nem sempre
resolve os problemas mais amplos da escola por ser de cunho coletivo.

Para Imbernon (2006, p. 80):

A formacdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir os programas de
formacdo de modo a que respondam as necessidades definidas da escola e para
elevar a qualidade de ensino e da aprendizagem em sala de aula e nas escolas.
Quando se fala de formacdo centrada na escola, entende-se que a instituicdo
educacional transforma-se em lugar de formagdo prioritaria diante de outras acdes

formativas. A formagdo centrada na escola € mais que uma simples mudanca de
lugar de formacdo. (IMBERNON, 2006, p. 80)

Uma justificativa para sugerir que a formacao continuada seja na escola € saber que:
“E na escola que os professores aprendem mais sobre a sua profissdo no seu dia-a-dia, na
analise dos resultados satisfatorios e insatisfatdrios, na troca de experiéncias com seus colegas
de trabalho, na avaliacdo de sua pratica e na integracdo com o0s outros agentes escolares”.
(Ibidem)

Tambeém vale resgatar Novoa (2002), quando afirma que "é no espaco concreto de
cada escola, em torno de problemas pedagogicos ou educativos reais, que se desenvolve a
verdadeira formacédo do professor"”. Sendo assim, vemos que o ponto de vista das professoras
Ana e Amanda sdo corroborados pelos autores anteriormente citados e sinalizam o
pensamento progressivo para almejarem uma formacao continuada tendo com o base e centro
de discussdo a escola.

Ampliando as sugestdes mencionadas, 2 professoras relataram que desejavam que
fosse ofertado cursos de pds-graduacdo para os professores da SEMED ou uma formagao na

modalidade de Educacéo a Distancia. Estas inten¢des sdo vistas abaixo:
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E interessante oferecer um curso de pds-graduagdo ou facilitar o acesso desses
professores as instituicbes que promovem tais cursos abordando a Educacdo
Inclusiva. (Proft Ana)

A distancia — online. (Prof? Silvia)

As 2 professoras estdo interessadas em ampliar seus conhecimentos e as possibilidades

de oferta da formacdo na modalidade a distancia, podendo ser compreendidas:

Fazer uso do recurso de formacdo a distancia € uma exigéncia tanto da conquista de
modernizacdo do ensino quanto da necessidade de atender as diferencas e
diversidades existentes no quadro nacional, diante do desafio colocado pelas metas
prioritarias do MEC: a busca de equalizagdo e melhoria da qualidade do ensino.
(BRASIL, 1999, p. 75)

Desta forma, € imprescindivel seguir as seguintes recomendacdes para este novo

formato de formacéo:

As acles de formacdo a distancia sdo de extrema importancia no momento atual de
transicdo que caracteriza a educacdo brasileira, no qual um novo profissional esta se
gestando. Devem se propor a contribuir efetivamente nessa perspectiva, sem um
aligeiramento e uma superficialidade indesejaveis em tempos de investimentos na
valorizacdo dos professores. (Ibidem)

A LDBEN 9394/96 ressalta em seu artigo 80, que “o Poder Publico incentivard o
desenvolvimento e a veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e
modalidades de ensino, e de educacgdo continuada”. Nas disposi¢des transitorias, no artigo 87,
83°, inciso Ill, fica explicitado o dever de cada municipio de “realizar programas de
capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando também, para isto, 0s recursos
da educacéo a distancia”.

Dentre as sugestdes, identificamos duas professoras solicitando que os encontros de
formagdes de professores fossem conduzidos com dinamicas, esse intuito era visando integrar

mais a turma e também dinamizar o processo de formacao continuada:

Integrar mais a turma para quebrar o gelo através de dinamicas, por exemplo. (Prof?
Ana)

Dinamica de grupo — aulas praticas, socializacdo de experiéncias préaticas de sala de
aula, leitura e reflexdo em grupo de estudo de texto. (Prof Tania)

Os pontos destacados para proporcionar uma maior integragdo com 0 grupo Sao
fundamentais j& que a formagdo deve também possibilitar o desenvolvimento do professor
como pessoa, como profissional e como cidaddo. Entdo, um dos objetivos da formagéo

deveria ser integrar os professores em um ambiente de comunidade de aprendizagem, trocas e
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experiéncias. Afinal, “[...] além da dimenséao objetiva e racional, hd uma dimensao subjetiva e
afetiva na atuacdo profissional do professor” (BRASIL, 1999, p.58)

Exemplificamos na tabela 9 a sintese das varias sugestdes proferidas pelas professoras:

Tabela 9 — Sugestbes mencionadas no final da formacéo pelas professoras

Sugestdes FREQUENCIA Sugestdes FREQUENCIA
MENCIONADA MENCIONADA
Realizar atividades préticas e 9 Oportunizar espago para relato de 2
oficinas que possibilitem algumas experiéncias, reflexdo, estudo de
vivéncias textos
Exposicdo de mais 6 Melhorar a estrutura fisica de onde 2
temas/contetidos (aprofundamento) sdo ofertadas as formacdes
Ampliar os dias/tempo de 4 Oferecer cursos de pés-graduacao ou 2
formacdo e garantir a continuidade uma formacao na modalidade de
do processo Educacéo a Distancia
Integrar a turma com dindmicas 2 Ofertar a formacg&o nas escolas para 2
todos os profissionais
Parcerias com outras instituicoes 2 Conscientizar os professores sobre a 2
(realizar visitas e palestras) importancia da formacdo continuada
Convidar profissionais, pais e 2 Trabalhar de acordo com a realidade 1
pessoas com deficiéncia para dos professores
partilhar experiéncias na formacéo
Melhor preparacdo dos formadores 2 Palestras e visitas nas escolas 1
(capacitar os formadores para
articular teoria e pratica)

Fonte: Dados coletados a partir do questionario final (Construcéo da autora)

Ao levantar todas as informac6es e opinides das professoras, conseguimos estruturar
uma avaliacdo dimensional de todo o percurso de formacéo vivenciado. Imaginamos que estes
dados serdo Uteis e assumem um papel fundamental para aferir as potencialidades, as
conquistas, os obstaculos, as dificuldades, as limitacGes e as sugestfes observadas pelas
professoras.

A importancia do ato de avaliar o processo de formacdo é referendada por saber que a

mesma tem a seguinte finalidade de:

[...] identificar o nivel de aproximagédo/distanciamento dos resultados obtidos em
relacdo aos objetivos propostos e, em consequéncia, redefinir as modalidades
utilizadas, reorientar a selecdo de conteldos, aperfeicoar as abordagens
metodoldgicas e os proprios indicadores para a avaliagdo. (BRASIL, 1999, p. 118)

Nesta perspectiva, acreditamos que tudo o que foi revelado nesta pesquisa sirva de

referéncia para pensar, (re)pensar e (re)planejar o processo de formacdo continuada da

SEMED, com vistas a atender as reais necessidades dos professores. Assim, destacamos:

A andlise e discussdo dos resultados da avaliacdo entre todos os envolvidos € o que
pode permitir a identificacdo de quais praticas sdo consideradas e devem ser
mantidas, quais sdo consideradas inadequadas e devem ser transformadas, e quais
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devem ser superadas, se avaliadas como impréprias ou equivocadas. (BRASIL,
1999, p. 120)

Sabendo que o professor € o porta-voz das questdes relacionadas a educacéo escolar,
vemos o0 quanto é importante estabelecer um didlogo junto a eles e possibilitar a acdo da
escuta pedagogica para compreender 0 que pensam e 0 que desejam; 0 que querem e 0 que
esperam dos encontros de formacdo continuada, para que a mesma faca intervencdes
propositivas nas diferentes situacbes complexas e singulares enfrentadas na realidade do
contexto escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa analisou o ponto de vista dos professores a respeito da formacéo
continuada no &mbito da Educagdo Inclusiva no municipio de Maceid e, para alcancar o
objetivo proposto, investigamos a proposta de formacdo de professores da SEMED,
analisando longitudinalmente a avaliacdo feita pelas professoras sobre a formacéo continuada
na perspectiva da Educagéo Inclusiva.

Considerando que a proposta da Educacdo Inclusiva deve ter como base 0 apoio e o
engajamento de toda a equipe escolar, se faz necessario cada vez mais investir no
aperfeicoamento da formacdo desses agentes educacionais. Entdo, as formacdes continuadas
devem se ampliar para atingir o maximo de profissionais para desenvolverem um agir
educativo calcado nos principios de uma educacgdo voltada para a diversidade, sem distinguir
e sem excetuar.

As condicBes para que essas propostas sejam realizadas, precisam ser planejadas e
implementadas pela gestdo da Secretaria de Educacdo Municipal de Maceid, a fim de garantir
meios para promover agles formativas articuladas pelos formadores junto ao contexto
educativo.

Um aspecto enaltecedor observado na realizacdo desta pesquisa foi a oportunidade da
SEMED estar oferecendo para os professores interessados um curso que abrange a discussédo
dos aspectos relacionados a tematica da Educacdo Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva. Bem como, a possibilidade de estabelecer, nos encontros de formacdo continuada,
uma espaco formativo para os professores adquirirem novos conhecimentos e ampliarem seus
saberes, tendo como finalidade aprender a trabalhar com alunos com deficiéncia.

Compreendemos a necessidade de conceber a formagéo continuada como meio de
ressignificacdo de conhecimentos, trocas de experiéncias e espaco de vivéncia. Portanto, se
faz necessario adotar uma postura inicial de escuta dos professores para, s6 entdo, planejar
quais serdo as tematicas e assuntos a serem trabalhados, acabando entdo com a decisdo
imposta de ja vir com um programa fechado e determinado para as formagGes de professores.

Ao analisar o ponto de vista dos professores, verificamos em muitos discursos a
necessidade da articulacdo teoria e pratica nos momentos de formacdo continuada, tendo
como ponto norteador a sua propria realidade.

Constatamos neste estudo que muitas professoras buscam a formacgéo querendo ajuda,

querendo técnicas, metodologias e dicas de como trabalhar com os alunos com deficiéncia
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que estdo incluidos na escola regular. Portanto, a ansia das professoras estd sempre
relacionada pela busca de algo novo que as auxilie no seu fazer pedagdgico.

Um dos objetivos da formacdo continuada na perspectiva da Educacdo Inclusiva é
formar os professores para sensibilizacdo e agdo, compreendendo o quanto é importante
desenvolver uma a¢do educativa que contemple todos os sujeitos, sem exce¢do. Assim, é
preciso contemplar e por em pratica uma educacao justa, humana, democratica e que valorize
a heterogeneidade.

Compreendemos que o processo de formagdo continuada € um direito de todos os
professores e consideramos que a condugédo desses encontros deve ser planejada de forma a
garantir a articulacdo da teoria e pratica. Contudo, temos também a convic¢do que se 0
professor estiver sensibilizado a respeito da importancia de uma educacdo voltada para o
atendimento de todos os alunos, 0 mesmo ir4 buscar alternativas, estratégias e acles
adequadas para cada situacdo vivenciada, independentemente de esperar que as respostas para
suas dificuldades sejam transmitidas apenas nos encontros de formacéo continuada.

Necessitamos sensibilizar os professores para saber pensar em novas possibilidades,
para ampliar a sua pratica em sala, sem tornar-se preso ao desejo de querer buscar na
formacdo, apenas novos métodos de trabalho. Com isso, € necessario criar momentos nos
espacos de formacdo que estimulem o afloramento da sensibilidade nos professores.

Esta sensibilidade ndo deve ser apenas como forma de sentimentalismo e piedade
pelas dificuldades do outro, mas sim uma sensibilidade que desperte a iniciativa, a acdo e o
compromisso pedagdgico em querer fazer o maximo para ver os alunos aprenderem de forma
igualitaria. Ao propor uma formacdo que contemple a sensibilidade estamos nos referindo a
uma proposta que desenvolva nos professores a consciéncia sobre a importancia de uma
educacéo para todos.

E preciso propagar a intencdo de formar professores criticos, pensadores, reflexivos e
confiantes em suas acOes, para que ousem experimentar novas praticas e estratégias de
trabalho, tendo como objetivo atender as peculiaridades e individualidades dos alunos.

No entendimento de Costa e Damasceno (2008), a formacdo de professores para o
atendimento dos alunos com deficiéncias ndo deverd apenas se circunscrever em torno dos
métodos e técnicas, porque apenas esses ndo dardo conta das diversas e diferentes condi¢fes
pedagdgicas ndo previstas no cotidiano escolar inclusivo. Os professores é que terdo que
desenvolver uma postura investigativa para o enfrentamento e superagdo dos desafios

cotidianos.
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Desta maneira, pode-se afirmar que devemos instaurar nos professores a importancia
da auto-reflexdo, adotando esta conduta como elemento essencial para repensar e transformar
os fazeres educacionais.

N&o é possivel correlacionar o sucesso da inclusdo escolar somente com aquilo que for
transmitido especificamente no processo de formacgdo continuada, fixando desta feita as
solucdes para todos os desafios escolares. O professor autbnomo é capaz de buscar
metodologias existentes, estabelecer estratégias a favor da aprendizagem de seus alunos e para
que isso aconteca é importante realizar um trabalho que desperte a conscientizagdo da
necessidade de refletir sobre a realidade.

Através da escuta pedagogica e da coleta de dados realizadas nessa pesquisa,
conseguimos obter das professoras os pontos de vista relacionados ao que foi positivo e
negativo nas vivéncias obtidas no processo de formacdo continuada. Dados estes que servirdo
como fonte de analise para que o Departamento de Educacdo Especial reflita e identifique
quais foram os caminhos percorridos e 0 que precisa ser redirecionado em busca da
construcdo de melhorias, objetivando uma formacéo que seja conduzida com qualidade.

Para que os momentos de formagdo continuada tragam uma melhor contribuicédo para
os desafios e exercicio da préatica docente para trabalhar com aluno com deficiéncia, se faz
necessario que todos compreendam a importancia da concepcéo, da fungédo e dos propdsitos
da formacdo continuada voltada para atender as necessidades dos professores.

Neste estudo identificamos que um ponto questionavel do processo formativo
observado, foi o fato de verificar que mesmo ja tendo professores que atuavam com alunos
com deficiéncia participando do curso, em nenhum momento as formadoras realizaram um
espaco de escuta junto aos professores para saber quem eram esses alunos, que dificuldades
eles tinham e quais eram as dividas e necessidades apresentadas na pratica pedagdgica para
trabalhar na perspectiva da Educacdo Inclusiva. A metodologia da formacdo foi mais
expositivo/passiva em relacdo aos tipos de deficiéncia, do que dialogada em torno das
necessidades que as professoras tinham no seu dia-a-dia.

Os professores sdo porta-vozes de suas necessidades, de seus anseios e desejos.
Portanto, escutd-los é a melhor maneira de garantir uma melhor qualidade na proposta de
oferta da formacdo continuada.

Uma possibilidade para alcancar as expectativas dos professores em relacdo a
formacdo, é garantir que os espacos de formacdo continuada tenham como estratégia
metodoldgica tempos e espacos reservados para reflexdo e troca de experiéncias entre 0s

professores.
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Apesar de verificar que as professoras reconheciam a existéncia desses espacos de
reflexd@o e troca de experiéncias na formacao continuada, ora observada, ressaltamos que esses
momentos devem ser bem mais realizados com o intuito de se obter ganhos positivos através
da troca matua de conhecimentos e experiéncias. Nem sempre as pessoas que conduzem e
planejam as formag0es continuadas, levem em conta o que os professores querem saber,
(expectativas) e 0 que eles ja sabem (conhecimento prévio) e nem tdo pouco € verificada a
experiéncia que cada um ja traz consigo. Assim, o processo é conduzido como se todos
fossem “tabulas rasas” e sempre comegam do zero, sem ao menos partir do conhecimento que
eles ja possuem para expandir para 0s novos saberes.

Essa perspectiva de formacdo de professores coloca em pratica o exercicio da acao-
reflexdo-acao proposto por varios autores (SCHON, 1995: NOVOA, 1995; PIMENTA, 2002)
gue sustentam o referencial tedrico desta pesquisa, principalmente pela compreensdo de que
em situacfes novas que extrapolam a rotina, os profissionais criam, constroem novas
solugdes, novos caminhos, fato este que se d& por um processo de reflexdo na acao.

Sendo prospectiva no desejo de mudanca, lutamos e continuamos confiantes para que
no futuro proximo todas as formagBes sejam concebidas com o propdsito de ser um espago
para que os professores troquem experiéncias e reflitam sobre sua propria pratica pedagogica.
Acreditamos que a aprendizagem s6 € compreendida quando € vivenciada por todos. Portanto,
ao se propor um projeto de formacdo continuada, este deve ser estruturado e planejado com o
intuito de trazer contribuicGes significativas para os professores.

No decorrer da pesquisa obtivemos sugestdes e opinides das professoras que revelam
caminhos a serem construidos em busca da constru¢do de momentos de formacdo continuada,
realizados com qualidade e com significado para os professores participarem mais ativamente

deste processo continuo de desenvolvimento docente.

Tais sugestdes referem-se a:

1) Organizacdo dos momentos de formacdo continuada — este indicando desde a

proposta de realizagdo da formacdo na propria escola (fato mencionado por professores em
todas as fases da pesquisa), melhorias nas condi¢des estruturais, pontualidade e até opcdes de
oferta em horérios diversificados ou incluindo a modalidade a distancia, garantindo apoio e
condicdes de trabalho para os formadores e formandos;

2) Conhecimentos partilhados na formagdo — propondo desde aprofundamento dos

conhecimentos relacionados ao como lidar/trabalhar em sala (pratica), promovendo reflexdes
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nos espacos da formacédo para socializar casos, relatos e trocas de experiéncias até propostas
para realizar oficinas que possibilitem algumas vivéncias;

3) Desenvolvimento e melhorias da formacdo — sugerindo desde a formacdo de uma

equipe de formadores competentes e conhecedores da realidade dos professores até mesmo o
incentivo para 0s professores participarem com compromisso das formacdes.

Dentre todas essas sugestdes expostas ao longo da pesquisa, desejamos destacar trés,
referentes a: realizacdo da formacdo na propria escola; a articulacdo da tematica com base na
relagdo teoria e pratica, desenvolvendo um trabalho de acordo com a realidade dos
professores; e, por fim, um destaque especial, para a sugestdo de conscientizar todos
envolvidos com a educacdo para agirem com responsabilidade e compromisso diante do
processo de formacdo continuada.

No tocante a sugestdo referida ao desenvolvimento da formagdo continuada ser
realizada na propria escola, esta foi mencionada varias vezes ao longo da pesquisa por
diversos professores.

A proposicdo da formacgdo continuada realizada na escola é referendada por Novoa
(1995) e também por Imberndn (2006), por ter como referéncia a ideia basica que o professor
é agente de sua propria formacdo. Desta maneira, nada mais justo do que apoiar esta
concepcao que é a favor da formacgdo docente dentro do seu proprio contexto escolar como
pressuposto fundamental para um ensino de qualidade, levando em conta o principal
argumento que cada escola possui um contexto que lhe é préprio.

Considerando o poder da formac&o docente a nivel coletivo, no ambito das escolas, e
também compreendendo a importancia da ampliacdo e discussdo da tematica sobre a proposta
de Educacdo Inclusiva junto a todos os professores envolvidos com o processo de ensino-
aprendizagem, reconhecemos a sugestdo do desenvolvimento da formagdo continuada ser
realizada dentro da propria escola como ponto valido a ser realizado na rede publica de ensino
de Maceio.

A proposta de formacdo continuada na perspectiva da Educacdo Inclusiva visa
socializar e ampliar saberes em beneficio de uma educacdo voltada para o atendimento a
diversidade. Com isso, possibilita que os professores renovem e reflitam sobre sua pratica,
cotidianamente. Acreditamos nas trocas de experiéncias, no ensino e nas aprendizagens
colaborativas que acontecem no cenario educacional e na possibilidade de agir com base no
momento de reflexdo dos professores na acgéo, reflexdo sobre a agéo, reflexdo na e sobre a

acao.
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Tendo como referéncia os pontos analisados, propomos algumas recomendacdes a

serem discutidas coletivamente na SEMED/Maceié para que a formacdo tenha um novo

significado:
v

v

identificar o conhecimento prévio dos professores valorizando seus saberes ja
consolidados e também seus anseios perante a tematica a ser trabalhada;
articular teoria/pratica e a intencionalidade de despertar no professor a pratica
reflexiva;

rever os contetdos pré-estabelecidos na formagdo, pois contemplam muito
mais a exposicdo tedrica sobre o conhecimento de todas as deficiéncias do que
um conhecimento mais ampliado sobre a proposta e o perfil de uma escola
inclusiva;

diversificar a metodologia e as estratégias de acdo das formadoras para tornar
0S encontros mais dindmicos;

discutir coletivamente com os professores estudos de casos, experiéncias bem
sucedidas de acdes inclusivas e as proprias vivéncias que ocorrem na escola
que estdo com alunos incluidos;

desenvolver um trabalho formativo baseado no diélogo, na escuta, na partilha
de conhecimentos e experiéncias dos professores;

desenvolver uma formacdo baseada na intervencdo da escola, para isso 0S
formadores precisariam constantemente sair do ambiente técnico-institucional
para ir até as escolas auxiliar os professores;

ofertar aos professores a possibilidade de participarem de momentos de
oficinas pedagogicas, contato com profissionais de outras areas visando a
construcdo de uma equipe multidisciplinar e também possibilitando que o
professor participe, nos momentos de formagdo, de visitas a
instituicdes/escolas inclusivas;

ampliar as discussGes sobre a Politica Nacional de Educacdo Especial na
perspectiva da Educagéo Inclusiva, bem como a compreenséo sobre a proposta
do Atendimento Educacional Especializado (AEE) para que o professor
entenda que o mesmo tem carater complementar e suplementar para os alunos
com deficiéncia e ndo como possibilidade substitutiva do ensino regular;

criar uma politica interna de formacao continuada para estimular e garantir os
professores a estarem constantemente se renovando diante dos novos

conhecimentos educacionais.
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Estas propostas ndo sdo simples de serem implementadas, mas elas formam um bom
caminho para replanejar e transformar o processo continuado de formacdo docente, ja
vivenciado pelos professores da rede publica municipal de ensino de Maceio.

E preciso, parar e refletir o que se quer aprender? Como ressignificar os encontros de
formacgdo continuada para que eles sejam melhores aproveitados e articulados com as
demandas vindas da escola? Consideramos que a resposta para estas questdes estejam
vinculadas ao conhecimento dos cursistas e dos formadores. Com isso, € valido estabelecer
um diélogo entre essas duas partes, para que juntas consigam estruturar uma proposta de
formacéo docente que tenha sentido e significado para todos.

As politicas publicas brasileiras para formacéo de professores ndo podem ser impostas
de cima para baixo e nem refratarias as necessidades dos professores e das escolas. A criacdo
das politicas deve ter como referéncia a concepcdo que o professor ndo € apenas um
consumidor e sim um sujeito pensante, critico e agente transformador de sua propria
realidade. Com isso, as acGes formativas devem instigar a formacdo de um profissional
auténomo reflexivo.

Para que essas intencdes sejam realizadas € fundamental valorizar os professores para
gue 0S mesmos possam exercitar e articular os saberes cientificos, pedagogicos, e da
experiéncia para construir e transformar as praticas em busca da efetivacdo de uma escola
inclusiva com comprometimento. Sendo assim, € justo e necessario investir na formagédo
continuada desses professores garantindo o seu desenvolvimento profissional e condicdes de
trabalho para que o mesmo reflita, pesquise e analise meios promissores para desenvolver
uma pratica reflexiva.

Com base nos principios da escola inclusiva, a formacdo dos professores é o ponto
central para a discussdo, partilha de ideias e desenvolvimento de préaticas bem sucedidas para
o atendimento da pessoa com deficiéncia. Para que isto aconteca realmente de fato,
enaltecemos a importancia do professor como centro do processo de formacgdo continuada,
fazendo com que o mesmo ganhe vez e voz para divulgar seu ponto de vista e para
transformar o cotidiano escolar, tendo como base a anédlise e a reflexdo objetiva de sua

realidade.
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Apéndice A: Quadro Sintese da Formacédo Continuada 186
Curso de Educacdo numa perspectiva inclusiva: EDUCACAO INFANTIL
10 20 30 40 50 60 70 80 90
Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro
Horaério de inicio 08h37min 08h45min 09h10min 09h15min 09h15min 9:00h 9h20min 9h25min -
Horério de término 11:00h 11h30min 11:00h 11h20min 11h35min 11:00h 11:00h 11h15min -
* Histérico da Ed. * Estimulagdo * Deficiéncia fisica: * Transtorno * Deficiéncia * Deficiéncia * Deficiéncia * Agrupamento e (Néo foi
Infantil — Histérico da Precoce terminologia; tipos de * TDAH Intelectual Mental Auditiva e Surdez reagrupamento realizado)
- Ed. Especial — deficiéncia; causas; fatores * Relato sobre os * Transtornos * Avaliagéo Encontro
Tematica Politica Nacional de de risco; sinais de alerta; atendimentos invasivos * Principios da previamente
apresentada Ed. Especial - adaptag@es para sala de aula. realizados na Educacéo planejado para
(contetidos- Terminologias e * Tipos de acessibilidade Pestalozzi Inclusiva finalizar a
assuntos) nomenclaturas — * Tecnologias assistivas * Incluséo x formacéo com
AEE na Ed. Infantil - * Relato sobre 0s Integracdo um seminario
Sala de recursos atendimentos realizados na
multifuncionais Associacao de Deficientes
* Exposi¢do da * Dinamica de * Exposi¢do da tematica * Exposi¢do da tematica * Exposicdo da * Exposicdo da * Exposicdo da * Debate e -
tematica através de relaxamento através de slides (recurso através de slides tematica através tematica através tematica através discussdo coletiva
. slides (recurso data- * Exposi¢do da data-show) (recurso data-show) de slides (recurso de slides (recurso de slides (recurso * Atividades em
Metodqlo_gla show) tematica através * Exibicio de video data-show) data-show) data-show) grupo
(estratégias de slides (recurso * Exibigéo de * Exibicao de * Elaboragao de
utilizadas) data-show) video video um plano de aula
2 Técnicas do Prof? convidada: | 2 Técnicas do Departamento 1 Técnica do Prof? convidada 1 Técnica do 1 Técnica do 1 Técnica do -
Formadora Departamento de Psicéloga e de Educacéo Especial da Departamento de da Pestalozzi Departamento de Departamento de Departamento de
, Educacdo Especial da técnica do SEMED Educacdo Especial da Educagdo Especial | Educacdo Especial | Educacéo Especial
responsavel SEMED — Departamento de SEMED da SEMED da SEMED da SEMED
(coordenadoras da Educagéo
formagéao) Infantil da
SEMED
Observamos as Positiva, -
Participagéo e Na parte tedrica Positiva, Observamos que durante a Houve muitas profs. Positiva, ja que professoras um principalmente Houve total
. expositiva observamos realizando exposicéo dos tipos de tirando davidas e algumas profés. pouco dispersas na quando foi envolvimento,
envolvimento das muitas profés. relatos, doenca envolvendo nomes relataram

professoras

desatentas e inquietas.

comentarios e
experiéncias.

técnicos e cientificos
algumas profés. ficaram
dispersas.

comentando alguns

casos vivenciados na
escola com alunos que

tem hiperatividade.

experiéncias e
tiraram ddvidas.

parte da exposi¢ao
tedrica e atentas
no momento de

exibi¢do do video.

ensinado para as
professoras o

alfabeto manual
em LIBRAS.

pois foi o tnico
encontro que teve
atividades em
grupos.

Exposicdo de
vivéncias,
dinamicas, oficinas,
trabalhos em
grupo, atividades
praticas e
sensibilizacéo

Exposicéo e divulgacdo
de materiais e livros
para empréstimos
relacionados a Ed.
Infantil e Ed. Especial.

Dinamica de
relaxamento

No final da formagédo houve
exibicéo de fotos de
materiais adaptados para
utilizar na sala de aula

Exibicdo de video: AEE

de alunos com
deficiéncia fisica.

Exibigdo de video
sobre deficiéncia
auditiva.

Trabalhos em
grupos.
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Relato das
formadoras a
respeito de suas NAO SIM SIM SIM SIM NAO SIM NAO -
experiéncias com
alunos com
deficiéncia
Materiais - Entrega da - Texto: Sinais - Lista com dicas de filmes e - Sugestéo de livros. - Distribuicdo da - - Sugestéo de livro - Distribuicdo de -
. A programacéao dos de alerta para sites. - Distribuicéo de 2 Revista de e filme. uma mensagem
disponibilizados aos encontros de formagéo identificar as textos sobre déficit de Educacéo - Distribuicéo de
professores continuada deficiéncias atencéo e TDAH Especial: Incluséo CD-ROM com
- Distribui¢do de uma - Folheto com - Distribuigdo da (MEC) dicionério de
enquete envolvendo dicas de filmes Revista Inclusdo e do LIBRAS
questdes sobre a relacionado as Gibi que trata sobre a - Panfleto com
incluséo. deficiéncias inclusdo orientacdes para
- Mensagem: cuidar da audigdo
Bem vindo a
Holanda
Durante a apresentacéo Neste encontro Observamos um nao Observamos todos Participagdo das Ouvimos relatos A exposicéo da Na parte da
. inicial das profés. as profés. fizeram envolvimento das profds. muito envolvidos coma | professoras diante das professoras formadora foi atividade em
Obs.: percebemos o varias enquanto estavam exibindo tematica do dia, da temética que demonstraram | bastante dindmica grupo algumas
sentimento de angUstia exposicoes de os slides, inclusive uma inclusive identificamos | bastante observada querer um maior e interativa. Os profés.

por néo saber trabalhar
com a inclusdo e assim
revelaram os motivos
por estarem buscando
esse Novo
conhecimento.

suas realidades,
porém em um
determinado
momento a
formadora disse
que iria cortar
um pouco das
falas porque nao
iria dar tempo de
apresentar os
slides.

profé. estava na sala cortando
os desenhos da lembrancinha
do dia dos pais.

profés. conversando no
intervalo sobre alguns
alunos com deficiéncia.

no contexto
escolar.

aprofundamento
na tematica sobre
Deficiéncia
Mental.

exemplos dados
por ela foram
significativos.

comentaram que
estavam gostando

da metodologia

utilizada nesta
formagéo e
mencionaram que
era uma pena ser a
Gltima e que todas
deveriam ser dessa
forma.
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10 20 30 40 50 60 70 80 90
Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro Encontro
Horario de inicio 08h30min 08h35min 08h37min 09:00h 09:00h - 8h50min 9h30min -
Horario de término 11:00h 11h30min 11:10h 10h30min 11:00h - 11:00h 10h50min -
* Educar na perspectiva * Violéncia e * Deficiéncia fisica: * Transtorno Mental * Deficiéncia * Formagéo * Deficiéncia * Proposta de (Nao foi
Tematica da diversidade abuso sexual terminologia; tipos de * Atendimento no Mental cancelada por Auditiva e Surdez: formagédo realizado)
Terminologias, deficiéncia; causas; fatores Centro de Atencéo motivo de doencga periodos da continuada Encontro
apresentada nomenclaturas de risco; sinais de alerta. Psicossocial (CAPSI) da formadora. linguagem, * Avaliagdo da previamente
(conteudos- * Bases legais * Relato sobre 0s conceito clinico, formagcéo planejado para
assuntos) atendimentos realizados na tipos, causas e finalizar a
Associacédo de Deficientes graus da surdez. formacéo com
um semindrio
* Mensagem reflexiva * Palestra * Exposi¢do da tematica * Palestra expositiva * Exibi¢do do - * Exposicdo da * Debate e -
* Exposicao da expositiva através de slides (recurso sobre o Centro de documentario: Do tematica através discussao coletiva
. tematica através de * Perguntas orais data-show) Atencéo Psicossocial. luto & luta. de slides (recurso * Preenchimento
Metodqlo_gla slides (recurso data- sobre a Politica * EXposicao data-show) de avaliagdo
(estratégias show) Nacional de dialogada * Troca de * Exibicdo de
utilizadas) Educacéo experiéncias com videos
Especial um professor
surdo
2 Técnicas do Palestrantes 1 Técnica do Departamento 2 Palestrantes 1 Técnica do - Professor surdo 1 Técnica do -
Formadora Departamento de convidadas do de Educagdo Especial da convidadas do Centro Departamento de convidado e uma Departamento de
P Educacdo Especial da Centro de Apoio SEMED de Atencdo Psicossocial | Educacéo Especial técnica do Educacéo Especial
responsavel SEMED — as Vitimas do (CAPSI). da SEMED Departamento de da SEMED
(coordenadoras da Crime - CAV Educacéo Especial
formacéo) da SEMED
Durante a exposi¢do No inicio as profis Partilhando saberes uma Houve muitas profés. Positiva, todas as - Positiva, Bastante -
tedrica muitas profés estavam agitadas, prof? trouxe uma revista comentando alguns professoras principalmente significativa, pois
interviram fazendo conversando e com a temética da inclusdo casos vivenciados e estavam atentas ao quando foi as professoras

Participacéo e
envolvimento das
professoras

perguntas, tirando
duvidas e expondo suas
angustias por ja ter
aluno com deficiéncia e
ndo ter formagédo na
area.

dispersas com o
barulho, calor e
chegada das
pessoas atrasadas.
O espago fisico
foi pequeno
porque juntou
com a formagao
para prof°s do
AEE.

Na metade da
palestra houve
uma melhora na
participacéo e
muitas davidas
foram
esclarecidas.

para socializar experiéncia
de como ensinar 0s
conteudos do curriculo para
alunos com deficiéncia.
Algumas professoras
relataram casos que
envolviam a deficiéncia
fisica em busca de obter
solugdes e orientacoes.
Queixas foram feitas em
relacéo a falta de apoio da
familia, dos diretores, dos
coordenadores, da
assistente social e também
da falta de recursos para
criar aulas diferentes.

tirando dividas.

documentario e
ouviram as
explicacdes sobre
Sindrome de
Down.
Houve um
momento que uma
professora fez uma
queixa por saber
que as vezes
surgem formagdes
e a diretora ndo
avisa para que 0s
alunos ndo fiquem
sem aula.

ensinado para as
professoras dicas
para se comunicar
com os surdos e
alguns
ensinamentos de
LIBRAS.

aproveitaram o
Gltimo encontro
para realizar
algumas
reivindicacOes
sobre a carga
horaria, tempo
destinado a
formacéo,
exigéncias da
direcdo para o
prof® e
superprotecéo para
os coordenadores.
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Exposicdo de Dinamica de - A formadora partilhou a - - Atividades - -
vivéncias apresentacdo experiéncia que obteve no praticas
A s trabalho realizado na envolvendo a
dinamicas, oficinas, Associacédo de Deficientes comunicagdo com
trabalhos em de Alagoas. uma pessoa surda.
grupo, atividades
praticas e
sensibilizacéo
Relato das -
formadoras a
respeito de suas
experiéncias com SIM SIM SIM NAO NAO SIM NAO
alunos com
deficiéncia
Materiais - Entrega da - Recomendou - Recomendou a leitura da - Entrega de texto para | - Revista Incluséo - Distribuicéo de - Texto: Materiais -
disponibilizados aos programagao dos que os prof°s Revista Sentidos e do site leitura individualizada. e gibi sobre CD-ROM com que concretizam
encontros de formagao pesquisassem sentidos.org acessibilidade. dicionario de praticas inclusivas.
professores continuada sobre o Decreto | - Entrega do texto Escolhas LIBRAS
6571/2008 sobre o de uma vida - Folheto com o
AEE. - Artigo para ser lido em alfabeto manual e
casa. nomes escritos
- Panfleto sobre a com sinais da
ADEFAL. Libras.
- Folder de
prevencéo da
surdez
Obs.: Ao ver a angustia das Destacamos a

Durante a exposi¢éo um

A formacéo foi

A formadora

A formadora Apesar de ter -
professoras por ndo iniciativa da grupo de professoras realizada junto como | comentou com disse que ndo apenas 7
ter tido uma formadora que | ficou conversando e isso | grupo de professores | as profs sobre a iria ter mais o professoras no
formagdo, a retomou o que | atrapalhou o rendimento pertencente a possivel Semindrio para | Ultimo encontro
formadora revelou havia solicitado e a concentragdo da formacdo de AEE. suspenséo da concluir a foi satisfatoria a
que a formacéo ndo no encontro turma. Esta formacéo formacdo e formagdo e o conduta da
deixa de existir por anterior e Neste encontro houve terminou 30 minutos | sobre o relatério Gltimo dia seria formadora em
falta de recurso e sim realizou um namero reduzido de | antes do estabelecido | de queixas feito para entregar um esclarecer as
por burocracia. Ja perguntas sobre prof°s e existe uma porque as pelos relatdrio. duvidas e ouvir
que a verba vem e a leitura suposigao que 0 motivo palestrantes formadores. Relatou a as queixas das
volta por ndo ser sugerida sobre a da auséncia pode ser encerraram antes do Recomendou intencdo de dar professoras
implantada em Politica referido por algumas momento que os prof°s continuidade em dando assim
tempo habil. Nacional de escolas estarem de verificassem se 2010 para algumas
Também foi Educacéo férias. o0s alunos com abordar os temas contribuicBes
recomendada a Especial. iéncia que ndo foram sobre 0 que
leitura da Politica ‘am contemplados, estava sendo
Nacional de vavrias.cad0S NO as visitas e discutido.
Educacdo Especial. Censo. oficinas.




ANEXOS



191

Anexo A - Documento Relatério de Queixas dos Formadores da SEMED

Entraves e solugdes para formacao continuada da SEMED

ASPECTOS

ENTRAVES

PROPOSTA DE SOLUCOES

1- FORMAGAO E
VALORIZACAO DOS
FORMADORES

- Dificuldade de acesso a cursos
e eventos cientificos e
pedagdgicos

- Aumentar financiamento para
participacdo de formadores em eventos;
- Garantir recursos financeiros que facilite
0 acesso a livros e materiais para pesquisa

e estudo dos formadores;

- Garantir dedicac&o de horas para a
formacéo pessoal do formador dentro de
sua carga horaria;

- Estabelecer e oficializar critérios para
participacdo em eventos cientificos e
pedagdgicos;

- Assegurar a formacédo do formador por
meio de convénio com IES publicas.

2 - BANHEIROS

- Banheiros indisponiveis para
todos os funciondrios da
SEMED e cursistas

- Reativar os banheiros do patio;
- Ampliar os banheiros femininos;
- Manter funcionarios constantes
realizando limpeza e manutenc¢éo dos
mesmaos.

3 - EQUIPAMENTOS

- Retroprojetores e ar
condicionados sem funcionar,
bebedouros precisando de
manutenc&o.

- Ampliar o nimero de salas de formacéo;
- Constituir as salas de formagdo em salas
multimidias, com projetores multimidias e
computadores ligados a internet;
- Realizar a manutenc&o de todos 0s
espagos em que ocorrem as formacoes;
- Adquirir e manter os bebedouros das
salas e auditorio;

- Aquisicdo 3 notebooks com
estabilizadores e 2 projetores multimidia
com cabos extras;

- Realizar manutenc¢do dos equipamentos
de multimidia existentes e designar
profissional qualificado para manuseio
desses equipamentos.

4 - SEGURANCA FISICAE
AMBIENTACAO
ADEQUADA

- Falta de pessoal qualificado
para o0 apoio as atividades de
formacéo da rede.

- Manter funcionario orientado pela
Coordenacéo de Servigos Gerais no
controle do portdo de acesso ao
estacionamento para visitantes a partir das
14h até o fim das atividades na Secretaria.
- Garantir que o profissional responsavel
pelo controle da porta de aceso as
diretorias de Ensino e Gerenciamento
permaneca no local de trabalho até o fim
das atividades de formac&o, sobretudo no
periodo noturno.

- Garantir instalagdo e manutencdo de
lampadas no patio, nas salas de formagédo e
nos banheiros;

- Realizar manutengdo na instalacéo
elétrica, forro, telhado, portas, janelas e
pinturas das salas e auditério;

- Realizar limpeza constante do piso.

5—- MATERIAL DE
CONSUMO E PARA
FOTOCOPIA

- Falta de material para 0 bom
andamento das formacGes,
inclusive material para as aulas

préticas com professores e

- Adquirir material para a realizagdo das
atividades praticas e das oficinas,
atendendo as especificidades de cada area;

- Constituir um espaco apropriado para o
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coordenadores, para as oficinas.
- Fotocopiadoras que nédo
funcionam.

servi¢o de mecanografia, com
equipamentos que comportem as
demandas de trabalho da SEMED, das
formac0es e das escolas, com profissionais
qualificados.

6 - TRANSPORTE

- Auséncia de motoristas a partir
das 14h para realizar as
atividades de formacéo e
acompanhamento, inclusive as
do turno noturno e dos sabados
letivos.

- Construir cronograma em parceria com o
setor de transporte por regides
administrativas para garantir a presenca
dos técnicos nas escolas.

7—-ESCOLAS
AUTOFORMADORAS

- Falta de reconhecimento e
institucionalizagdo da politica
das escolas autoformadoras
- Comprometimento do trabalho
das escolas autoformadoras em
razdo da deficiéncia de
transporte para a realizacéo do
acompanhamento nos diferentes
turnos e nos sabados letivos.

- Falta de material para o bom
andamento nas formacoes
realizadas pelas escolas

- Oficializar a proposta das escolas
autoformadoras;

- Organizar cronograma com o setor de
transporte por regides administrativas para
garantir a presenca dos técnicos de acordo

com as necessidades da escola.
- Adquirir material especifico para a
realizacdo das atividades préaticas e das
oficinas nas escolas autoformadoras.

8 — ANEXOS DE FORMACAO
(CREAMB, Centro de Inclusdo
Digital, Nucleo Linguas)

- Auséncia de apoio para o
funcionamento dos ambientes de
formacao.

- Garantir seguranca para os ambientes de
formacao.

- Fornecer materiais de manutencéo das
midias como também material elétrico,
limpeza e administrativo para
funcionamento dos centros de formacao.
- Adquirir equipamentos e materiais
tecnolégicos para o funcionamento destes
espacgos como solicitado anteriormente em
oficios encaminhados a esta Secretaria.

9 - PARTICIPACAO DOS
PROFESSORES E
FUNCIONARIOS NAS
FORMACOES

- Reducdo da participacio dos
profissionais da rede nas
formacdes oferecidas pela
SEMED

- Realizar levantamento urgente do
numero de profissionais, da rede publica
de Maceié em banco de dados
informatizado pelo RH.

- Garantir incentivo aos cursistas mediante
certificagdo expedida pela SEMED a cada
120h de curso.

- Garantir legitimidade dos certificados
expedidos pela SEMED dentro da prépria
instituicdo e fora dela.

- Estabelecer parcerias com outras
Secretarias a fim de que os profissionais
com frequéncia em formacg6es de uma rede
possam ser considerados como liberados
da formacdo na outra rede.

- Estabelecer parceria com a IES publicas
para realizagdo de congressos, eventos
pedagdgicos, estagios, possibilitando uma
solidificacdo no processo de formagéo da
rede.

Fonte: Documento Relatério de Queixas dos Formadores da SEMED (2009)
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Anexo B - Encaminhamento da Coordenacéo do Programa de Pos-graduacédo em
Educacéo - PPGE/CEDU/UFAL

TrnfnR,
UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
B CENTRO DE EDUCACAO B
COORDENAGCAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

OFICIO N° 017/09-PPGE/CEDU
Maceid, 29 de abril de 2009.

DA: COORDENAGAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO
AO: DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO ESPECIAL/SEMED

Solicito dessa instituicdo, 'a gentileza de permitir que a aluna
JAQUELINE LEITE VAZ DE BARROS, n° de matricula 2008M711019 do
Curso de Mestrado em Educacido Brasileira, possa realizar trabalhos de
pesquisa de campo junto a Formagao Continuada de Professores da SEMED,
sob a orientagdo da Profa. Dra. Neiza de Lourdes Frederico Fumes.

Certo de contar com a compreensao necessaria, apresento protestos
de estima e consideracéo. o

Prof. Dr. LUIS PAUKD LEOPOLDO MERCADO
Coordenador doPrograma de Pés-Graduagio
am Educagie-PPGEICEDUILFAL
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Anexo C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

“O respeito devido a dignidade humana exige que toda pesquisa se processe apds
consentimento livre e esclarecido dos sujeitos, individuos ou grupos que por si e/ou
por seus representantes legais manifestem a sua anuéncia a participacdo na
pesquisa.” (Resolugéo. n® 196/96-1V, do Conselho Nacional de Satde)

B, , tendo sido convidad(o,a) a participar
como voluntari(o,a) do estudo: A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NA
PERSPECTIVA DA EDUCAC,‘AO INCLUSIVA, NO MUNICIPIO DE MACEIO, recebi
de Jaqueline Leite Vaz de Barros, Mestranda em Educacdo pela Universidade Federal de
Alagoas na Linha de Pesquisa Processos Educativos e da Sr?. Neiza de Lourdes Frederico
Fumes, professora do PPGE CEDU/UFAL, e responsaveis pelo projeto de pesquisa, as
seguintes informagdes que me fizeram entender, sem dificuldades e sem dividas, 0s seguintes
aspectos:

= Que o estudo se destina a analisar o ponto de vista dos professores a respeito dos
programas de formacdo continuada na perspectiva da Educagdo Inclusiva, no municipio de
Maceio.

= Que a importancia deste estudo estd em compreender o processo de formacdo continuada
na visdo dos professores, buscando identificar lacunas que existem neste processo e também
identificar solucdes para que estas formagOes tenham sentido e funcionalidade para mudar o
cenario de exclusao educacional no municipio de Maceid.

= Que os resultados que se desejam alcancgar sao os seguintes: a) identificagédo da proposta de
formacéo de educadores com vistas a educacgdo para todos, b) identificacdo da percepcao do
professor acerca dos programas de formagéo continuada e ¢) divulgar as lacunas e sugestdes
mencionadas pelos professores em relagdo a formacgéo continuada.

= Que esse estudo comegara em maio de 2009 e terminara em dezembro de 2009.

= Que o estudo serd feito da seguinte maneira: participacao nas discussdes coletivas atraves
de grupo focal, respondendo os questionarios e entrevistas individuais para identificar e
analisar a percepcéo dos professores.

= Que eu participarei das seguintes etapas: realizando as entrevistas necessarias, participando
com compromisso, respondendo o0s questionarios solicitados e também participando
ativamente do momento de formagéo continuada de professores.

= Que néo existem outros meios conhecidos para se conseguir 0s mesmos resultados obtidos
neste estudo.

= Que os incomodos que poderei sentir com a minha participagdo sd@o 0s seguintes:
inicialmente poderei ficar inibido(a) ao relatar minha percepcdo em relacdo ao tema discutido
sobre a formacdo de professores, mas que Patriciatinamente esta sensacdo tende a
desaparecer.

= Que os possiveis riscos a minha satde fisica e mental sdo: nenhum. Contudo, sei que
poderei desistir em participar em qualquer momento que desejar, ou entdo, pedir
esclarecimentos sobre os procedimentos que estdo sendo realizados;

= Que ndo contarei com nenhuma assisténcia. Porém, a qualquer momento poderei
esclarecer as minhas possiveis duvidas ou ocorréncias, pois terei acesso aos telefones dos
responsaveis pela pesquisa;

= Que os beneficios que deverei esperar com a minha participagdo, mesmo que ndo
diretamente sdo: a) poderei refletir sobre a temética da formacéo de professores na perspectiva
da Educacdo Inclusiva; b) a partir dessa reflexdo poderei sugerir mudancas substanciais para
que a formacdo continuada seja fonte de aprimoramento para que o professor adote uma
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postura reflexiva e consciente quanto aos beneficios que a Educagédo Inclusiva oferece para
todos.

= Que a minha participacdo sera acompanhada do seguinte modo: pela frequéncia nas
sessOes dos grupos focais e no retorno dos questionarios.

= Que, sempre que desejar, serdo fornecidos esclarecimentos sobre cada uma das etapas do
estudo.

= Que, a qualquer momento, eu poderei recusar a continuar participando do estudo e,
também, que eu poderei retirar este meu consentimento, sem que isso me traga qualquer
penalidade ou prejuizo.

= Que as informacBes conseguidas através da minha participacdo ndo permitirdo a
identificacdo da minha pessoa, exceto aos responsaveis pelo estudo, e que a divulgacdo das
mencionadas informacdes so serd feita entre os profissionais estudiosos do assunto.

= Que a destinacdo do material da filmagem ap0s transcricdo das falas serd destruida apos
analise e teré total sigilo e responsabilidade por parte da pesquisadora.

Finalmente, tendo eu compreendido perfeitamente tudo o que me foi informado sobre a minha
participagdo no mencionado estudo e estando consciente dos meus direitos, das minhas
responsabilidades, dos riscos e dos beneficios que a minha participacdo implicam, concordo
em dele participar e para isso eu DOU O MEU CONSENTIMENTO SEM QUE PARA ISSO
EU TENHA SIDO FORCADO OU OBRIGADO.

Endereco d(o0,a) participante-voluntari(o,a)
Domicilio: (rua, praca, conjunto):
Bloco: /N°: /Complemento:

Bairro: /CEP/Cidade: /Telefone:

Ponto de referéncia:

Contato de urgéncia: Sr(a). Jaqueline Leite Vaz de Barros
Domicilio: (rua, praga, conjunto: R. Bardo José Miguel
Bloco: /N°: /Complemento: N° 126
Bairro: Farol CEP:57055160 Maceié-AL (82) 88294934
Ponto de referéncia: Na rua da Eletroluz

Endereco d(os,as) responsave(l,is) pela pesquisa (OBRIGATORIO): ]
Jaqueline Leite Vaz de Barros
Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas
Endereco: R. Bardo José Miguel
Bloco: /N°: /Complemento: N° 126
Bairro: Farol CEP:57055160 Macei6-AL
Telefones p/contato: (82) 88294934

Neiza de Lourdes Frederico Fumes
Instituicdo: Universidade Federal de Alagoas
Endereco: R. Mal. A. A. Camara
Bloco: /N°: /Complemento: N° 153 Apt® 202
Bairro: Jatiica Macei6(AL) CEP: 57036-660
Telefones p/contato: (82) 99837373

ATENCAO: Para informar ocorréncias irregulares ou danosas durante a sua participacio no
) estudo, dirija-se ao:
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Alagoas:
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Prédio da Reitoria, sala do C.O.C. , Campus A. C. Simdes, Cidade Universitaria
Telefone: 3214-1041

Maceio,

(Assinatura ou impressao datiloscépica Nome e Assinatura do(s) responsavel(eis) pelo estudo
d(0,a) voluntari(o,a) ou resposavel legal (Rubricar as demais paginas)
- Rubricar as demais folhas)

Jaqueline Leite Vaz de Barros

Neiza de Lourdes Frederico Fumes
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Anexo D - Questionario Inicial

V PESQUISA: A FORMA(;,E:O CONTINUADA DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA /CEDU
DA EDUCACAO INCLUSIVA, NO MUNICIPIO DE MACEIO
Mestranda: Jaqueline Leite VVaz de Barros

) PPGE-CEDU/UFAL
QUESTIONARIO 1

Entrevistado(Pseud6nimo):

DATA DE NASCIMENTO: / / SEXO: () Masculino () Feminino
FORMAGCAO ACADEMICA:

- Magistério (Curso Normal): () Sim () Né&o

- Graduacgdo: ( ) N&o ( ) Sim, qual:
- Especializacdo: () Ndo ( ) Sim, qual:
TEMPO DE ATUACAO NA EDUCACAO BASICA:
SERIE/TURMA QUE LECIONA ATUALMENTE:
ATUA COM ALUNOS COM DEFICIENCIA: ( )SIM () NAO

TIPO DE DEFICIENCIA: ( ) Def. Mental ( ) Def. Visual ( ) Def. Auditiva ( ) Def. Fisica Outra:
HA QUANTO TEMPO DESENVOLVE ESTE TRABALHO?

1°) Em seu percurso académico vocé teve contato com disciplinas relacionadas a Educacéo Especial?
() Sim ( ) Néo

2°) Ja participou de programas, cursos e projetos de formacdo continuada na perspectiva da Educacédo
Inclusiva?
( ) N&o ( ) Sim, especifique qual:

3°) A SEMED tem oferecido oportunidades de formacdo suficiente para garantir o desenvolvimento
profissional dos professores? () Sim ( )N&o ( ) Em parte

4°) O que vocé pensa sobre a formacao continuada na area de Educacao Inclusiva que vem sendo oferecida

pelo municipio de Macei6? Justifique.

5°) Por qual motivo vocé escolheu participar da formacdo continuada de professores voltada para a
Educacao Inclusiva? Justifique:

6°) Que expectativas/objetivos vocé tem para este momento de formacéo continuada? Justifique:
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7°) O que vocé desejaria aprender nesta formacdo continuada voltada para a Educacdo
Inclusiva? Por qué?

8°) Para vocé o que ¢ inclusédo?

9°) Em relagdo a formacdo continuada, vocé espera que propicie:

( ) A ampliacéo dos seus conhecimentos tedricos para compreender a inclusao.

( ) Aprendizagem de estrategias metodoldgicas e recursos didaticos.

() Vivéncias de préaticas inovadoras para trabalhar com alunos com deficiéncia na sala
regular

( ) Relato de experiéncias relacionadas a pratica bem-sucedida de incluséo escolar.

( ) A apresentacéo de estudo de caso (de alunos com deficiéncia) e a discusséo de alternativas
de trabalho educacional adequadas ao caso estudado.

() Outros. Quais?

10°) Em relacéo aos cursos de formagéo continuada de professores, promovidos pela SEMED:

- O que vocé considera necessario para que aconteca um programa de formacao bem sucedido
de professores, voltada para o atendimento do aluno com deficiéncia em uma situacédo
inclusiva?
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p
V Anexo E - Questionario Final /CEDU

PESQUISA: A FORMA(;A~O CONTINUADA DE PROFESSORES NA PERSPECTIVA
DA EDUCACAO INCLUSIVA, NO MUNICIPIO DE MACEIO
Mestranda: Jaqueline Leite VVaz de Barros

Este questionario tem como objetivo analisar os pontos de vista dos educadores a respeito da formacdo continuada na perspectiva da
Educago Inclusiva, no municipio de Macei6.

Informacdes importantes:

- As respostas contidas neste questionario serdo de grande importancia para a concretizagdo deste projeto de pesquisa.

- As informagdes expostas serdo tratadas no mais absoluto sigilo adotando o principio da ética. N&o serdo divulgados nomes ou qualquer
informacéo que possa identifica-los.

Nome:

1°) O curso de formacdo continuada em Educacdo Inclusiva organizado pela SEMED contribuiu para 0s
desafios e exercicio de sua pratica docente para trabalhar com aluno com deficiéncia?
( )SIM ( )NAO ( )EMPARTE
Justifique:

2°) Expresse o nivel de satisfacdo que vocé teve com os encontros de formacgéo continuada da SEMED:
() Muito satisfeito () Mais ou menos ( ) Insatisfeito
Justifique:

3°) Como vocé avalia sua participacdo nestes nove encontros de formagéo continuada? Comente:

4% Como vocé avalia sua frequéncia nestes nove encontros de formacao continuada? Comente:

5°) Que outras possibilidades de formacgdo continuada vocé sugere que o Departamento de Educacdo
Especial da SEMED deveria oferecer para ampliar os saberes dos educadores frente a proposta de
Educacdo Inclusiva?

6°) A formacdo continuada provocou alguma mudanca em relagéo a sua concepcdo sobre a Educacgéo
Inclusiva?
( )SIM ( YNAO ( )EMPARTE
Justifique:
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7°) Quiais aspectos/contetidos que ndo foram abordados nesta formacdo continuada, mas que vocé gostaria
de ter aprendido?

8°) O que vocé pensa sobre o0 envolvimento dos professores na elaboracdo e gestdo de programas e projetos
de formacdo continuada na Rede Municipal de Ensino? Comente:

9°) Como deveriam ser organizados e desenvolvidos os momentos de formacéo continuada da SEMED para
melhor atender as necessidades dos professores? (Marque um X em apenas 2 opgdes)

() Na propria escola com todos os educadores.

() Em parcerias com profissionais de outras institui¢oes.

() Na propria SEMED, durante o horario letivo dentro do calendario escolar.

() Remunerando os professores para que 0s mesmos tivessem esse incentivo para participar e evitar as
faltas.

() Dando opcéo de ter o curso oferecido nos 3 horarios para que o professor pudesse escolher.

( ) Uma vez no més, no mesmo horario de trabalho sendo necessario suspender as aulas para que todos 0s
professores participassem ou que tivessem professores substitutos para ficarem com os alunos.

() Quinzenalmente aos sabados.

() No horério contrario ao trabalho. (Da forma como esta sendo proposto este ano).

() Outra forma:

10° Ao concluir a formacdo continuada vocé considera que suas expectativas iniciais e necessidades foram
atendidas durante os encontros promovidos pela SEMED?

( )SIM ( )NAO ( )EMPARTE
Justifique:

11°) Caso houvesse uma continuacdo dessa formacao voltada a discutir a Educacéo Inclusiva, vocé gostaria
de participar?

( )SIM ( )NAO ( )PREFIRO OPTAR POR FORMACAO EM OUTRA AREA
12°) Apos ter participado dos momentos de formagéo continuada da SEMED, cite:

- PONTOS POSITIVOS:

- PONTOS NEGATIVOS:

- SUGESTOES QUE VOCE CONSIDERA IMPORTANTES PARA QUE OS CURSOS DE FORMAGCAO
CONTINUADA TENHAM BOM APROVEITAMENTO E SENTIDO:
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Anexo F - Roteiro de Entrevista Semi-Estruturada

- REGISTRO DA ENTREVISTA: Através de gravador MP4, apenas para ajudar na
transcricdo da fala, breves anotagdes no diario de bordo.

- DADOS INICIAIS A SEREM PERGUNTADOS NA ENTREVISTA: Nome e escola
que atua.

- PERGUNTAS:

1°) Até o presente momento a formacdo continuada vem respondendo as suas expectativas
iniciais? Por qué?

2°) Existem alguns pontos positivos ou negativos nesta formacdo continuada que vocé
gostaria de destacar?

3% No momento de formacdo continuada existe espaco de reflexdo e troca de experiéncias
entre os professores?

4% Vocé tem alguma sugestdo para ser implementada no processo de realizacdo das
formagdes continuadas da SEMED?



